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Nichts vorhanden (genau Null)

Weniger als die Hälfte von 1 in
der letzten besetzten Stelle, jedoch
mehr als nichts

Angabe fällt später an

Zahlenwert nicht sicher genug

Zahlenwert unbekannt oder
geheim zu halten

Zeichenerklärung
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Tabellenfach gesperrt,
weil Aussage nicht sinnvoll

Aussagewert ist eingeschränkt

vorläufige Zahl

berichtigte Zahl

geschätzte Zahl
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Von allen Beamten und Angestellten übten 4,1 Prozent (8 341 Beschäftigte) Ende Juni 2003 eine oberste Leitungsfunk-
tion aus. Dazu zählen z. B. Behördenleiter, ihre Stellvertreter und Abteilungsleiter. 40,8 Prozent dieser Spitzenämter 
wurden von Frauen besetzt. Gegenüber dem Vorjahr erhöhte sich der Anteil der weiblichen Beschäftigten mit obersten 
Leitungsfunktionen um 0,1 Prozentpunkt. 33,1 Prozent der  Beamten und Angestellten  (66 699 Personen - einschließlich 
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�����	�����#	�?�	����� - D6<�� #)+%-�� 0�<�� #)$%-�� ;���� #)/%)��
��������!	��� � 0�;;0�� #))%.�� ��6�� #),%'�� 0���<�� #))%/��

L +(%(�� *�� +)%&�� *�� /,%/�� *��

�����������������������* � ;���� #+%/�� ;��� #+%,�� 6���� #+%/��
�����	�����#	��$'����� - 0�:���� #(%(�� 6��� #)%'�� 0�D;��� #&%,��

� ��6���� #-%-�� 0���� #$%&�� ��<���� #(%,��
L -.%.�� *�� +'%.�� *�� -+%(�� *��

�����������������������* � ��0�:�� ,%(�� ;���� #�� 0��D:�� )%$��
�����	�����#	�A�-������ - 0�:0��� $%+�� �D��� #)%-�� 0�6���� .%)��
����B���-�	����� � ������� )%/�� 0������ #,%/�� ����0�� $%$��

L +-%.�� *�� $-%'�� *�� /+%,�� *���
������������	�2��������* � :��� $%$�� D0�� )%.�� 00�� ),%,��
�����$� - 0�0�� #+%-�� :0�� #+%$�� ���� #'%.��

� �0��� #)%(�� 0;��� #)%-�� �0�� #$%+��
L /'%(�� *�� /$%&�� *�� -.%$�� *���

�����������������������* � ;�<::�� #.%(�� 0�6�6�� )%$�� <�:6��� #/%)��
�����	�����#	�?���������� - <�0�D�� #+%)�� �D��� #$%.�� ��;<<�� #+%$��
��������>��� � 0��;�;�� #.%&�� ���0:�� ,%/�� 0��;0D�� #+%-��

L +,%.�� *�� )&%,�� *�� ++%+�� *��
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�� *
#(�#�(�� ��
�� ��""(�� ������ #���(��� ����� �
�
��� 	�� ������ 	�� �
���� 	�� +

��� #�� *�� #�� ��� #�� � ������������	�B������
00�� ),%,�� ;�� +,%,�� ��� #$,%,�� -
0��� (%.�� ;�� +,%,�� 6�� #)+%.�� �

(+%'�� *�� ),,�� *�� ''%-�� *�� L �
��� #�� 0�� ),,%,�� ��� #..%.�� � ��������������������'���

0;�� #.+%'�� 6�� #/.%(�� 00�� #)/%+�� -
���� #.)%,�� ;�� #+'%$�� 0��� #)(%(�� �

(/%,�� *�� (/%-�� *�� (+%'�� *�� L

�D0�� &/%+�� 0���� (-%/�� �60�� &&%$�� � �����������������������*
:0:�� /-%+�� �;D�� '$%'�� 6�0�� //%$�� - �����	��������+���	�

0������ ''%&�� �:D�� '&%+�� :���� '/%(�� �
-,%-�� *�� '&%(�� *�� -)%)�� *�� L

0D;�� $%$�� �<�� //%$�� 0���� #-%(�� � �����������������������*
0�<;6�� ),%/�� D<;�� $$%.�� ;0:�� #,%(�� - �����	������	������'��
0�;6��� &%'�� :���� $.%'�� D60�� #$%,�� �
(&%+�� *�� &/%,�� *�� (.%/�� *�� L

0�<���� #)%'�� ��� #..%.�� 0�<���� #)%'�� � �����������������������*
0��D���� ,%(�� ���� #�� 0��D0D�� ,%(�� - �����	�����#	�>����
0<��6��� ,%/�� �6�� #.%-�� 0<���D�� ,%'�� �
&,%)�� *�� &$%.�� *�� &,%)�� *�� L

�6�� $-%(�� 0D�� #/%.�� �D�� '+%-�� � �����������������������*
;�D�� )-%$�� �<��� $)%)�� �<D�� ).%-�� - �����	������	�,���'
;<��� )-%(�� �6D�� )&%/�� �D6�� )'%.�� �
&.%&�� *�� &/%)�� *�� &$%-�� *�� L

6:�� +.%(�� <�� $/%,�� 6��� +/%/�� � �����������������������*
0;;�� )+%$�� 0��� +,%,�� 06��� )$%+�� - �����	�����#	�?�	�����
��6�� $)%$�� 0:�� ./%-�� ��;�� $,%)�� � ��������!	���
-$%,�� *�� -.%-�� *�� -)%(�� *�� L

0;0�� #�� 0�� ),,%,�� 0;��� #,%'�� � �����������������������*
0������ ))%+�� ���� '/%,�� 0��;0�� ),%+�� - �����	�����#	��$'������
0��;<�� &%&�� ���� -,%,�� 0���0�� &%,�� �
((%+�� *�� &-%)�� *�� ((%$�� *�� L

0�6�� '/%&�� 0��� )..%.�� 0���� ',%/�� � �����������������������*
����� $+%/�� ���� $.%/�� �D��� $+%'�� - �����	�����#	�A�-������
<<D�� .$%/�� <6�� +,%,�� <���� .)%(�� � ����B���-�	�����
-/%'�� *�� -/%,�� *�� -/%-�� *�� L �

<�� #)'%-�� ��� #�� 0�� #/,%,�� � ������������	�2��������*
�0�� $&%$�� 06�� )+%.�� 0<�� /,%,�� - �����$�
�6�� $,%,�� ���� ))%)�� 06�� ..%.�� �

('%)�� *�� (,%,�� *�� &.%(�� *�� L �
0��:��� .%-�� ���� /.%(�� 0��;��� .%$�� � �����������������������*
���06�� .%)�� �D�� +,%,�� ���DD�� $%(�� - �����	�����#	�?����������
��;�6�� .%.�� �D�� +/%/�� ��6<D�� $%&�� � ��������>���
'/%$�� *�� /(%.�� *�� '/%.�� *�� L
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* �)��&)�� �&�!&��� ������ #)�'���� #)��'"�� ������
� ���!&��� ���(&#�� ������ '��'#"�� '��(�(�� �����
+ ������ ������ 	�� ������ ������ 	��

������������	�B������ � �<�� �D�� )$%,�� �0�� 0:�� #&%/��
- 0<�� 0<�� #�� 0:�� �0�� ),%/��
� ���� ���� -%/�� ���� ���� #��
L .-%/�� .+%&�� *�� +-%/�� /$%/�� *���

��������������������'��� � <;�� <D�� )%(�� ���� ���� &%)��
- �;�� ���� #./%)�� ���� ���� #&%)��
� :��� D��� #)$%(�� 66�� 6��� #.%,��
L .&%+�� $&%.�� *�� ''%-�� '$%/�� *��

�����������������������* � D0��� D;<�� -%(�� ��;:D�� ���<��� '%-��
�����	��������+���	� - �:;�� ��0�� )+%(�� 0�06��� 0������ )+%-��

� 0�0�:�� 0��06�� &%'�� ��:<D�� <��D��� (%'��
L $'%(�� $(%,�� *�� $.%+�� $+%-�� *��

�����������������������* � �D��� �D��� #,%-�� 0��:��� 0��D��� #,%(��
�����	������	������'�� - 06��� 0;6�� (%,�� ��6:��� ��;�;�� )%.��

� ��;�� �<D�� $%/�� ��:D;�� ���00�� ,%'��
L .'%/�� .(%+�� *�� '-%/�� '(%,�� *��

�����������������������* � <�:<��� <�:�;�� #,%(�� ��66��� ���:<�� #.%'��
�����	�����#	�>���� - 0����;�� 0��0�D�� #,%/�� 0:�0<��� 0D�D�6�� #)%-��

� 0D�0<:�� 0D��<<�� #,%'�� ���D06�� �����0�� #$%)��
L '-%$�� '-%.�� *�� (,%+�� (,%-�� *��

�����������������������* � :<:�� :�:�� #$%)�� �0��� �0��� ,%.��
�����	������	�,���' - <6<�� <D;�� .%&�� 0���<�� 0���<�� )%,��

� 0�<���� 0�<�6�� ,%)�� 0���;�� 0���D�� ,%(��
L .-%)�� .(%/�� *�� -'%-�� -'%(�� *��

�����������������������* � ����� ��<�� #(%+�� ��<�� �00�� #/%/��
�����	�����#	�?�	����� - 0���� 0�0�� #(%+�� �;��� ��;�� #&%&��
��������!	��� � �;6�� ��6�� #(%+�� D�:�� ;�D�� #-%/��

L .,%,�� .,%,�� *�� +'%$�� +/%)�� *��

�����������������������* � �6;�� �6D�� ,%+�� 0D��� 0D��� #)%)��
�����	�����#	��$'������ - ��<�� �00�� $%,�� 6<��� 6<D�� )%$��

� <;��� <;:�� )%$�� D���� D�D�� ,%-��
L /.%.�� /.%-�� *�� -(%)�� -(%/�� *��

�����������������������* � D;:�� D;<�� #,%/�� 0������ 0��:��� '%-��
�����	�����#	�A�-������ - �0��� ��0�� $%$�� ;;:�� D<��� &%'��
����B���-�	����� � 0�0:��� 0�0:6�� ,%.�� 0�D�0�� 0�:���� -%&��

L $'%.�� $'%(�� *�� +.%.�� +.%&�� *���
������������	�2��������* � ���� �D�� #/%,�� <<�� <D�� /%/��
�����$� - 00�� 0��� &%)�� 00��� 00��� #,%&��

� <0�� <��� #$%,�� 06D�� 0;��� )%$��
L 21,6 24,0 *�� 67,3 65,9 *���

�����������������������* � ;��D<�� ;������ #.%'�� 0������ 0���:�� )%.��
�����	�����#	�?���������� - ���0��� ��D:;�� #.%(�� 0��:0�� 0���D�� )%$��
��������>��� � 0���:<�� :�:�0�� #.%'�� ��60��� ��6�;�� )%.��

L $&%$�� $&%$�� *�� /.%$�� /.%$�� *��
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���!#'�� ���)�&�� ������ !))�� !#��� ������ �
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00�� 00�� #�� 0<�� 0��� #'%-�� � ������������	�B������
<0�� <��� #$%,�� ;�� D�� )+%.�� -
6��� 60�� #)%'�� ���� ���� #�� �

($%.�� ($%,�� *�� .)%(�� .'%+�� *�� L �
<�� 0<�� $,,%,�� 0�� *�� #),,%,�� � ��������������������'���

;0�� 60�� #)+%)�� ��� *�� #),,%,�� -
;6�� ;6�� #�� <�� *�� #),,%,�� �

&.%+�� (,%.�� *�� (,%,�� *�� *�� L

;�;���� ;��0D�� #+%)�� 0��� 0��� $,%,�� � �����������������������*
����6�� ����;�� ,%/�� ���� �<�� (%-�� - �����	��������+���	�

0��0<:�� 00�D6<�� #$%+�� ���� �;�� )$%)�� �
.'%+�� .-%/�� *�� '&%-�� '-%'�� *�� L

�D��� �;0�� #)%&�� �0�� �6�� )$%$�� � �����������������������*
��D<��� ��;:<�� #)%/�� 0���� 0�:�� #.%/�� - �����	������	������'��
������� ���66�� #)%/�� 0D<�� 0D<�� #�� �
((%&�� (&%,�� *�� --%(�� -/%)�� *�� L

<��� ;6�� +.%+�� 0��� 0��� $,%,�� � �����������������������*
;�;�� :D;�� .&%'�� �:�� 0D�� #.-%&�� - �����	�����#	�>����
;6��� 0��6��� .&%&�� �:�� ���� #$.%)�� �
&.%,�� &$%&�� *�� -+%+�� ',%,�� *�� L

0�<�D�� 0�6���� .%'�� 0���� 0���� '%)�� � �����������������������*
������� ���;D�� #)%$�� �<�� ���� #+%+�� - �����	������	�,���'
��:6D�� ��:D0�� ,%.�� 0;;�� 0D��� .%+�� �
'(%(�� '-%(�� *�� $/%+�� $.%/�� *�� L

�6��� �<D�� #)%/�� 0�� 0�� #�� � �����������������������*
6�:�� <;0�� #)$%,�� ��� ��� #�� - �����	�����#	�?�	�����
:00�� D�:�� #&%,�� ��� ��� #�� � ��������!	���
-)%$�� '(%&�� *�� -/%,�� -/%,�� #�� L

��0�� ��<�� #+%-�� 006�� 0���� #).%(�� � �����������������������*
��0�:�� ���:6�� #$%,�� 0:6�� 0;0�� #)$%(�� - �����	�����#	��$'�����
���D��� ����0�� #$%+�� �0��� �;0�� #).%)�� �
('%.�� ('%'�� *�� '$%(�� '.%)�� *�� L

�:��� �:6�� ,%-�� *�� ��� ),,%,�� � �����������������������*
0��:��� 0�0�<�� +%&�� ���� 06�� #..%.�� - �����	�����#	�A�-������
0��D6�� 0���0�� +%,�� ���� ���� #)'%-�� � ����B���-�	�����
-(%(�� -&%/�� *�� ),,�� (,%,�� *�� L �

0�� 0�� #�� *�� *�� #�� � ������������	�2��������*
�6�� �D�� -%-�� 0�� *�� -100,0 - �����$�
�;�� �:�� -%+�� 0�� *�� -100,0 �

&'%.�� &'%'�� *�� 100 *�� *�� L �
<:;�� <:��� #)%$�� ���� �6�� #),%,�� � �����������������������*

��066�� ��00��� #)%'�� 0�<�� 0�<�� #�� - �����	�����#	�?����������
��;6��� ��;���� #)%'�� 0;<�� 0;0�� #$%.�� � ��������>���
(+%)�� (+%)�� *�� --%)�� -(%&�� *�� L
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