Investitionsgiiter

produzierendes Gewerbe als

industrielle Wachstumsbranche

Uberblick iiber Struktur und Entwicklung des Investitionsgiiter produzierenden Gewerbes

im Saarland

1. Investitionsgiiterproduktion auf dem Vor-
marsch
1.1. Beschiftigungsimpulse iiberwiegend bei
der Investitionsgiiterherstellung
Industrie und

Strukturwandel in der

Bedeutung des Auslandsgeschifts

2. Stahlverformung, Oberflichenveredelung
und Hértung
2.1. AnschluB an den traditionellen Montan-
kern

2.2 Binnenmarkt bestimmt das Ergebnis

3.Stahl- und Leichtmetallbau, Schienenfahr-

zeugbau

3.1. Saarlindische Unternehmen dominieren

3.2. Bedeutung des Inlands- und Aus-
landsmarktes

3.3. Kessel-, Behilter- und Rohrleitungs-
bau gut behauptet

3.4. Spite Konjunkturbelebung im Stahi-

bau

4. Maschinenbau

4.1. Bedeutung im Bundesgebiet und im
Saarland

4.9, Schwerpunkte des saarlindischen Ma-
schinenbaus

4.3, Deutliche Konjunkturbelebung

5. StraRenfahrzeugbau, Kfz-Reparatur

5.1. Stirkste Wachstumsbranche seit 20
Jahren

5.2. Gewichtigster Industriezweig neben
Montankern

5.3. Hohe Wachstumsdynamik auch in der

Rezession

6. Elektrotechnik

6.1. Elektrotechnik mit geringerem Gewicht
als im Bundesgebiet

6.2. Unterschiedliche Schwerpunkte bei der
Elektrotechnik

6.3. Weiterhin gute Auftragslage

7. Feinmechanik, Optik, Herstellung von Uhren
7.1. Medizinische und orthopddische Pro-
dukte bestimmend

8. Herstellung von Eisen-, Blech- und Metall-

waremn

8.1. Typisch mittelstindischer Industrie-
zweig

8.2. Anziehende Produktions- und Beschdf-

tigtenzahlen

¢. Globalentwicklung des [nvestitionsgiiter pro-
duzierenden Gewerbes
9.1. Schwieriger Strukturwandel mit Teil-
erfolgen
9.2. Letzte Rezession gut iiberstanden

1. Investitionsgiiterproduktion auf dem Vor-
marsch

1.1. Beschiftigungsimpulse liberwiegend bei

der Investitionsgiiterherstellung

Das Investitionsgiiter produzierende Gewerbe
war 1985 sowohl im Bundesgebiet als auch im

Saarland der einzige industrielle Bereich mit

einem erwihnenswerten Beschiftigungszu-
wachs. Selbst wenn man den Dienstleistungs-
sektor und andere Wirtschaftssektoren mit
in die Betrachtung einbezieht, bleibt das

Investitionsgiiter produzierende Gewerbe die



entscheidende Wirtschaftshauptgruppe, von der
Das
Investitionsgiiter produzierende Gewerbe be-

schéftigte im Saarland in 270 Betrieben 55 700

neue Beschiftigungsimpulse ausgingen,

wurden
Saldo
2 100 Arbeitsplitze neu geschaffen. Mit einem

Personen, Gegeniiber dem Vorjahr

in dieser Wirtschaftshauptgruppe per
prozentualen Zuwachs um 3,9 % entsprach
die fast

dem Bundesirend.

saarlindische Entwicklung exakt

Trotz dieser positiven Tendenz reichte der
nicht

im Gesamtbereich Bergbau

Beschiftigungsimpuls aus, auch noch

]

und Verarbei-

tendes Gewerbe einen Arbeitsplatzzuwachs
Der Impuls konnte lediglich
von 140 000 Avrbeitsplitzen
Sektor des stabili-

sieren. Die negativen EinfluBfaktoren aus den

zu induzieren.
die Zahl

industriellen

im
Saarlandes
traditionellen Industriezweigen iiberlagerten
die von der Herstellung von Investitionsgiitern
Da die

im ‘Saar-

ausgehenden positiven Tendenzen.

Herstellung von Investitionsgiitern
land noch nicht die dominierende Rolle ein-
Bundesgebiet, iliberwogen

wie im

die

nimmt

insgesam+t stagnativen Tendenzen am

" zahl

Trotz

Investitionsgiiterproduktion

Avrbeitsmarkt, dieser
die

Saarland eine gewichtige Stellung ein. 40 %

Relativierung
nimmt im
der industriellen Arbeitsplitze befinden sich in

dieser Hauptgruppe.

Im Bundesgebiet zihlte das Investitionsgiiter
produzierende Gewerbe im abgelaufenen Jahr
in 17 719 Betrieben 3 667 000 Arbeitsplitze,
Im Gesamtbereich Bergbau und Verarbei-
tendes Gewerbe waren 1985 rund 7 028 000
Personen tidtig., Gemessen an der Gesamtzahl
der industriellen Arbeitsplitze erreicht das
Investitionsgiiter produzierende Gewerbe einen
Anteil von iiher 50 %. Anders ausgedriickt,
jeder zweite industrielle Arbeitsplatz befindet
sich im Bundesgebiet in der Investitionsgiiter-
herstellung. Wenn im politischen Raum fiir
das abgelaufene Jahr stolz auf die Gesamt-

von rund 200 000 neu geschaffenen
Arbeitsplidtzen hingewiesen wird, so hat das
Investitionsgiiter produzierende Gewerbe hier-
Allein

sind bundesweit per

zu wesentlich beigetragen. in dieser
Wirtschaftshauptgruppe
Saldo rund 140 000 Arbeitsplitze neu be-

setzt worden.

Anteil des InvestitionsgOter produzierenden Gewerbss
an den Beschaftigten des
Bergbaues und Verarbeitendsn Gewerbss
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Betriebe, Beschaftigung und Umsatz im Investitionsgliter produzierenden Gewerbe
des Saarlandes nach Wirtschaftszweigen 1985
Betriebe von Unternehmen mit im allgemeinen 20 und mehr Beschéftigten

Bruttolohn- darunter
Sypro- Wirtschaftszweig Betriebe | Beschéftigte | und -gehait- Gu?::gg Auslands-
Nr. INSGESAMT summe umsatz
Anzahl in Mill. DM
302 Stahlverformung, Oberfldchenveredlung, Hartung" 16 4 501 166,1 648,7 169,4
31 Stahl- und Leichtmetallbau, Schienenfahrzeugbau 52 8 371 393,1 906,3 183,5
32 Maschinenbau, Reparatur von Kraftfahrzeugen 73 11920 501,4 1575,6 579,9
33 Strafdenfahrzeugbau, Reparatur von Kfz. usw. 57 18 882 816,7 6 041,4 3636,7
34 Schiffbau — — — — —
35 Luft- und Raumfahrzeugbau - — — — —
36 Elektrotechnik, Reparatur von Haushaltsgeréten 38 7 867 293,6 1081,7 203,1
37 Feinmechanik, Optik, Herstellung von Uhren 1 . . . .
38 Herstellung von Eisen- Blech- und Metallwaren 21 3463 128,9 529,0 92,8
50 Herstellung von Blromaschinen,
ADV-Geréten und -einrichtungen 2
Investitionsgliter produzierendes Gewerbe INSGESAMT 276 55 720 23231 10 851,0 4.881,2

1) Einschlieflich Hersteliung von Gesenk- und leichten Freiformschmiedestiicken, schweren Pressteilen.

1.2.Strukturwandel in der Industrie und Be-
deutung des Auslandsgeschidftes

Die Zeiten, als die Herstellung von Grund-
stoffen und Konsumgiitern oder die Verar-
beitung von Nahrungs- und GenuBmitteln
das Bild der deutschen Industrie prigten
und die Wachstumsdynamik bestimmten, ge-
horen lidngst der Vergangenheit an. Nicht
die unmittelbare Produktion fiir den privaten
inlandischen Endverbrauch steht im Vorder-
grund, sondern die Planung, Entwicklung
und Fertigung von Investitionsgiitern, die
Herstellung von Maschinen, die Montage,
Inbetriebnahme und Reparatur von ganzen
Fertigungsanlagen. Hinzu kommt die Pro-
duktion langlebiger Gebrauchsgiiter, die wie
bei der Autoproduktion teilweise als Kon-
sumgut und teilweise als Investitionsgut ge-

nutzt werden.

Mehr als die Hilfte der industriellen Arbeits-
platze im Bundesgebiet befindet sich im
Investitionsgiiter produzierenden Gewerbe, Da-
mit hat auch zZwischen Produktion und pri-
vatem Endverbrauch eine bereits weitgehende
Entkopplung stattgefunden. Selbst die In-
landsnachfrage der Unternehmen nach neuen

Maschinen und Anlagen ist nur noch ein
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Bestimmungsfaktor fiir die Auftragslage und
die Kapazitdtsauslastung der deutschen In-
‘vestitionsgiiterhersteller. 40 % des Umsatzes
mit eigenen Erzeugnissen wird mit auslin-
dischen Handelspartnern bzw. auf dem Welt-
markt abgewickelt. Die Binnenkonjunktur
und die Investitionsneigung der heimischen
Unternehmen sind zwar noch gewichtige
Bestimmungsfaktoren der Gesamtnachfrage,
neben die aber EinfluBfaktoren wie die Kon-
junkturlage in wichtigen Exportlindern, der
Wechselkurs der DM und die generelle Wett-
bewerbsfdhigkeit der deutschen Maschinen-
und Anlagenbauer treten. In einigen Wirt-
schaftszweigen beginnt sich die Exportquote
der 50 % Marke zu ndhern oder hat diese

bereits iiberschritten.

Zur Charakterisierung der besonderen Struk-
tur des saarldandischen Investitionsgiiter pro-
duzierenden Gewerbes kdnnen schlaglichtartig
zweil Wirtschaftszweige angefiihrt werden, die
zugleich zwei entgegengesetzte Pole mar-
kieren., Zum einen ist dies der Stahl- und
Leichtmetallbau, der sich aus heimischen
Unternehmen im Anschluf an den vorhan-
denen Montankern bereits sehr friith heraus-
gebildet hat. Der andere Pol ist der StraBen-

fahrzeugbau, der durch unselbstindige Zweig-
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Investitionsgiiter produzierendes Gewerbe
im Bundesgebiet und im Saarland
1980 und 1985
Betriebe von Unternehmen mit im allgemeinen
20 und mehr Beschéftigten

Bund Verénde-
Merkmal 1980 1985 rung
Saar in %
Betriebe, Anzahl B. 18 510 17737 — 4,2
S 266 270 + 1,5
Beschaftigte, Anzahl B 3810090 3600018 — bBb
S 56 970 55720 - 2,2
Geleistete Arbeits- B 4402083 3980047 — 9,6
stunden in 1 000 Std. S 77 675 72700 — 6,4
Gesamtumsatz B 470780 629266 + 33,7
in Mill. DM S 7 291 10851 + 48,8
Inlandsumsatz B 307672 373248 + 214
in Mill. DM S 4 568 5990 + 311
Auslandsumsatz B 163 228 256017 + 56,8
in Mill. DM S 2723 4861 + 785
Exportguote in % B 34,7 40,7 -
S 37,3 44,8 -
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niederlassungen von Unternehmen mit Sitz im
iibrigen Bundesgebiet entstanden ist. Dies ist
zu einem nicht unwesentlichen Teil den Be-
mithungen um die Auflockerung der saarldn-

dischen Montanstukturen zuzuschreiben.

Bei der Beschreibung der einzelnen Wirtschafts-

zweige des Investitionsgiiter produzierenden
Gewerbes soll nachfolgend mit den Betrieben
der

Stahlverformung, Oberflichenveredelung

und Hirtung begonnen werden. Vom Pro-
duktionsprozel her schlieBen diese unmittel-
bar an den Montankern des Grundstoff- und
Mit den Wirt-

Stahlbau und Maschinenbau

Produktionsgiitergewerbes an.
schaftszweigen
wichst die Entfernung zum klassischen Kern
der Saarindustrie, der Eisen- und Stahlerzeu-
gung. Der StraBenfahrzeugbau und die Elektro-
technik steht fiir die in den 60er und 70er Jah-
ren begonnene Umorientierung der Produk-
tionsschwerpunkte an der Saar. Die Produk-
tionspalette der Feinmechanik, Optik sowie
der Herstellung von Eisen-, Blech- und Metall-
waren beinhaltet bereits zahlreiche Erzeugnisse,
die nicht

zuzuordnen

mehr dem Investitionsgiitersektor

sind, sondern iiberwiegend in

den Konsum, den privaten Endverbrauch

gehen.

2. Stahlverformung, Oberflichenverediung und
Héartung

2.1. AnschluB an den traditionellen Montan-

kern

In den 50er und 60er Jahren bestimmten die
Betriebe des Bergbaus sowie des Grundstoff-
das Bild der
Betriebe

und Produktionsgiitergewerbes
Wihrend die

und Kaltwalzwerke

Saarwirtschaft, der

Ziehereien noch dem
Grundstoff- und Produktionsgiitergewerbe zu-
Betriebe der

Har-

geordnet werden, gehdren die

Stahlverformung, Oberflichenveredlung,

tung Dbereits dem Investitionsgiiter produ-
zierenden Gewerbe an. Zur Abgrenzung dieses
Wirtschaftszweiges empfiehlt es sich, zunichst
einleitend das Produktionsprogramm kurz
zu skizzieren. Im Mittelpunkt steht im Saar-
land die

stiicken aus Stahl fir Kraftwagen und sonstige

Herstellung von Gesenkschmiede-



Fahrzeuge. Hieran schlieft sich ein weiterer
Produktionsbereich an, der jedoch eine andere
Absatzrichtung hat, die Fertigung von Rohr-
verschluf3- und Rohrverbindungssticken sowie
Stahlflansche.

Ebenfalls zu diesem Wirtschaftszweig gehort

gewalzte oder geschmiedete
die Fertigung verschiedener PreB-, Zieh- und
Stanzteile sowie die Produktionsgruppe Schrau-
andere Fasson-

Tatigkeits-

ben, Muttern und
drehteile,

feld durch die Oberflichenveredlung mittels

Bolzen,
Abgerundet wird das

metallischer Uberziige, seien es galvanische
Verfahren oder Schmelzverfahren oder mittels
nicht metallischer Uberziige wie Eloxieren.
1985 hatte das Saarland in diesem Wirtschafts-
zweig 16 Betriebe mit 4 500 Beschiftigten.
Der Anteil am Investitionsgiiter produzierenden
Gewerbe liegt gemessen an der Zahl der Ar-
beitspldtze bei 8 %, im Bundesgebiet bei 3 %.
Die

Gesenkschmiedestiicken, Stahlverformung und

groBe Bedeutung der Herstellung von

Oberflaichenveredlung gehdért damit zu den

besonderen Strukturmerkmalen des saarlin-
dischen Investitionsgiiter produzierenden Ge-
Die

Saarindustrie

werbes. traditionelle Awusrichtung der

Montansektor setzt
und Produk-
Investitionsgiiter
duzierende fort. Die

von Kohle und Stahl fiir diesen Wirtschafts-

auf den

sich damit vom Grundstoff-

tionsgiitergewerbe ins pro-

Gewerbe Bedeutung

raum ist damit auch noch in den Nichtmon-

Stahlverformung, Oberflichenverediung,
Hartung im Bundesgebiet und im Saarland™
1980 und 1985
Betriebe von Unternehmen mit im allgemeinen
20 und mehr Beschéftigten

Bund Verande-

Merkmal 1980 1885 rung

Saar in %
Betriebe, Anzahl B 1215 1169 — 4,6
S 16 16 0,0
Beschéftigte, Anzahl 8 12783% 11773 - 79
S 5102 4501 - 11,8
Geleistete Arbeits- B 179229 158603 — 11,0
stunden in 1 000 Std. S 7277 6027 -~ 17,2
Gesamtumsatz B 13 942 16 217+ 16,3
in Mill. DM S 591 648 + 9,6
Inlandsumsatz B 11 768 13218 + 12,3
in Mill. DM S 465 489 + 5,2
Auslandsumsatz B 2174 2998 + 37,9
in Mill. DM S 126 189 + 26,2
Exportquote in % B 15,6 18,5 -
S 21,3 24,6 -

*} Sypro-Nr. 3021 und 3025.

15

Der Anteil

des Wirtschaftszweiges Stahlverformung, Ober-

tanwirtschaftszweigen spiirbar.
Hirtung an der gesamten
Wirtschaftshauptgruppe lag 1970 noch bei
10 %. Zwischenzeitlich hat das Gewicht zwar

flaichenveredlung,

abgenommen, liegt aber weiterhin deutlich

tiber dem Bundesdurchschnitt.

2.2. Binnenmarkt bestimmt das Ergebnis
Der
Oberflichenveredlung belief sich im Jahr 1985
auf 649 Mio.
25 %
schnitt des
von 45 %

sind iiberwiegend auf den deutschen Binnen-

Umsatz im Bereich Stahlverformung,
DM. Die Exportquote betrug
und blieb damit weit hinter dem Durch-
Investitionsgiiter produzierenden
Gewerbes zuriick. Die Betriebe
markt orientiert. Betrachtet man die Betriebs-
so haben lediglich zwei Be-
triebe mehr als 500 Beschiftigte. Von der
Zahl der Betriebe her lige also die Charak-

grofBenstruktur,

terisierung als mittelstindisch orientierter
Wirtschaftszweig zundchst nahe. Untersucht
man hingegen die relative Bedeutung der

kleineren Unternehmen, so wandelt sich das
Bild. 90 % der Arbeitspldtze befinden sich in
Betrieben mit 100 und mehr Beschiftigten und
60 %

Beschiftigten.

gar in Betrieben mit 500 und mehr

In den 70er Jahren gab es in diesem tradi-

tionsreichen saarldndischen Industriezweig
deutliche Arbeitsplatzeinbufien, ein Phinomen,
das aus den anderen klassischen Wirtschafts-
zweigen des Saarlandes vom Steinkohlebergbau
die
zum Stahlbau durchaus vertraut ist. Im Zeit-
raum 1970 - 1980 gingen gut 12 % der Arbeits-
Im Zeitraum 1980 - 1985

fast 12 %. Der bisherige

Beschidftigungstiefsiand wurde 1984 erreicht,.

iber Eisenschaffende Industrie bis hin

pldatze verloren.

waren es wieder

Die konjunkturelle Erholung ging an diesem
Wirtschaftszweig zwar nicht spurlos vorbei, hat
aber noch nicht die Dynamik erreicht wie
in den meisten anderen Wirtschaftszweigen
des Investitionsgiiter produzierenden Gewerbes,
Die

fiir die Investitionsgiiterherstellung untypisch

Impulse kamen im Saarland ebenfalls

vom Inlandsmarkt., Auftragseingang und Pro-



Beschaftigungssentwicklung in der Stahlverformung 4)
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Berichtskreis umgerechnete Ergebnisse.
1) Oberflachenveredelung und Hartung

Betriebe von Unternehmen mit im allgemeinen 20 und mehr Beschaftigten, 1970 - 1976 auf den neuen

1980 1885

duktion haben sich zwar wieder belebt, bleiben
aber sowoh! im Bundesgebiet als auch im Saar-
land noch weit hinter dem 80er Niveau zuriick.
Die
Hirtung bewegt sich im Saarland weitgehend

im Bundestrend, das heit aber: auf einem

Stahlverformung, Oberflichenveredlung,

fiir einen Wirtschaftszweig des Investitions-
giiter produzierenden Gewerbes tiefen Niveau.
Der Auftragseingang stieg zwar auch noch Ende
1985, wesentliche Beschiftigungsimpulse sind

jedoch kaum zu erwarten.

3. Stahl- und Leichtmetallbau; ein klassischer
industriezweig des Saarlandes
3.1. Saarlindische Unternehmen dominieren
Bei der Aufzihlung der das Investitionsgiiter
produzierende Gewerbe des Saarlandes bisher
prigenden Wirtschaftszweige geh&rt der Stahl-
und Leichtmetallbau einschlieBlich Schienen-
fahrzeugbau mit an die erste Stelle. Zum Stahl-
bau zdhlt in dieser Abgrenzung die Herstellung

von Stahl- und Leichtmetallkonstruktionen,
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Masten und Tiirmen, Briicken, Behilter und

Rohrleitungen aus Stahl. Dieser Wirtschafts-

zweig hatte in der ersten Halfte der 80er
Jahre stark unter der zuriickhaltenden In-
vestitionstdtigkeit zu leiden. Hiervon be-

troffen war vor
Stahl-

niger der Kessel-, Behilter- und Rohrleitungs-

allem die Herstellung von
und Leichtmetallkonstruktionen, we-
bau. Wenn der Stahlbau zu den klassischen

Wirtschaftszweigen des saarlindischen Inve-
stitionsgiiter produzierenden Gewerbes gehort,
so ist dies entscheidend durch die Ndhe zum

sonstigen Montansektor bedingt.

der Zahl
der gesamten Hauptgruppe befinden sich im
Saarland 156 %

Betrieben des

Gemessen an der Beschiftigten

und im Bundesgebiet 5 % in
Stahl-

Diese Diskrepanz zur bundesdeutschen Struk-

und Leichtmetallbaus.

in den 60er und 70er Jahren noch

1960 war noch fast ein Drittel der

tur war
grofBer,
Arbeitnehmer der saarlindischen Investitions-
im Stahl- und Leichtmetall-

bau titig. Anfang der 70er Jahre waren der

gliterindustrie

Stahlbau und der Maschinenbau etwa gleichge-
wichtig die zentralen Wirtschaftszweige dieser
Wie

ist heute

Hauptgruppe. ausfihrlich darge-

stellt wird,

spater
der StraBenfahrzeug-

bau der dominierende Wirtschaftszweig.



Stahl- und Leichtmetallbau
im Bundesgebiet und im Saarland
1980 und 1985

Betriebe von Unternehmen mit im allgemeinen
20 und mehr Beschiftigten

Bund Verdnde-
Merkmal 1980 1985 rung
Saar in %
Betriebe, Anzahi B 1 484 1431 — 386
S 51 52 + 2,0
Beschaftigte, Anzahl B 212036 185779 — 124
S 10 324 8371 - 189
Geleistete Arbeits- B 279704 232669 — 16,8
stunden in 1000 Std. | S 15 780 12304 — 22,0
Gesamtumsatz B 21 591 22874 + 59
in Mill. DM S 842 906 + 7.8
Inlandsumsatz B 17 145 18242 + 6,4
in Mio. DM S 694 723+ 4.2
Auslandsumsatz B 4 446 4632 + 4,2
in Mio. DM S 147 183 + 245
Exportquote in % B 20,6 20,3 -
S 17.5 20,2 -
Der Stahl- und Leichtmetallbau ist nicht
nur ein traditionsreicher Wirtschaftszweig

der Saarindustrie, sondern auch ein deutlich

mittelstindisch geprigter Bereich. Kleine und

mittlere Einbetriebsunternehmen bestimmen

sein Erscheinungsbild wesentlich. Von den

52 Stahlbaubetrieben haben lediglich 5 Be-
triebe mehr als 500 Arbeitnehmer und sind

damit unzweifelhaft dem mittelstindischen

Sektor entwachsen. Die das Investitionsgiiter

produzierende Gewerbe des Saarlandes an-

sonsten so prigenden Zweigniederlassungen
Unternehmen fehlen hier.
Stahlbau

Unternehmen,

bundesdeutscher
Der

im wesentlichen

rekrutiert sich
die

dieser Region gegriindet worden sind und sich

saarlindische
aus in
dann allmahlich entwickelten und entfalteten.
Der Stahl-

damit weitgehend den

und Leichtmetallbau entspricht
modelltheoretischen
Vorstellungen eines durch viele kleine und
mittlere selbstindige Unternehmen und durch
endogenes Wachstum bestimmten Industrie-
zweiges. Die zum Funktionieren der Markt-
wirtschaft gewiinschten Konkurrenzbeziehun-
selbstindigen Entscheidungs-
Auch fiir
Uberlegungen iiber alternative Férderstrategien
gibt

schauungsmaterial,

gen zwischen

einheiten wiren damit gegeben.
dieser Industriezweig interessantes An-

Auszufithren wire hier
die Erfolgsbilanz einer mehr auf die Ansied-
lung von unselbstindigen Zweigbetrieben oder
die

ausgerichteten Fo&rderstrategie.

mehr auf Neugriindung selbstindiger

Unternehmen
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3.2. Bedeutung des Inlands- und Auslands-

marktes
Trotz der teilweise mittelstindischen Struk-
tur des Stahl- und Leichtmetallbaus und der
damit mehr auf den Binnenmarkt ausgerich-
Absatzstrome einige groflere

teten waren

Unternehmen in den 70er Jahren auch ver-
mehrt auf dem internationalen Markt titig.
Hierzu gehoren neben den westeuropiischen
Nachbarlindern auch einige Staaten des ost-
europdischen Wirtschaftsraumes und nicht
Insbeson-

hatten,

zuletzt auch Entwicklungslinder.
die
gestiitzt

dere Olexportierenden Linder

auf die aufgrund der Olpreisstei-

gerungen sprudelnden Finanzgquellen, ehr-

geizige Industrialisierungsprojekte gestartet,
die aus damaliger Sicht vielleicht finanzierbar
erschienen. Zu denken wire hier an Nigeria
internationalen

und Venezuela. An diesem

Groflanlagenbau partizipierten auch saarlin-
dische Ende der 70er
dahre wurde der Konkurrenzdruck auf diesem
Markt

in einigen L#indern Finanzierungs- und Uber-

Stahlbauunternehmen.

immer hirter., Zum einen entstanden
schuldungsprobleme, zum anderen wurde die
Zahl der auf diesen Markt dringenden Unter-

nehmen und Staaten gréRer.

Die starke Téatigkeit einiger saarlindischer
Betriebe auf Auslandsmirkten fand ausgangs
der 70er Jahre ihren Niederschlag in einer

Exportquote von 40 % im Jahre 1977. Die
zuvor kurz umrissene Entwicklung auf dem
Markt
ging auch an den dort titigen saarlindischen
vorbei. Die Ex-
Stahl-
Leichtmetallbaus 1979 wieder
auf 25 %. Im Jahr 1985 hatte der Auslands-
umsatz noch einen Anteil von 20 %. In ab-
soluten Zahlen ausgedriickt, erzielte der saar-
Stahl- und Leichtmetallbau 1985
einen Umsatz von 906 Mio, DM hiervon
723 Mio. DM auf dem Inlandsmarkt und
183 Mio. DM In
starken Abfall des Auslandsgeschifts

einer der wichtigen Griinde fiir die Pro-

des internationalen Grofanlagenbaus
Unternehmen nicht spurlos

portquote des saarlindischen und

sank schon

idndische

auf dem Auslandsmarkt.
diesem
liegt

in den

bleme des saarlindischen Stahlbaus

letzten Jahren.

Auf der anderen Seite gab es im Kraftwerks-



bau sowie bei den Investitionen fiir Kokerei
im Saarland fiir
die

doch bei” weitem nicht ausreichten, die son-

und Hochéfen auch saar-

landische Unternehmen Auftrige, je-
stigen Ausfille zu kompensieren, Der Stahl-
bau bekam die generelle Investitionszuriick-
Neu-

tionen zu spiiren.

haltung bei und Erweiterungsinvesti-
Die Rezession der ersten
Halfte der 80er Jahre hat damit im saarlin-
dischen Stahlbau tiefe Spuren hinterlassen.
Seit 1980 sind hier rund 2 000 Arbeitsplitze
abgebaut worden. Zdhlte der Stahl- und Leicht-
metallbau 1980 noch 10 300 Beschiftigte,
so waren dies 1985 nur noch 8 400. Wenn
Stahlbau

80er Jahren die Beschiftigung an die sinkenden

auch der bundesdeutsche in den

Produktionszahlen anpassen mufBite, so doch
bei weitem nicht in dem im Saarland zu ver-
zeichnenden AusmaB. Im Bundesgebiet ging
die Zahl der Arbeitsplitze um gut 10 % zu-
riick, im Saarland um fast 20 %. Auch im
Zeitraum 1970
im Saarland schon ungiinstiger als im Bundes-

durchschnitt.

- 1980 war die Entwicklung

3.3. Behilter-

gut behauptet

Kessel-, und Rohrleitungsbau

Geht man bei der Struktur des Wirtschafts-
zweiges Stahlbau etwas tiefer, so zeigt sich,
dall bisher die Herstellung von Stahl-

Leichtmetallkonstruktionen der mit Abstand

und
gewichtigste Teilbereich war., Hierzu gehort
die Fertigung und Montage von Hallen eben-
so wie die Herstellung von Skelett-, Stiitz-

und Triagerkonstruktionen bis hin zum Stahl-

briickenbau. Ein hierzu ebenfalls noch ge-
horender Teilbereich ist die Fertigung von
Bauelementen, von Stahltiiren bis hin zu

Leichtmetallfenstern. Hier waren 1985 rund
4 700 Arbeitnehmer tidtig. Die BetriebsgréBen-
reicht vom
bis

im Groflanlagenbau. Dieser Bereich ist von dem

struktur regionalen Aluminium-

fensterbauer hin zum Weltunternehmen
Arbeitsplatzabbau der letzten Jahre am stdrk-
Seit 1980

Betriebsstillegung, Personalabbau oder Schwer-

sten betroffen. sind hier durch

punktverlagerung fast ein Drittel der Arbeits-

pldtze verloren gegangen.
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Ein anderes Bild liefert der Kessel-, Behilter-

und Rohrleitungsbau, der ebenfalls
Wirtschaftszweig Stahlbau gehort.
zur Zeit 2 100 Personen tatig. Vor allem
1985 hat

deutlich gebessert, so daf sich zum iibrigen

zum
Hier sind
im Jahr sich hier die Situation

Bereich des Stahlbaus eine gegenliufige Ent-

wicklung abzeichnet.

Der dritte gréRere Teilbereich des Stahlbaus
ist der Schienenfahrzeughau, vom Waggonbau
iiber die Reparatur von Schienenfahrzeugen,
bis hin zum Weichen- Hier
sind noch 1 100 Personen tidtig. Ebenfalls

dem Stahlbau zugerechnet wird die Herstel-

und Gleisbau.

lung von Grubenbaukonstruktionen, ein Be-

reich, der im Saarland im AnschluB an den

Montankern entstanden ist und damit die
Nihe von Stahlbau und Montansektor noch

einmal unterstreicht.

3.4. Spite Konjukturbelebung im Stahibau
Die

die kurzfristigen Konjunkturaussichten sind fiir

Auftragseingangsentwicklung und damit

einen Wirtschaftszweig mit einem hohen An-
teil an GrofBauftrigen in der Regel schwer zu
fihren hier in

interpretieren. GroBauftrige

der monatlichen Entwicklung zu zufalisbe-
dingten Awusschligen nach oben und unten.
Zu

sich

Rezession konnte
Stahlbau zunichst

Erst ab der Jahres-

Beginn der letzten

der saarlandische

noch relativ gut halten,

mitte 1981 setzte eine steile Talfahrt ein,
die die negative Bundesentwicklung noch
bei weitem iibertraf und bis weit in 1984

hinein reichte. Das hei3t, die Rezession hielt

hier noch an, als andere Wirtschaftszweige
lingst Auftragseinginge meldeten.
Erst ab dem 1984 konnte

erstmals das bereits tief abgesackte Vorjahres-

steigende
dritten Quartal
niveau wieder iiberschritten werden. Diese
Erholung setzte sich von der Nachirageseite
auch 1985 weiter fort, ohne aber auch nur
annihernd das Niveau vor der letzten Rezes-

sion zu erreichen.

Die Produktion folgte dem Auftragseingangs-
anstieg im nichsten Quartal. Diese Entwick-

lung verlief weitgehend parallel zum Bundes-



trend. Mit dem vierten Quartal 1984 gab es
die

stitionen ausgingen. Dieser Aufwiartstrend hielt

auch Auftrige, von groBeren Neuinve-

1985 weiter an, verlor jedoch im letzten
Quartal deutlich an Dynamik. Wieweit es
sich hier lediglich um eine voriibergehende

Stockung handelt oder schon um erste An-
zeichen fiir ein Auslaufen des konjunkturellen
Aufschwungs ist mit Sicherheit immer erst
expost festzustellen. Angesichts der insgesamt
noch nicht allzulang andauernden Belebung
im Stahl- und Leichtmetallbau und angesichts
des immer noch tiefen Aktivitdtsniveaus ist
es nicht weiter iiberraschend, daf der Personal-
abbau Ein deut-

liches Anziehen der Beschiftigungszahlen kann

lediglich gestoppt wurde,

erst bei einer weiteren Fortsetzung der gene-
rellen wirtschaftlichen Erholung erwartet wer-

den.

steht der Maschinenbau

jedoch weiterhin im Schatten der Wirtschafts-

zweig. Im Saarland

zweige Steinkohlenbergbau, Eisenschaffende
Industrie und StraBenfahrzeugbau. Erst nach
diesen Wirtschaftszweigen rangiert der saar-
lindische Maschinenbau auf Platz vier. Inner-
halb des Investitionsgiiter produzierenden Ge-
werbes stand in den 70er Jahren im Saarland
neben dem Maschinenbau gleichgewichtig der
Stahlbau. Heute hat der Stahlbau an Bedeu-
tung verloren, dafiir wurde aber der StraBen-
fahrzeugbau der =zentrale Wirtschaftszweig
im Investitionsgiiter produzierenden Gewerbe.

Eine dem saarlindischen Stahlbau vergleich-

bare Entwicklung 1ist dem Maschinenbau
bisher erspart geblieben. 1970 =zihlte der
Maschinenbau 13 300 Arbeitsplitze, 1980

rund 12 400 und 1985 immer noch 11 900.
Im Zeitraum 1970 - 1980 betrug die Einbufe

Besch&ftigungsentwicklung im Stahlbau 1)
im Bundsgsgebiset und im Ssarlend 4870 - 48985
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1) Stahl- und Leichtmetallbau, einschl. Schienenfshrzeughau

4 Maschinenbau

4.1. Bedeutung im Bundesgebiet und im

Saarland

Der Maschinenbau ist im Bundesgebiet mit

5 250 Betrieben und 950 000 Arbeitspldtzen

der mit Abstand gewichtigste Wirtschafts-
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an der Saar 7 % bei im Bundesdurchschnitt
11 %. Auch im Zeitraum 1980 - 1985 blieben
die Verluste im Saarland mit 4 % unter denen
des Bundesdurchschnitts von 7 %. Man kann
also im Maschinenbau an der Saar im Gegen-

satz zum Stahlbau eine deutlich weniger un-

giinstige Entwicklung feststellen,



Maschinenbau
im Bundesgebiet und im Saarland
1980 und 1385
Betriebe von Unternehmen mit im allgemeinen
20 und mehr Beschéftigten

Bund Verénde-
Merkmat 1980 1985 rung
Saar in %
Betriebe, Anzahl B 5 338 5261 — 1,6
) 74 73 — 1.4
Beschaftigte, Anzahl B 1024022 950207 — 7.2
S 12 366 11920 — 3,6
Geleistete Arbeits- B 1169202 1023057 — 12,5
stunden in 1 000 Std. S 15 852 14275 — 9,9
Gesamtumsatz B 122781 157 157 + 28,0
in Miil. DM S 1183 1576 + 33,2
Inlandsumsatz B 69 867 88046 + 26,0
in Mill. DM S 819 996 + 21,6
Auslandsumsatz B 52 914 69 111 + 30,6
in Mill. DM S 364 580 + 59,3
Exportquote in % B 43,1 44,0 —
S 30,8 36,8 —

Der saarlindische Maschinenbau z&hlt heute
74 Betriebe mit 11 900 Arbeitspldtzen. Das
DM

Inlandsumsatz und

Umsatzvolumen von 1 576 Mio. setzt
sich aus 996 Mio. DM
580 Mio. DM Auslandsumsatz
Die Exportquote liegt mit 37 % unter dem
Bundesdurchschnitt von 44 %,

Saarland vor einigen Jahren leicht abgesackt,

zZusammen,

sie war im
hat aber aufgrund der lebhaften Auslandsnach-
frage wieder das friihere Niveau erreicht. Vor
allem 1984 und 1985 war die lebhafte Aus-
landsnachfrage nach deutschen Maschinenbau-
erzeugnissen eine wichtige Stiitze der Konjunk-
tur. Gegen Ende 1985 scheint sich hier jedoch

ein Wandel abzuzeichnen.

4.2. Schwerpunkte des Saarlindischen Ma-
schienenbaus

/»f”

Interessant ist bei einem so vielfdltigen Tatig-
keitsfeld wie dem Maschinenbau die Frage
nach den Absatzschwerpunkten, Um diesem
Thema
die Daten fiir fachliche Betriebsteile benutzt,
da Strukturbe-

schreibung méglich ist. Zum einen werden die

nachzugehen, werden im folgenden

hiermit eine detailliertere

Betriebe mit Schwerpunkt im Maschinenbau
hier selbst tiefer in ihre fachlichen Teile zer-
legt und wirtschaftssystematisch sauberer zu-
die nicht

ausgesondert —

geordnet — maschinenbaulichen

Betriebsteile zum anderen
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werden die Maschinenbauabteilungen der Be-

triebe anderer Wirtschaftszweige mit einge-

schlossen.

In dieser Gliederung haben wir 1977 im Saar-
land
nenbaus 12 270 Arbeitsplitze und 1985 sogar
12 460 Arbeitsplitze,
Anstieg um 1,5 %.

in fachlichen Betriebsteilen des Maschi-

also ein bescheidener
Grofte

sonstige Maschinenbau,

Einzelposition
ist der ein Bereich,

der sich von seiner Produktionspalette her
nicht eindeutig zuordnen liBt. Bedingt durch
die rdumliche Nihe zahlreicher Montanbetrie-
be ist die Herstellung von Hiitten- und Walz-
Teilbe-

werkseinrichtungen ein beachtlicher

reich. Mit 3 110 Arbeitsplitzen befinden
sich weiterhin 25 % der Arbeitsplitze des
Maschinenbaus in fachlichen Betriebsteilen
mit Schwerpunkt in der Herstellung von

Ende

in der

Hiitten-

der 70er Jahre waren 350 Personen

und Walzwerkseinrichtungen.

Herstellung von Bau- und Baustoffmaschinen

tdtig, ein Teilbereich der heute keine Be-

deutung mehr hat.

In der Herstellung von Zahnrddern, Getrieben
und Lagern sind in den letzten Jahren 300
neue Arbeitsplitze entstanden, so dafl heute
hier 2 490 Personen titig sind. Der Bereich
der
schinen konnte sein Personal sogar um iiber

300 auf 1 476 Personen aufstocken.

Herstellung von Metallbearbeitungsma-
Wenn
in einigen Teilbereichen durch Schwer-
Ver-

so werden damit

auch

punktverlagerungen das Ausmafl der

anderung iiberzeichnet ist
die

nuy

?

Gesamtentwicklung
dort

der
Uberall

wWOo

Grobkonturen
noch deutlicher. gab es

Arbeitsplatzverluste, der Maschinenbau
auf stagnierende bis schrumpfende Branchen

ausgerichtet ist.

saarlindischen

stark

Die
Maschinenbaus
durch Hiitten-

Einrichtungen

des

immer noch

Produktionspalette
ist zwar
und Walzwerkseinrichtungen
sowie fir den Bergbau be-
stimmt, das heit aber bei weitem nicht, daf
diese Betriebe ausschlieflich auf dem deut-
schen oder gar dem saarlindischen Markt
titig wiren. Bei der Herstellung von Hiitten-
und

und Walzwerkeinrichtungen, Bergwerks-

GieBereimaschinen, Hebezeugen und Forder-

mitteln geht der gréBte Teil auf auBersaarlin-



dische Miarkte, allein iiber 40 % ins Ausland. In
einigen Jahren erreichte die Exportquote fast
50 %. Ihren Anteil am saarlindischen Maschi-
nenbau deutlich ausweiten konnten die Be-
triebe der Herstellung von Zahnridern, Ge-
trieben, Lagern und Antriebselementen. Auch
bei anderen Produktgruppen wie Flissigpum-
pen, Geriten fiir dlhydraulische Anlagen und
pneumatische Steuerungen gab es ein durchaus
freundliches Bild.

Der Maschinenbau ist natiirlich auch ein
Wirtschaftszweig mit einem groBen Anteil
an Klein- und Mittelbetrieben. 55 von ins-
gesamt 73 Betrieben haben weniger als 200
Beschiftigte und iiber ein Drittel weniger als
50. Die Betriebe unter 50 Beschiftigten stellen
10 % und die vier Betriebe mit 500 und mehr
Beschiftigten 30 % der Arbeitsplitze. Be-
trachtet Betriebe
ndher, so erhidlt man ein durchaus vertrautes
Bild. Bei den Betrieben mit 500 und mehr
Beschiftigten liegt die Exportquote bei iiber
50 %, bei den Betrieben mit 100 bis 200 Be-
bei 27 % und bei den Betrieben

mit weniger als 50 Beschiftigten bei ganzen
8 %. Hierzu noch eine andere Zahl: 18 % der
Betriebe haben mehr als 200 Beschiftigte,

man die exportierenden

schiftigten

diese wickeln jedoch 85 % des Auslandsum-
satzes ab. Der Auslandsumsatz bleibt damit
Unternehmen.

die Domine der gréBeren

4.3. Konjunkturbelebung
Von der konjunkturellen Tal-
fahrt wurde der Saarlindische Maschinenban
erst relativ spit erfaBt. 1981 bis 1983 be-

stimmten dann ProduktionseinbuBen das Ge-

allgemeinen

samtbild. Wihrend die Auftragseingdnge im
Bundesgebiet ab dem dritten Quartal 1983
stetig expandierten ist dies im Saarland erst
ab dem zweiten Quartal 1984 zu beobachten.
Mit dem vierten Quartal 1984 ziehen schlieB-
lich auch die Produktionszahlen wieder an.
Angesichts dieser erst spidt einsetzenden Erho-
lung waren Beschiftigungsimpulse zunichst
nicht zu erwarten.

Die Produktionstitigkeit blieb im bundes-
deutschen Maschinenbau 1985 iiberwiegend
auf Expansionskurs, Die bisherige Nachfrage-
expansion schlug aber bereits in der zweiten
dahresh#lfte 1985 in einen zumindest vor-
iibergehend stagnativen Kurs um. Die Anderung
resultierte aus dem Auslandsgeschidft, Die
anziehenden Inlandsbestellungen reichten bei
rickliufigen Exportauftrigen nur noch aus,
das insgesamt hohe Niveau zu halten. Gegen
Ende des Vorjahres kam dann auch die Pro-
duktion ins Stocken und verharrte auf hohem

Niveau.

Besch8ftigungssentwicklung im Maschinenbau
im Bundssgebist und im Saarland 4870 - 4885
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Das bundesdeutsche Verlaufsmuster entspricht
auch der Situation an der Saar. Der Einbruch

des Auslandsgeschifts und das Anziehen der

Inlandsbestellungen war hier jedoch noch
ausgeprigter. Die Zahl der Beschiftigten,
ein konjunktureller Spitindikator, zog 1985

weiter an. Per Saldo beschiftigte der saar-
lindische Maschinenbau 450 Personen mehr
als vor Jahresfrist. Im Bundesgebiet waren

es 19 800. Mit 4 % an der Saar und 2 % im
Bund war der prozentuale Anstieg im Saar-
land deutlich hdéher., Die entscheidende Frage
fiir 1986 ist, ob der Einbruch im Auslands-
geschift sich fortsetzt und die Binnenkon-
junktur weiter an Kraft gewinnt. Die Hoffnung
zumindest bescheidenen Arbeits-

auf einen

platzzuwachs im Maschinenbau diirfte auch

fiir 1986 durchaus realistisch sein.

5. StraRenfahrzeugbau, Kfz-Reparatur
5.1. Wachstumsbranche seit 25 Jahren

Der
praktisch erst nach der wirtschaftlichen Riick-
gliederung zdhlte
einschlieBlich Kfz-Reparatur 1985 in 57 Be-
trieben 18 880 Beschiftigte. 1980 waren
dies 18 100 und 1970 nur 11 100 Beschif-
Im Zeitraum 1970 - 1980 verzeichnet

Saarland eine Zuwachsrate von 62 %,

Wirtschaftszweig StraBenfahrzeugbau,

im Saarland entstanden,

tigte.
das

der Bund lediglich 12 %. Fir den Zeitraum
1980 - 1985 ergibt sich im Saarland ein Plus
Diese Zahlen

dynamische Entwicklung

von 5 %, im Bund von 1 %.

unterstreichen die

des saarlindischen StraBenfahrzeugbaus in
den 70er Jahren, die die Entwicklung im
Bundesgebiet bei weitem iibertraf. In den

80er Jahren ist die Entwicklung im Saarland
hat
aber doch nicht mehr die Dynamik der 70er
dJahre.

zwar auch noch merklich freundlicher,

Der
1960 ohne die Kfz-Reparatur rund

saarlindische StraBenfahrzeugbau zihlte
1 000
Beschiftigte. Beriicksichtigt man die zwischen-
zeitlichen Systematikdnderungen, sind hier in
den letzten 25 Jahren fast 17 000 Arbeits-
plitze neu entistanden. Bestimmend fir die
Struktur des saarlindischen SiraBenfahrzeug-

baus sind neuangesiedelte Produktionsstitten
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bundesdeutscher Unternehmen, die ihrerseits
wieder weitgehend in internationale Konzerne
Der

wesentlichen

eingebunden sind. StraBenfahrzeugbau
Teil
Restrukturierung der Saarindustrie. Fiir einen
Erfolg,

dener dimensioniert, steht nur noch die Gum-

dokumentiert den der

vergleichbaren wenn auch beschei-

miverarbeitung.

StraRenfahrzeugbau
im Bundesgebiet und im Saarland
1980 und 1985 '
Betriebe von Unternehmen mit im allgemeinen
20 und mehr Beschéftigten

Bund Verdnde-

Merkmal 1980 1985 rung

Saar in %
Betriebe, Anzahl B 2 799 2683 — 7.7
S 60 57 -~ 50
Beschéftigte, Anzahl B 801689 808853 + 09
S 18 051 18882 + 4,56

Geleistete Arbeits- B 992892 99236t -~ 0,1
stunden in 1 000 Std. S 24 340 24791 + 1.8
Gesamtumsatz B 126924 184508 + 454
in Milt. DM S 3416 6041 + 76,8
Inlandsumsatz B 75762 92637 + 223
in Mill. DM S 1 542 2405 + 56,0
Auslandsumsatz B 51172 91871 + 79,5
in Mill. DM S 1874 3636 + 94,0
Exportquote in % B 40,3 49,8 -
S 54,9 60,2 -

Die

fahrzeugbaus

neuangesiedelten Betriebe des StraBen-

gaben der gesamten saarldn-
dischen Investitionsgiiterindustrie eine eigene
Wachstumsdynamik, die weit iiber dem Bundes-
trend lag. Sie reichte in dieser Hauptgruppe
auch aus, die Konjunkturschwankungen zu
dimpfen. In den 60er Jahren war diese Wachs-
saarlindischen StraBenfahr-
dahre

heben sich mehr als deutlich vom Bundestrend

tumsdynamik im

zeugbau am ausgeprigtesten. Die 70er

ab. Ende der 70er Jahre beginnt jedoch bereits

ein erstes Einschwenken auf den bundes-
deutschen Wachstumspfad. Die durch die neu
angesiedelten Betriebe induzierte Wachstums-
dynamik Auch

die erste Hilfte der 80er Jahre bringt noch

scheint sich abzuschwichen.

einmal deutlich iiber dem Bundestrend lie-

gende Wachstumsraten im StraBenfahrzeugbau,
Unterschied bundesdeutschen Ent-

der Zur

wicklung wird stetig geringer,



5.2. Gewichtigster Industriezweig neben dem
Montankern

Mit seinen 18 880 Arbeitsplitzen ist der
StraBenfahrzeugbau nach dem Steinkohlen-
bergbau mit 24 700 und der Eisenschaffenden
Industrie mit 21 400 Arbeitspldtzen der mit
Abstand drittgr6Bte Wirtschaftszweig der saar-
lindischen Industrie. Gemessen an der Zahl
der Beschiaftigten wird der Stralenfahrzeug-
bau wahrscheinlich bereits 1986 die Eisen-
schaffende Industrie von Platz zwei verdridngen.
MiBt man die Skonomische Bedeutung am
Umsatzvolumen, so ist der Straflenfahrzeug-
bau bereits seit einigen Jahren die Nummer
eins. Mit einem Umsatz von 6,0 Mrd. DM hat
der StraBenfahrzeugbau die klassischen Mon-
tanwirtschaftszweige Eisenschaffende Industrie
(4,9 Mrd. DM) und Steinkohlenbergbau (3,9
Mrd. DM) schon lidngst auf Platz zwei und
drei verwiesen, Die Exportquote des saar-
landischen StraBenfahrzeugbaus liegt bei 60 %
und damit weit iiber dem Industriedurch-
schnitt. Jeder dritte Arbeitsplatz des Investi-
tionsgiiter produzierenden Gewerbes befindet
sich im Saarland unmittelbar im Straflen-
fahrzeugbau. Im Bundesgebiet ist es nur jeder

finfte.

Wihrend im Bundesgebiet Maschinenbau und
Elektrotechnik die gr6Bten Wirtschaftszweige
des Investitionsgiiter produzierenden Gewerbes
sind, ist es im Saarland mit Abstand der Stras-
senfahrzeugbau. Die zuvor genannten Zahlen
bringen die wirkliche 6konomische Bedeutung
nicht

voll zum Awusdruck. Zu beriicksichtigen sind

dieses Industriezweiges immer noch
die Zulieferverflechtungen von den Gieereien
bis hin zur Herstellung von Eisen-, Blech-
und Metallwaren. Werden diese Beziehungen
hinreichend mit in die Betrachtung einbe-
zogen, so e&igibt sich ein Gesamtbild, das
schon mehr als den Ansatz zu einer neuen
Monostruktur zeigt. Der Verlauf des Inve-
stititionsgiiter produzierenden Gewerbes wird
im Saarland vom Verlauf der Autokonjunktur
Selbst fiir

striellen Sektor ist damit eine nicht unproble-

dominiert. den gesamten indu-
matische neue Abhingigkeit entstanden, die
die Nachfolge der Montanunabhingigkeit an-

treten kann,

Zum StraBenfahrzeugbau wird in der amtlichen
Systematik auch die K{fz-Reparatur gezihlt,
ErfalBt werden jedoch nur die Unternehmen
mit 20 und mehr Beschiftigten und wirt-
schaftlichem Schwerpunkt in der Reparatur.
Dies waren 1985 im Jahresdurchschnitt 47
Betriébe mit 3 040 Beschiftigten, Der ge-
wichtigere Bereich ist jedoch der eigentliche
StraBenfahrzeughau mit den Teilbereichen
Herstellung von Xraftwagen, Kraftwagenmo-
toren, Teilen fiir Kraftwagen und Kraftwagen-
motoren, Karosserien, Aufbauten und An-
hingern. Eingeschlossen ist auch noch die
und Kraftfahr-

Im Bereich des eigentlichen Stras-

Fertigung von Fahrriddern
rdadern.
senfahrzeugbaus haben wir zehn Betriebe mit
15 840 Beschidftigten. Diese Untergliederung
in eigentlichen Strafenfahrzeughbau und Kfz-
Reparatur schligt sich auch in der Betriebs-
groBenklassenstruktur nieder. Der Bereich
kleinbetrieblich, der ei-
gentliche StraBenfahrzeugbau groBbetrieblich

strukturiert. Lediglich fiinf Betriebe haben 500

Kfz-Reparatur ist

und mehr Beschiftigte. Diese fiinf Betriebe
stellen jedoch 85 % der Arbeitsplitze. Der
StraBenfahrzeugbau ist damit auch im Saarland
ein typischer Wirtschaftszweig der GroBunter-

nehmen,

5.3. Hohe Wachstumsdynamik auch in der
Rezession

In der letzten Rezession ab 1980 erwies sich
die hohe Abhingigkeit vom StraBenfahrzeug-
bau als ein fiir die Region durchaus positives
Strukturelement., Die Automobilnachfrage kam
zwar 1980 bundesweit ins Stocken, konnte
sich dann aber bereits im nichsten Jahr wieder
erholen. Die Nachfrage blieb, expost betrach-
tet, von voriibergehenden Stdrungen iiberla-

gert, aufwirtsgerichtet.

Der Arbeitskampf mit Streik und Aussperrung
in der metallverarbeitenden Industrie fiihrte
im zweiten Quartal 1984 auch im Saarland
zu ProduktionseinbuBen, die sich als Delle
im stetigen Aufwirtstrend abbilden. Der
saarlindische StraBenfahrzeugbau war nicht

unmittelbar vom  Arbeitskampf betroffen.
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Die Produktionsausfille waren durch fehlende
die sich bald

produktionslimitierende Engpafifaktoren her-

Zulieferteile verursacht, als
ausstellten. Die eingetretenen Produktionsaus-
fille konnten in den Folgemonaten auch durch
Mehrarbeit ausgeglichen werden. Die stetige
Produktionsausweitung vom vierten Quartal
1980 bis zum vierten Quartal 1984 war im
Saarland lediglich im zweiten Halbjahr 1982
und im zweiten Quartal 1984 voriibergehend
Ab dem ersten Quartal 1984

stieg die Zahl der Arbeitspléitzer im saarlidn-

unterbrochen,

dischen StraBenfahrzeugbau auch wieder leicht
an, was vor allem im Vergleich zu den sonst
vorherrschenden Arbeitsplatzverlusten gesehen
werden mufl, Einen ersten durchgreifenden
Nachfrageeinbruch nach vier Jahren Expan-
sion gab es im vierten Quartal 1984 in Folge
einer deutlichen Kiduferzuriickhaltung auf dem
Markt. Die

Irritationen iiber Abgasnormen und Steuer-

einheimischen voriibergehenden

befreiung fiir abgasarme Autos scheinen hier

ursichlich gewesen zu sein.

Das Jahr 1985 wurde nicht nur fiir den saar-

lindischen Fahrzeugbau 2zu einem extrem

giinstigen Jahr. Der Aufiragseingang lag im
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Bund nominal um 17 % und auch noch real
um 13 % iiber dem 84er Niveau. Diese leb-

hafte Nachfrage gab Raum fiir entsprechende

Produktionsausweitungen. Ab der zweiten
Jahreshilfte liefen aber auch hier Inlands-
und Auslandsbestellungen auseinander. Die
stark anziehende Binnennachfrage konnte

jedoch das abflauende Auslandsgeschidft voll
kompensieren. Die insgesamt giinstige Situa-
tion des
fiir Neueinstellungen. Per Saldo sind im Bun-
desgebiet 23 400 Arbeitsplitze und an der
Saar 1 000 Arbeitsplitze neu besetzt worden.
Der prozentuale Zuwachs lag mit 6 % an
der Saar deutlich iiber den 3% des Bundes-
gebietes. der
bau der entscheidende Wachstumsfaktor. Mit
18 880 Beschiftigten hat der StraBenfahrzeug-
bau 1985 den bisher hdchsten Beschiftigungs-

StraBenfahrzeugbaus sorgte auch

Damit war Straflenfahrzeug-

stand an der Saar erreicht. Wenn auch in

einigen anderen Wirtschaftszweigen 1985 ein
Beschiftigungsplus zu verzeichnen war, so
erreichten diese doch noch bei weitem nicht
das Niveau friitherer Spitzenjahre. Der Straflen-
fahrzeugbau ist damit an der Saar der einzige
im

Industriezweig, dessen Beschifigtenzahl

langfristigen Trend noch nicht riickldufig ist.




6. Elektrotechnik
6.1. Elektrotechnik mit geringerem Gewicht
als im Bundesgebiet

Die Elektrotechnik
922 000

auf das Investitionsgiiter produzierende Ge-

ist im Bundesgebiet mit

Beschiftigten sowohl im Bezug
werbe als auch im Bezug auf den gesamten
Sektor Wirt-

schaftszweig. Im Saarland nimmt sie hingegen

industriellen der zweitgroRte

selbst innerhalb des Investitionsgiiter produ-
zierenden Gewerbes erst nach StrafBenfahrzeug-
bau, Maschinenbau und Stahlbau einen beschei-
denen vierten Platz ein. Die Elektrotechnik
zidhlte im Saarland 1985 in 38 Betrieben rund
7 900 Arbeitspldtze, das sind 14 % der Arbeits-
plétze des Investitionsgiiter produzierenden Ge-
werbes, vergleichsweise wenig bei einem Anteil
von iiber 25 % im Bundesgebiet. Diese Zahlen
deuten auf ein merkliches Defizit an Betricben
der Elektrotechnik hin.

Wenn es auch im abgelaufenen Jahr zu Neu-
Elektrotechnik kam,

Gesamtzahl

einstellungen in der

so liegt die der Beschiftigten
1980
erreichten Niveau. Dieses Phinomen ist aller-
dings bundesweit zu verzeichnen. Im Zeit-
raum 1980 - 1985 fiel die Zahl der Beschif-

tigten an der Saar um 3 %, im Bund um 5 %,

weiterhin spiirbar unter dem bereits

was {fiir diese Periode auf eine weitgehend
gleichformige Im Zeit-
raum 1970 - 1980 gingen im Saarland 16 %

und im Bundesgebiet 13 % der Arbeitsplitze

Tendenz hinweist.

verloren. Dieser negativen Entwicklung stand
in den 60er Jahren eine starke Tendenz zur
Ausweitung des Arbeitsplatzangebots in der
saarlindischen Elektrotechnik gegeniiber. Im
Zeitraum 1960

per Saldo etwa 5 000 Arbeitsplitze neuge-

1970 waren an der Saar

schaffen worden. Anders aber als im StraBlen-

fahrzeugbau setzte sich die Wachstumsdy-
namik in den 70er und 80er Jahren nicht

mehr fort. Nicht nur dies, ein GroRteil der

neugeschaffenen Arbeitsplitze ist zwischen-

zeitlich schon wieder verloren gegangen.

Damit ist im Saarland fiir den Zeitraum aus-
gangs der 60er und Anfang der 70er Jahre

ein interessantes Phinomen zu beobachten.

In der Elektrotechnik wurden unselbstindige

Betriebsstidtten in periphere RAume oder

25

Elektrotechnilk
im Bundesgebiet und im Saarland
1980 und 1985

Betriebe von Unternehmen mit im allgemeinen
20 und mehr Beschéftigten

Bund Verénde-

Merkmal 1880 1985 rung

Saar in %

Betriebe, Anzah! B 3 284 3273 - 03
S 32 38 + 18,8

Beschéftigte, Anzahl B 975521 9225684 — 54
S 8123 7867 — 3,2

Geleistete Arbeits- B 1013248 919924 — 9,2
stundén in 1000 Std. | S 10 257 9462 - 78
Gesamtumsatz B 12762 151709 + 345
in Mill. DM S 922 1052 + 141
Inlandsumsatz B 81290 102725 + 26,4
in Mill. DM S 752 849 + 129
Auslandsumsatz B 31472 48984 + 65,6
in Mill. DM S 170 203 + 19,4
Exportquote in % B 27,9 32,3 -
S 18,4 19,3 -
Riume mit Arbeitskréfteiiberschuff ausge-
lagert. Die Verfiigbarkeit von Arbeitskrdften

bei leergefegten Arbeitsmérkten in den Bal-
diirfte

Rolle gespielt haben. Die ausgelagerten Pro-

lungszentren hier eine wesentliche
duktionsstitten scheinen aber auch im Zuge
der internationalen Arbeitsteilung in Deutsch-
land langfristig nicht mehr konkurrenzfihig
gewesen zu sein. Der Arbeitsplatzabbau 1973
bis 1978 und die SchlieBung ganzer Betriebs-
stitten sprechen hier eine deutliche Sprache.
Die der Elektrotechnik

neugeschaffenen Produktionsstdtten entlasten

in voriibergehend
zwar momentan den regionalen Arbeitsmarkt,
fiilhrten

grundsédtzlichen Wandel der regionalen Bran-

jedoch langfristig nicht zu einem

chenstruktur.

Erfolg

Saarwirtschaft

Der erzielte

in der Neustrukturierung der

im Straflenfahrzeugbau
blieb in der Elektrotechnik weitgehend ver-

Die
Ahnlichkeit

Einfache personalintensive Produk-

sagt. hier abgelaufene Entwicklung

hat

gewerbes.

mit der des Bekleidungs-
tionsverfahren wurden zunichst in periphere
deutsche Wirtschaftsriume ausgelagert, bevor
Sprung Ausland
in die Linder der Dritten Welt erfolgte. Auch

heute noch hat das Saarland ein Defizit an

der ins europiische oder

Betrieben der Elektroindustrie. Angesichts
der allgemein gehegten optimistischen Zu-
kunftserwartungen diirfte dies ein wesent-

liches Problem der saarlindischen Wirtschafts-

struktur auch weiterhin bleiben.



6.2. Unterschiedliche Schwerpunkte bei der
Elektrotechnik

Die saarlindische Elektrotechnik unterscheidet
sich in vielfiltiger Hinsicht von der bundes-
deutschen Branchenstruktur. Thr Umsatz belief
sich 1985 auf 1 052 Mio. DM. Hiervon ent-
lediglich 203 Mio. DM auf das Aus-
landsgeschift, Die Exportquote liegt mit 19 %

fielen

weit unter dem Industriedurchschnitt oder

dem Durchschnitt der iibrigen Wirtschafts-

zweige des Investitionsgiiter produzierenden
Gewerbes. Auch die Exportquote der bundes-
deutschen Elektrotechnik liegt mit 32 % er-

heblich héher, Der Unterschied wird im Saar-

land im Vergleich zum StraBenfahrzeugbau
besonders offensichtlich. Die Ausfuhr des
saarlindischen Investitionsgiiter produzieren-

den Gewerbes kommt zu 75 % aus dem Stras-
senfahrzeugbau. Die Elektrotechnik trug zum
bei.
gebiet hat der Auslandsumsatz der Elektro-
technik der
Wirtschaftshauptgruppe Investitionsgiiter pro-

Exportvolumen ganze 4 % Im Bundes-

am Awuslandsumsatz gesamten
duzierendes Gewerbe einen Anteil von 20 %.
Die saarlindischen Betriebe der Elektrotechnik
sind iiberwiegend auf den Binnenmarkt orien-

tiert.

Nach fachlichen Betriebsteilen gegliedert, liegt
der Schwerpunkt der saarlindischen Elektro-
technik

rdten und

im Bereich der Herstellung von Ge-

Einrichtungen fiir die Elektrizi-

titserzeugung, -umwandlung und -verteilung.
Hierzu zdhlt insbesondere die Herstellung
von Zubehdrteilen fiir elektrische Motoren

Von den 7 600 Beschif-
tigten in fachlichen Betriebsteilen der Elektro-
technik befinden sich etwa 60 % in fachlichen

und Generatoren.

Betriebsteilen mit Schwerpunkt im obigen
Bereich. Im Bundesgebiet liegt dieser Anteil
bei etwa 40 %. ZweitgroBter Teilbereich ist
im Saarland die
Mefi-,
zinischen Geriten mit einem Anteil von 16 %,
im Bund sind es 32 %. Durch diese Zahlen
wird die unterschiedliche Struktur der Elektro-
technik schon deutlich. Wihrend die Elektro-

technik im Saarland im Bereich der Gerdte der

Herstellung von Zi&hlern,

Fernmelde-, Regel- und elektromedi-

Elektrizititserzeugung, -umwandlung und -ver-
teilung relativ stark vertreten ist, gibt es im

Bereich des Baus von Bauelementen fiir elek-
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trische Schaltungstechnik sowie bei Mef- und

Regelungsgeriten ein spiirbares Defizit.

In der Herstellung von elektrischen Leuchten
und Lampen, Elektrohaushaltsgerdten, Rund-
funk-, Fernseh- und phonotechnischen Gerdten
befinden sich noch etwa 900 Arbeitsplitze.
Der Anteil dieser Arbeitsplitze liegt im Saar-
land mit 11 % unter dem Anteil im Bundes-
Bei

Produkten handelt es sich zu einem groBen

gebiet von 15 %. den hier gefertigten
Teil nicht um Investitionsgiiter, sondern um

langlebige Konsumgiiter des privaten End-
verbauches. In dem hier herrschenden harten
Wettbewerb

Parameter.

ist der Preis
Ein

Betrieben

internationalen

ein  wichtiger unterdurch-
schnittlicher
Teilbereichs

fristig negatives Strukturmerkmal.

Besatz mit dieses

ist nicht unbedingt ein lang-

Die Betriebsstruktur wird im Saarland durch
unselbstindige Zweigbetriebe bundesdeutscher
Elektrokonzerne bestimmt. Von den 38 Be-
trieben haben 6 iiber 500 und 18 iiber 100 Be-
Vom Arbeitsplatzvolumen stellen
88 %.
zu Unternehmen mit Unter-
Die Abhiangigkeit
von bundesdeutschen Unternehmen wird
75 %

zu bundesdeut-

schaftigte.
57 %

triebe gehdren

diese bzw. Die wenigsten Be-

nehmensitz im Saarland.
in
einer anderen Zahl noch deutlicher.
der Arbeitspldtze gehoren
Ahnlich dem Straflen-
saarldndische Unter-
bedeutende Rolle. Der
nicht durch Unter-

Region,

schen Unternehmen.
fahrzeugbau spielen
nehmen hier keine
Wirtschaftszweig wird

nehmen der eigenen sondern von
rechtlich unselbstindigen Zweigbetrieben ge-

pragt.

6.3. Weiterhin gute Auftragslage

Die Elektrotechnik bekam im Saarland 1980
sehr frith die einsetzende Rezession zu spiiren.
Der
bereits im zweiten Quartal 1980 unter dem
Wert des Die

Produktion fiel im n#ichsten Quartal ab und

Auftragseingangsindex lag an der Saar

gleichen Vorjahreszeitraumes.

folgte damit dem durch den Auftragseingang

vorgezeichneten Weg. Im Bundesgebiet kam
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es dempgegeniiber erst 1981 bzw. 1982 zu
stagnativen und rezessiven Tendenzen. Ein
eindeutiges Anziehen der Nachfrage ist im
Saarland ab dem dritten Quartal 1983 zu
beobachten. Im Bundesgebiet sind die Be-
stellungen in der Elektrotechnik zwar be-
reits ein halbes Jahr friiher erneut auf Ex-

pansionskurs gegangen, mit einem zunichst
jedoch noch verhaltenen Tempo. Im Gegen-
satz zu den iibrigen Wirtschaftszweigen sind
in der Elektrotechnik bereits 1984 merkliche
Neueinstellungen zu verzeichnen. Die Elektro-
technik ist damit neben dem Straflenfahrzeug-
ein weiterer dem

bau Wirtschaftszweig,

die

es

schon frith gelang, Rezession zu iiber-

winden.

Der
Elektrotechnik hat
giiltigen Verlauf. Der 1983 begonnene Auf-

Aufwirtstrend in der bundesdeutschen

einen geradezu muster-
schwung setzt sich hier auch 1985 weiter
fort. Wihrend die meisten Wirtschaftszweige
sehr lange brauchten, bis sie zumindest wieder
das Niveau von 1980
Elektrotechnik dieses bereits 1984 iiberschrit-
ten. 1985 stieg die Produktion in der Elektro-
technik im Bund um 12 %. Wenn die Wachs-

tumsrate

erreichten, hatte die

im Saarland mit knapp 5 % deut-

lich niedriger ausfdllt, ist auch dies eine Folge
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des erorterten Strukturunterschieds.
Wihrend Ende 1985 im Stahlbau, Maschinen-

bau und Straflenfahrzeugbau die Nachfrageex-

zZuvor

pansion wegen fehlender Impulse aus dem Aus-
land ins Stocken kam, stehen die Zeichen in
der Elektrotechnik ungebremst auf Expansion.
Selbst das Exportgeschidft, das in den iibrigen
Wirtschaftszweigen durch die hohere Bewer-
tung der DM gebremst ist, scheint hier weiter-
hin gut zu laufen.

Angesichts der guten Auftragslage und der
steigenden Kapazitdtsauslastung kam es 1985
zu grofleren Neueinstellungen. Im Saarland
erhohte sich die Zahl der Arbeitsplitze um
3 %, im Bund um 5 %. Da es derzeit noch
kein Anzeichen fiir ein baldiges Ende der
Expansion gibt, diirfte fiir 1986 ein dhnliches

Ergebnis zu erwarten sein.

7. Feinmechanik, Optik, Herstellung von Uhren

7.1. Schwerpunkt in der Herstellung von me-
dizinischen und orthopddiemechanischen
Erzeugnissen

Dem Wirtschaftszweig Feinmechanik, Optik,

Herstellung von Uhren kommt mit 11 Betrie-




ben und gut 600 Arbeitsplitzen nur eine
untergeordnete Rolle im Investitionsgiiter pro-
duzierenden Gewerbe zu. Von dem hier er-
Umsatz Erzeugnissen
in Hohe von 80 Mio. DM entfielen lediglich
6 % Es handelt
sich hijer also um fast ausschlieBlich fiir den

Betriebe.

zielten aus eigenen

auf das Auslandsgeschaft.

Binnenmarkt{ tatige Ausgangs der
70er Jahre waren hier, gemessen an dem be-
reits bescheidenen Arbeitsplatzvolumen, spiir-
bare EinbuBen zu verzeichnen., Von der Pro-
duktionspalette der im Saarland gefertigten
Erzeugnisse her sind es kaum echte Investi-

tionsgiiter fiir Unternehmen,

Wihrend im Bundesgebiet auch die eigentliche
Feinmechanik noch eine erwihnenswerte Rolle
spielt, dominiert im Saarland die Herstellung
medizinischer und orthopiddiemechanischer Er-
Der

ins Gewicht fallende Bereich der Herstellung

zeugnisse. im Bundesgebiet auch noch
von Uhren und der Herstellung von Foto-,
Projektions- und Kinogerdten ist im Saarland
praktisch nicht vertreten. Der gesamte Wirt-

schaftszweig ist im Saarland nur schwerlich
dem Investitionsgiiter produzierenden Gewerbe
zuzurechnen, sondern stirker dem Verbrauchs-
gliter produzierenden Gewerbe.

Im Bundesgebiet liegt die Exportquote mit
37 % noch relativ hoch. Bedingt ist dies durch
die hohen Auslandsumsitze der Betriebe der
Feinmechanik und der Herstellung von Uhren.
In der Herstellung von medizinischen und
orthopidiemechanischen Erzeugnissen liegt die
bundesdeutsche Exportquote noch unter der
saarlindischen. Von der Betriebsgrofenstruktur
her
typisch mittelstindischer
erfaBten elf

nicht mehr der Gréflenklasse 20 - 50 Beschif-

gesehen ist dieser Wirtschaftszweig ein
Bereich. Von den

Betrieben gehort lediglich einer

tigte an. Wenn auch in den letzten Jahren ein
Beschiftigtenzuwachs verzeichnen
bleibt der Gesamteffekt bei
600 Arbeitspldtzen letztlich be-

scheiden. Wie auch in den anderen Wirtschafts-

zu war,

s0 einem Be-
stand an
zweigen des Investitionsgiiter produzierenden
hat die Produktion 1985 stark

expandiert, Die Zuwachsrate lag sogar deutlich

Gewerbes

iiber dem Durchschnitt der gesamten Haupt-

gruppe.
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8. Herstellung von Eisen-, Blech- und Metall-
waren
8.1. Ein typisch mittelstindischer Wirtschafts-
zweig

Die Herstellung von Eisen-, Blech- und Metall-
waren, zumeist als Herstellung von EBM-Waren
abgekiirzt, umfasste 1985 im Saarland 21 Be-
rund 3 500 Beschiftigten. Der

abgelaufenen Jahres belief sich

triebe mit
Umsatz des
auf 529 Mio. DM, Der Anteil am Investitions-
giiter produzierenden Gewerbe des Saarlandes
lag bei etwa 5 - 6 %, damit zwar etwas tiefer
als im Bundesgebiet, jedoch weiterhin in ver-
gleichbarer GroBenordnung. Die Exportquote
war mit 18 % deutlich niedriger als im Indus-
triedurchschnitt oder gar im Investitionsgiiter
produzierenden Gewerbe, wo sie bei 44 % lag.
der Anteil des

Im Bundesgebiet erreichte

Auslandsumsatzes mit 27 % zwar einen merk-
lich héheren Wert, blieb aber auch weit hinter
dem fiir einen Wirtschaftszweig des Inves-
titionsgiiter produzierenden Gewerbes iiblichen
Wert zuriick. Die Herstellung von EBM-Waren
prisentiert sich damit im Saarland als ein sehr
stark

Wirtschaftszweig.

auf den Inlandsmarkt ausgerichteter

Bei der Herstellung von EBM-Waren handelt
einen typisch mittelstindischen
Von 21
im allgemeinen 20 und mehr Beschif-
tigten hat lediglich die
500 Beschiftigten iiberschritten, 6 Betriebe
haben mehr als 200 Beschiftigte, Die Zahl
der Arbeitsplatze verteilt sich etwa gleichge-

es sich um

Wirtschaftszweig. den Betrieben
mit
Grenze

einer von

wichtig iber die drei GroBenklassen 20 bis
199, 200 bis 499 und 500 und mehr Beschiaf-
tigte. Der Auflenhandelsumsatz konzentriert
sich auch in diesem Wirtschaftszweig vor allem

auf die grofleren Betriebe.

Die Erzeugnispalette der EBM-Waren-Hersteller
reicht von Hartmetallwerkzeugen iiber Stahl-
Stahlmdbel, Stahlblechteile

Zentralheizungsbau bis hin zu Bedarfsartikel

tiiren, fir den
fiir die Hauswirtschaft. Gewichtige Teilbereiche

sind im Saarland die Herstellung von Schlos-

sern und Beschligen, die Herstellung von
Feuerschutz- und sonstigen Stahlblechtiiren.
Zu diesem Wirtschaftszweig gehort jedoch
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auch die Herstellung von verschiedenen Ge-
rdten fiir den Haushalt, die Herstellung von
Haushaltsherden, aber

von Stahlblechleitplanken.

auch die Fertigung
Hierbei handelt
es sich nicht bei allen Produkten um Inve-
stitionsgiiter, sondern zu einem nicht uner-
heblichen Teil um Produkte fiir den privaten
Endverbrauch. Ein heute nicht mehr uner-
heblicher Teil der Erzeugnisse hat aber auch
hier die Funktion als Zulieferteil zur Auto-
industrie. Wenn der StraBenfahrzeugbau im
Saarland ein immer gréBeres Gewicht ge-
winnt, so schligt sich dies auch im Zulieferer-

bedarf aus diesem Bericht nieder.

8.2. Anziehende Produktions- und Beschif-
tigtenzahien

Die Herstellung von Eisen-, Blech- und Metall-
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waren mufite nach der wirtschaftlichen Riick-

gliederung des Saarlandes harte Verluste
hinnehmen. Viele Produzenten, die nur fiir
den saarldndischen Bedarf produzierten, waren
der harten bundesdeutschen Konkurrenz nicht
gewachsen. Ende der 60er Jahre und Anfang
der 70er Jahre erholte sich die Beschiftigungs-
lage in diesem Wirtschaftszweig, dem Mitte

der 70er Jahre ein erneuter Einbruch folgte.

Die Rezession der friihen 80er Jahre ging auch
nicht

vorbei. Die aktuelle Konjunkturlage ist kurz-

an diesem Wirtschaftszweig spurlos
fristig unproblematisch. Anders als in den
iibrigen Wirtschaftszweigen des Investitions-
giiter produzierenden Gewerbes hat die Aus-
landsnachfrage noch nicht nachgegeben. Im
abgelaufenen Jahr trug insbesondere das gute
Exportgeschidft zu weiteren Besserungen der

Geschifislage bei. Dies gilt sowohl fiir das



Bundesgebiet als auch fiir das Saarland. Wiah-
rend einige Bereiche der Investitionsgiiterher-
stellung bereits erste stagnative Tendenzen
erkennen lassen, sind diese hier noch nicht zu
verzeichnen. Mit der starken Beschiftigungs-
ausweitung im Vorjahr diirfte auch fiir 1986
die Hoffnung auf Neueinstellungen durch-

aus realistisch sein.

9. Globalentwickiung des Investitionsgiiter
produzierenden Gewerbes
9.1. Schwieriger Strukturwandei mit Teil-

erfolgen

Das Investitionsgiiter produzierende Gewerbe
war in den letzten Jahrzehnten die zentrale
industrielle Wachstumsbranche der bundes-
deutschen Wirtschaft. Die Entwicklung der
Saarwirtschaft war demgegeniiber nach der
wirtschaftlichen Riickgliederung zunichst
durch den Mangel an Unternehmen der Inves-
titionsgiiterherstellung belastet. Der Montan-
nichsten

bereich, die Krisenbranche der

Jahre, war dagegen stark vertreten.

Wirtschaftsstruktur des Investitionsguter
produzierenden Gewerbes im Saarland
und im Bundesgebiet 1960 und 1985

Anteil an den Beschéftigten der Hauptgruppe

s Wirtschatt ) 19601 1985
- irtschaftszwei
ypro g Saar | Bund | Saar [ Bund
Nr. INSGESAMT -
in %
302 | Stahiverf., Oberflédchen-
veredlung, Hértungz’ 12,56 4,2 8,1 3,3
31 Stahl- u. Leichtmetallbau,
Schienenfahrzeugbau 27,4 87 150 5,2

32 Maschinenbau,
Rep. v. Kraftfahrzeugen 286 30,1 214 264

3 StralRenfahrzeugbau,

Rep. v. Kfz. usw. 28 123 339 225
34 | Schiffbau — 30 - 1,2
35 Luft-u. Raumfahrzeugbau| — 056 - 1.8

36 Elektrotechnik,
Rep. v.Haushaltsgeréten 139 26,1 14,1 2586

37 Feinmechanik, Optik,

Herstellung von Uhren 0,3 4.8 . 4,0
38 Herst. v. EBM-Waren 145 124 6,2 7.8
50 Herst. v. Bliromaschinen,| 3 3) . 2,3

Investitionsgiiter prod. Gew.

INSGESAMT 100,0 100,0 100,0 100.0

1} Die Daten fir 1960 entsprechen der alten |B-Systematik.-  2) Einschl. Herstellung
von Gesenk- und leichten Freiformschmiedestiicken, schweren Pressteilen.- 3} Betrie-
be, die Biiromaschinen, Datenverarbeitungsgeréte und -einrichtungen herstellen, wa-
ren bis 1969 den Industriegruppen Maschinenbau und Elektrotechnische Industrie zuge-
ordnet.
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Aber nicht nur der Anteil des Investitionsgiiter
produzierenden Gewerbes war gering, auch die
interne Branchenstruktur war nicht gerade
wachstumsfreundlich. Der grofite Teil der
Investitionsgiiterhersteller war produktions-
technisch im AnschluB an die Eisen- und Stahl-
erzeugung entstanden, beinhaltet damit die
nichsten Verarbeitungsschritte oder war von
der Absatzrichtung wieder auf den Montan-
bereich ausgerichtet. Die Krisensituation im
heimischen Montanbereich hatte natiirlich
auch Auswirkungen in dessen Zulieferbetrie-
ben, soweit es ithnen nicht gelang, im Export
neue Mirkte zu erschlieBen. Diese Entwick-
lung unterstreicht das Risiko, das in inten-
siven intraregionalen

besteht.

Zuliefererbeziehungen

rechtlich

Zweigbetriebe mit Unternehmens- oder Kon-

Die Ansiedlung unselbstindiger
zernsitz im Bundesgebiet trug zur Auflock-
erung der historisch gewachsenen Monostruk-
tur entscheidend bei, Der StraBenfahrzeug-
bau ist fiir diese Umorientierung der Saar-
wirtschaft das beste Beispiel. Durch diesen
erst in den 60er Jahren im Saarland neuent-
standenen Wirtschaftszweig bekam die ge-
samte Investitionsgiiterindustrie im Saarland
eine eigene Wachstumsdynamik, Vom Um-
satzvolumen her diirfte er in diesem oder
im nichsten Jahr die Eisenschaffende Industrie

vom Platz zwei verdrdngen.

Innerhalb des Investitionsgiiter produzierenden
Gewerbes ist der Strallenfahrzeugbau schon
heute der mit Abstand gewichtigste Wirt-
schaftszeig. 85 % des Auslandsumsatzes der
gesamten Wirtschaftshauptgruppe geht von ihm
aus. Aber selbst in den absoluten Arbeitsplatz-
und TUmsatzzahlen kommt die wirkliche
Bedeutung des StraBenfahrzeugbaus fiir die
Saarindustrie noch nicht voll zum Ausdruck.
Zahlreiche Zulieferer sind auf ihn ausgerich-
tet, eine bunte Palette, die von Teilbereichen
der GieBereibetriebe bis hin zur Herstellung
von EBM-Waren reicht. Der StraBenfahrzeug-
bau ist auf dem Weg, der zentrale Industrie-
zweig des Saarlandes zu werden, eine Rolle,

die friiher die Montanindustrie inne hatte.

In der Elektroindustrie fillt die Bilanz der

letzten Jahre nicht so rosig aus. Sie hat im



Beschaftigungesentwicklung im InvestitionsgOter
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in Tausend

-1 60
Investitionagater
praduyziercndea Gewsrbe
85 /\\____’// i
50 50
20 20
~
Strassanfshrzeugbau /
s L —— -
Ve
pt -
15 15
A Msachinanbau
—_—
S—
| — - ——— . —
Stahlbau
- R
10 e . 10
~
~ -
—
Elektrotachnik — m—
= e — — e
.
Stahlverformung 5
5 P e—.
—— —— — — -
Harat. v. EBM - Waran e
i U
Sanatipe Nirtschaftazweige
e et St el —— — — — - -
0 + y + —+ + I
78 79 80 Bl 82 a3 84 BS B6

1) Betristen @it im wllgsselnen GG und mehr Beschafetigten.

Saarland noch bei weitem nicht das Gewicht,

das ihr im Bundesgebiet zukommt. Auch im

Bezug auf die in die Elektrotechnik gesetzten

Zukunftserwartungen diirfte sich mancher

Regionalplaner ein hoheres Gewicht wiinschen.

im Bundesgebiet der
Auch
im Saarland nicht auf die aller vordersten
Plitze. Stark

aber wiederum der Stahlbau.

Der Maschinenbau ist

zentrale Industriezweig. er kommt

vertreten ist demgegeniiber
Im Gegensatz
zu Elektrotechnik und Maschinenbau profi-
tiert dieser Wirtschaftszweig nur gering von
Rationalisierungs- und Modernisierungsinve-
stitionen, die das Bild der letzten Jahre prig-
ten. Das Fehlen von Neu- und Erweiterungs-
investitionen machte sich hier in einem starken

Schrumpfen in den Rezessionsjahren bemerk-
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bar. Ein relativ groBes Gewicht haben an der
Saar auch die Betriebe der Stahlverformung,
Oberflichenveredlung, Hirtung. Feinmechanik
und die Herstellung von EBM-Waren spielen
im Bereich der Herstellung von Investitions-

giiter hingegen keine allzu groBe Rolle,

Das Fehlen des Schiffbaus bewahrt das Saar-
land vor den von hier ausgehenden Struktur-
Ein

Investitionsgiiter

problemen der KXiistenlinder. anderer

Wirtschaftszweig des pro-
Hoff-
im Saarland:
Bisher

im Saarland auch die

duzierenden Gewerbes, in den grofle
fehlt

Raumfahrzeugbau.

nungen gesetzt werden,
Luft-

schwach vertreten

der und

ist

Herstellung von Biiromaschinen und auto-

matischen Datenverarbeitungsgeriten und

Hier
zum Dienstleistungsbereich schwimmend, wenn
neben auch die

-einrichtungen. wird die Abgrenzung

der Hardwareproduktion

Softwareentwicklung beriicksichtigt wird.

Der hohe Anteil unselbstindiger Zweigbhetriebe
und der geringe Anteil an Unternehmen mit
Unternehmenssitz im Saarland ist ein weiteres
des

Gewerbes

Strukturmerkmal Investitionsgiiter pro-
Die

historischen Ursachen hierfiir sind offensicht-

duzierenden dieser Region.
lich. Der Strukturwandel der Saarwirtschaft
wurde in den 60er und 70er Jahren nicht
durch die
und deren allmihliches Wachstum bewiltigt,
durch die

betrieben. DaRR der hohe Besatz an Zweigbe-

Griindung neuer Unternehmen

sondern Ansiedlung von Zweig-
trieben nicht unbedingt negativ beurteilt werden
mulBl, zeigt der StraBenfahrzeugbau und die
von hier ausgehende Wachstumsdynamik. Fiir
die hierin steckenden Risiken gibt auf der
anderen Seite aber die Elektrotechnik einigen

AufschluBl.

9.2. Letzte Rezession gut iiberstanden

In der letzten Rezession fiel der Einbruch
im Investitionsgiiter produzierenden Gewerbe
des Saarlandes nicht so tief aus wie im Bundes-
gebiet. Die Inlandsbestellungen waren ab 1980
tendenziell riickldufig und zeigten auf die sich
abschwidchende Konjunkturlage hin. Als dann
1982 auch die Auslandsnachfrage nachgab, war
der Weg fiir die konjunkturelle Talfahrt frei.



Mitte 1983 zogen die Auslandsbestellungen
und ab Ende 1983

lungen im Investitionsgiiter produzierenden Ge-

auch die Inlandshbestel-
werbe wieder an. Das Inlandsgeschidft folgte

den vom Ausland ausgehenden Impulsen
zunichst nur sehr zégernd. Im Saarland blieb
starke Einbruch im Export 1982 weit-

Dies fiihrte

der
gehend aus. im Ergebnis dazu,

daB das Investitionsgiiter produzierende Ge-

werbe im Saarland von der allgemeinen Re-
zession nicht so stark erfalt wurde. Vor
allem das Exportgeschift im StraBenfahr-
zeugbau stiitzte die Produktionszahlen im
Saarland.

Auftragseingang,

Riickliufige Produktionszahlen bei tendenziell
Produktivitit

im Saarland zu voriibergehenden Arbeitsplatz-

steigender muflte aber auch

verlusten fithren. Aber auch hier waren die
Verluste nicht so ausgeprdgt wie im Bundes-
gebiet. Bereits ausgangs 1983 begann sich die
Beschidftigungslage wieder langsam zu stabili-

sieren. Trotz dieser weniger ungiinstigen Ent-

wicklung im Saarland ist auch 1985 noch
nicht ganz das Beschiftigungsniveau des
letzten konjunkturellen Hochststandes 1980

erreicht. Auch die Zahlen des letzten Jahres
blieben

Saarland um 22 %

im Bundesgebiet um 5,6 % und im

hinter dem damaligen

Produktion und Beschdftigte im Investitionsglter

produzierendes Gewerbe des Saarlandes und des Bundesgebietes 4980 -1985
MeBzahlen 1980=100, Veranderungsraten zum Vorjahresqguartal in %
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1} Auftragseingangsindex in jeweiligen Preisen [Werteindex) fir ausgewdhlte Wirtschaftszweige

2) Produktion bezogen auf den kalendermonatlichen Nettoproduktionsindex, im Bund fdr fachliche Unternehmensteile;
3) Beschdftigte im Quartalsdurchschnitt, Betriebe von Unternehmen mit im allgemeinen 20 und mehr Beschaftigten.



Beschéaftigungsentwicklung im Bergbau und Verarbeitenden Gewerbe
des Bundesgebietes und des Saarlandes nach Wirtschaftshauptgruppen
1960 bis 1985

Betriebe von Unternehmen mit im allgemeinen 20 und mehr Beschéftigten

Wirtschaftshauptgruppe Bund - 2 Verénderung 1985
INSGESAMT Saar 1960 1970 1980 1985 1960 1980
Bergbau B 616 000 311 082 231 308 212 845 — 65,5 - 81
S 55 803 27 195 24 124 24 689 — 55,8 + 2,3
Grundstoff- und Produktionsgiitergewerbe B 1721 000 1844 850 1 544 098 1367 702 — 205 - 1M.4
S 58 752 54 916 46 514 35953 — 38,8 - 22,7
InvestitionsgUter produzierendes Gewerbe B 3 232 000 4 136 527 3810090 3600 018 + 11,4 — 55
S 32608 57 062 56 970 55 720 + 70,9 - 22
Verbrauchsgtter produzierendes Gewerbe B 2 005 000 2007 733 1 683 490 1317 194 — 34,3 — 16,&
S 19 890 25811 19 634 16 08B0 — 19,3 - 17,8
Nahrungs- und GenuRmittelgewerbe B 506 000 587 002 490 536 445 500 - 12,0 — 9.2
S 7 844 8 896 7732 7 396 — 57 - 43
Bergbau und Verarbeitendes Gewerbe B 8 081 000 8 887 194 7 659 521 6 943 059 — 14,1 — 94
(Industrie) S 174 897 173 881 154 874 139 808 — 20,1 ~ 9,7

1) Betriebe mit 10 und mehr Beschéftigten ohne produzierendes Handwerk in Abgrenzung der |1B-Systematik.

Niveau zuriick.

Mit dem dJahr 1985 ging bereits das dritte
dahr des neuen Konjunkturzyklusses vorbei,
ohne daB das Beschiftigungsniveau des letzten
Konjunkturzyklusses wieder voll erreicht
worden wire. Auch im Investitionsgiiter pro-
duzierenden Gewerbe, das von der Konjunktur
am stdrksten profitiert, ist dieses Ziel nach
nicht erreicht. Ende 1985 gab es nun bereits
erste Anzeichen, die auf eine Abschwichung
des Auslandsgeschiftes hindeuten. Die Inlands-
bestellungen zogen demgegeniiber zwar kriftig

an, konnten aber nur das durchaus hohe Nach-
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2) 1970 umgerechnete Ergebnisse fir den neuen Berichtskreis,

frageniveau stabilisieren. Die allgemeine Ex-
pansion kam zumindest vorliufig ins Stocken.
Nur wenn sich die Inlandskonjunktur weiter
belebt, diirften auch fiir 1986 gré6Bere Neu-

einstellungen zu erwarten sein.

Norbert Bettinger
Dipl, Volkswirt



