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VORWORT

Der vorliegende Be;:icht wurde im Rahmen einer Untersuchung
iiber die Struktur und Entwicklung der 'sa'arléindischen Industrie
angefertigt. Neben einer Darstellung der langfristigen Entwick-
lung und der damit verbundenen Strukturidnderung befasster sich
u.a. auch mit Sonderproblemen, wie der Wettbewerbslage im
Rahmen des Gemeinsamen Marktes, der Durchfihrung und Pla-
nung von Investitionen und &hnlichem mehr. Er soll letztlicheinen
Gesamtiiberblick iber die Situation der saarlédndischenHiitten vor
der Eingliederung in den bundesdeutschen Wirtschaftsraum ver-
mitteln; er spricht dabei eine Reihe von Fragen an, die mit der
wirtschaftlichen Eingliederung in die Bundesrepublik verbunden
sind.

Der Bericht wurde inder Abteilung Wirtschaftsstatistik des Amtes
in der Hauptsache durch den Referehten ]jipl. Volkswirt Gnad ge-~-
fertigt.

STATISTISCHES AMT
DES SAARLANDES

Dr, Goétz



11.

IiI.

Iv.

INHALTSUBERSICHT

Betriebe, Beschéftigte
Standortgewicht

Ausristungsstand, Produktionsprogramm und Produktion

1 Quantitative Ausristung

2. Qualitative Ausristung

3. Das Produktionsprogramm
4 Komparative Programme

5 Die Produktionsentwicklung

Investitionen und Investitionsprogramme

1. Stand und Entwicklung

2. Die Investitionen im Rahmen der gesamten
betrieblichen Entwicklung

3, Die Investitionen im Vergleich zu
anderen Bereichen

4, Investitionsbudget und Finanzplan

Absatzlage und Absatzentwicklung
1. Mengenabsatz (strukturelle Entwicklung)

2. Absatzentwicklung gegeniiber konkurrierenden
Produktionsgebieten
3. Unternehmererwartungen und -dispositionen

beziiglich des Absatzmarktes
4. Aktive Verflechtung (Zuliefe rung)

Seite

10

10
11
12
14
16
17

17

18

18
19

21
21

25

27
28



n

Die eisens chaffende Industrie

I. - Betriebe, Beschaftigte

Die Eisen- und Stahlerzeugung, die neben der Steinkohlengewinnung den
Schwerpunkt der saarldndischen Produktionswirtschaft bildet, erfolgt in
sechs Werken, deren Standorte sich innerhalb des Kohlenreviers befin-
den, Wahrend sich in vier gemischten Hittenwerken der Produktionsab-
lauf von der Roheisen- bis zur Walzwerksfertigerzeugung (1) erstreckt,
ist in den beiden ibrigen Werken (2) der Fertigungsprozess auf Roheisen
bzw, Walzstahl begrenzt. Mit 33 000 Arbeitern und Angestellten (3) ent-
fallen 27 vH der im Bereich der saarlindischen Industrie Beschéftigten
auf diesen Zweig. Die Grossengliederung der Betriebe ist - gemessen
an den Beschiftigtenzahlen - wie folgt:

Zwei Betriebe z&hlen unter 3 000 Beschaftigte, zwei zwischen 3 000 bis .
unter 6 000 und zwei von 6 000 bis 12 000. Insgesamt hat sich die Zahl

der Beschéftigten von 1913 bis heute nur um 7 vH erhsht, Abgesehen von
den exogenen Einwirkungen durch die beiden Weltkriege sowie den endo-
genen Einflissen der Weltwirtschaftskrise zeigten sich keine nennenswer -
ten Schwankungen in der Beschiftigtenentwicklung, Wahrend die Beschéaf-
tigtenzahl der saarlandischen eisenschaffenden Industrie insgesamt von
1950 bis 1957 um ein Fiinftel angestiegen ist, konnte die westdeutsche Hut-
tenindustrie einen Beschiftigtenzuwachs um iber die Halfte auf 294 000

verzeichnen,

II. - Standortgewicht

Mit der Bildung des gemeinsamen européischen Marktes fiir Kohle und
Stahl (und zukiinftig noch verstdrkt durch die Schaffung einer europédischen
Wirtschaftsgeme mschaft) haben die historisch bedingten Standortfaktoren
der industriellen Kerngebiete ihre Wirkung zum grossen Teil verloren,

An ihre Stelle treten neue raumokonomische Komponenten, die bisher im
Rahmen der nationalen Wirtschaften nicht zum Zuge kamen. Im folgenden
wird versucht, an Hand der Forschungsergebnisse von H, J. Kunze (inner -
halb des Kieler Instituts fir Weltwirtschaft) einen Vergleich der Standort~
bedingungen der saarldndischen eisenschaffenden Industrie mit anderen
Revieren der Gemeinschaft durchzufihren, ‘ '

1) Hier ist die Gruppe "Hochofen~, Stahl- und Warmwalzwerke' (27 10)
gemessen an der Beschdftigtenzahl hauptbeteiligt.

2) 27 10 ist hier nur nebenbeteiligt

3) Chne Nebenbetriebe



"Transportgewichte und Raumiiberwindung sind die zwei Grundkategorien,
innerhalb deren sich wesentliche Bestimmungsgriinde fir die tkonomische
Gewichtsverteilung zwischen einzelnen Standorten der Eisen- und Stahlerzeu-
gung quantifizieren lassen miissen' (H,J.Kunze - '"Die Lagerordnung der
westeuropdischen Eisen~ und Stahlindustrie im Lichte ihrer Kostenstruktur!
- Seite 18). In welchem Masse ein Industriestandort (6konomisch gesehen)
rohstofforientiert oder absatzorientiert sein soll, hdngt vor allem vom An~
teil des Rohmaterials am Fertigprodukt ab, Diese Relation in vH wird als
Materialindex der Produktion bezeichnet (1).

2)  _ Gewicht des Materialeinsatzes

Materialindex :
Gewicht des FProduktes

Der Materialindex fir die eisenschaffende Industrie ist grésser als 1, demnach
entscheidet hier fir die Standortwahl vor allem die &rtliche Lage der Rohstoff-
vorkommen (Gewichtsverlustmaterial), Allerdings ist auch bei iberwiegend
rohstofforientierten Zweigen der Standorteffekt des Absatzgebietes (des Kon-~
sumortes) nicht ganz ausgeschaltet, so dass sich der Transportkostenminimal-
punkt nicht unbedingt auf dem Rohstofflager befinden muss, sondern er wird
auch etwas den Konsumort beriicksichtigen. Die Rohstoffe fir die Eisen~ und
Stahlerzeugung sind Eisenerz, Kohle bzw,Koks, Schrott sowie einige Zuschlag-
stoffe, die allerdings gegeniiber den erstgenannten kaum ins Gewicht fallen,

Bei der folgenden Betrachtung iiber die raumékonomischen Konditionen der -
saarldndischen eisenschaffenden Industrie kénnen qualitdtsméssige Abweichun~
gen der Rohstoffe beim Standortvergleich mit anderen Revieren nur ndherungs-
weise beriicksichtigt werden (zum Teil iiber dex Materialindex, wie der Eisen-
gehalt des Erzes). Spezifische Unterschiede bexziiglich der Transportkosten auf
Grund abweichender Verkehrstriger wurden bei der Beurteilung der tonnen-
kilometrischen Ergebnisse ebenfalls ndherungsweise beachtet, Die denkbar
ginstigste Standortlage flir eine Industrie besteht, wenn die-
selbe sich auf den Rohstofflagern befindet und dort gleichzeitig auch von einer
nachgelagerten Stufe umgeben ist, die ihtre ganze Produktion aufnimmt, d.h,
An- und Abtransportkosten bilden hier ein Minimum, Der Einfluss der Arbeits-
kosten kann den Standort vom optimalen Transportkestenpunkt zu Gebieten mit
relativ niedrigen Arbeitskosten ablenken, falls die Arbeitskostenersparnis
grdsser ist als die zusdtzliche Transportkostenbelastung.,

Der Materialkostenanteil der eisenschaffenden Industrie ist aber so hoch, dass
der Anteil der Arbeitskosten kaum ins Gewicht f&llt und somit auch der raum-
tkonomische Effekt entsprechend gering ist.

1) - Ferner von den Arbeitslshnen ""Arbeitskostenkoeffizient"
(spielt trotz eventuell dreistufiger Kumulation eine relativ geringe Rolle/
ungiinstigstenfalls 20 vH)
2) - Materialindex = 1 (Reingewichtsmaterial (absatzorientiert)
" " > 1 (Vollgewichtsverlustmaterialien (rohstofforientiert)



Die standortwirksamen Fakioren sind demnach die Transportkosten, hier
gemessen am Transportgewicht und an den rdumlichen Intervallen, ausge -
drickt in Tonnenkilometern, Der optimale Standort liegt da, wo t x km = min.
Praktisch wird der "tonnenkilometrische Minimalpunkt" imm er grésser als
Null sein, da sich Transportkosten auch im giinstigsten Falle nicht vermei-
den lassen, Doch soll im folgenden gezeigt werden, auf welchem mittleren
potentiellen tonnenkilometrischen Punkt die Saarhiitten sich im Vergleich
zu konkurrierenden Revieren befinden, wobei die Tonnenkilometer im Falle
des Standortes auf den Materiallagern als Null angenommen werden, Die
von H, J, Kunze im Rahmen des Kieler Forschungsinstituts berechneten Sko-
nomischen Entfernungen sollen dabei mit einigen Abweichungen zugrunde -
gelegt werden,

Bahn-tkm je t - Roheisen (tkonomische Entfernungen)l)
beziiglich Kohle und Erz des saarldndischen Reviers und der wichtig-
sten Konkurrenzreviere

'Saarlindisches Revier
Kohle , ~ Erz
Saar Ruhr Lothr, Luxembg. | Spanien Schweden
0 315 145 429 688 860

Lothringisches Revier

Kohle o ' Erz
Saar Ruhr __Aachen | Nordfr, Belgien || Lothringen
176 468 214 412 450 0_

ILuxemburgisches Revier.

: Kohle v : ‘ _Erz
Aachen Belgien Ruhr Luxembg. Lothr, Schweden
165 | . 302 418 0 | 217 874

Nordwestdeutsches Revier

Kohle Erz
Salz- L - | Loth-
Ruhr 'a “ Siegen eem © Schweden| Spanien
. gitter burg ringen i
0 285 363 686 734 577 | 387

Belgisches Revier

Kohle A . Erz
Belgien Aachen Ruhr | Spanien | Schweden |Luxembg, | Lothr,
0 ' 94 456 278 542 502 1 081

1) tkm unter Beriicksichtigung des jeweiligen Verkehrstﬁigers sowie
der Materialindizes '



Fir einen Vergleich missen aus den potentiellen Tonnenkilometern die
effektiven Ergebnisse ermittelt werden, d.h. die einzelnen tkonomischen
Entfernungen sind mit den tatséchlichen Beziigen aus den einzelnen Roh~
stoffgebieten zu gewichten und fir den jeweiligen Gruppenstandort zusam-
menzufassen, Dabei wird unterstellt, dass die effektiven Transportwege
von den Werken auf Grund rein Skonomischer Erwédgungen ausgewé&hlt wer-
den. Die Berechnung ist insofern nicht hinreichend genau,als z, B, bei den
Erzbeziigen von den Einkaufsldndern (die Gber keine nennenswerten Erz-
lager verfiigen) auf die mutmasslichen Ursprungsldnder geschlossen wird,

Die gewichteten dkonomischen Entfernungern in Bezug auf feste Brennstoffe
und Erze diirften ein synbdptisches Bild der einzelnen Standortsituationen
widergeben, Der reziproke Wert der dkonomischen Entfernungen wird als
Masstab fir das "Standortgewicht'! der Reviere angenommen,

Das ”Standortgewicht"' der eisenschaffenden Industrie des
Saarlandes im Vergleich zu dem anderer Produktionsgebiete beziiglich Kohle

und Erz
e Standortgewicht
bi Okonomische Ent~ 1
Kerngebiet | fernung (e) t-km ('é‘ x 100)

Saarland 209 .48
Lothringen 117 : 86
Nordwestdeutschland 136 74
Luxemburg 154 65
Belgien 197 51

Die Berechnung der gewichteten mittleren &konomischen Entfernungen ist
im Anhang aufgefiihrt. { Siehe 5. 300.31)

Tabelle

Die Gewichtung der tkpnomischen Entfernungen der einzelnen Gruppenstand-
orte der eisenschaffenden Industrie mit den tatsdchlich erfolgten Erzlieferun-
gen sowie Kohle~ und Kokslieferungen von 1956
(Siche S. 29)

Die Gewichte wurden den Tabellen 1 und 2 entnommen, Fir die Umrechnung
samtlicher Tonnenkilometer in Bahntonnenkilometer wurde folgende Relation
zugrundegelegt (nach Erfahrungssédtzen des Kieler Forschungsinstituts)

1 Bahntonnenkilometey ==

3 Kanalschiff~km ~

7 Flusschiff tkm =
15 Seeschiff thkm

Das Ergebnis zeigt, dass Lothringen und Nordrhein-Westfalen das héchste
Standortgewicht haben und der saarldndische Standort in dieser Hinsicht nach
Luxemburg und Belgien am wenigsten fundiert ist. ‘



Ausser den Brennstoff- und Erzwirkungen auf den Standort spielt auch das
Schrottaufkommen, und zwar primér fir die Siemens -'Martinstahl'»- und
Elektrostahlproduktion eine wichtige Rolle, Der Schrottverbrauch auf 100
Tonnen Rohstahlerzeugung bel&uft sich im Saarland auf anndhernd 30 Tonnen.,
Abgesehen vom Luxemburger Revier, wo der Schrottanteil nur ein Finftel
der Rohstahlerzeugung ausmacht, liegt der Schrotteinsatz je Ausstossmenge
in allen Produktionsgebieten deutlich iber dem der Saarhiitten, Allein aus
dieser Relation ergibt sich eine unterschiedliche Auswirkung des Schrottes

Der Schrottverbrauch der saarldndischen Hitten im Vergleich
zu anderen Produktionsgebieten 1956 und 1957

Land 1956 | 1957 1956 | 1957
in 1 000 Tonnen in vH der Rohstahlerzeng.
Saarland 1 038 1 011 31 29
Ubriges Bundesgebiet | 11 039 11 655 . 47 48
Frankreich | 6152 { 6367 46 45
Luxemburg | 745 714 _. 22 20
Belgien 2 449 | 2467 39 40

Quelle: Veroffentlichung des Statistischen Bundesamtes,
Aussenstelle Diisseldorf "Die Eisen~ und Stahlindustrie'!

auf die Standortgewichte der einzelnen Reviere, was neben den 6konbmischen
Entfernungen beziiglich Schrott ebenfalls zu berticksichtigen ist, Demnach
spielt z, B. fir die westdeutsche Hiittenindustrie die Schrottversorgung stand-
ortmissig eine bedeutend gréssere Rolle als fiir die Saar, Hierbei ist zu be-
achten, dass der Schrottanteil zum Teil bereits die Standortbedingungen be -
ziglich des Schrottes widerspiegelt, Da sich die einzelnen Hiittenwerke an

die Bedirgugen der Erpfristigen Schrdttversorpung im wesentlichen iiber die Produktions -
programme angepasst haben, dirfte von dieser Seite eine relativ schwichere
Auswirkung auf die Standorte zu erwarten sein,

Die tonnenkilometrische Beziehung zu den Absatzmadirkten beeinflusst eben~
falls die Gewichte der einzelnen Standorte, Der revier~interne Absatz gibt
hier ein wesentliches Kriterium zur Beurteilung der Absatzkomponente,

Der Anteil revier-interner Lieferungen am Gesamtabsatz
(Walzstahlfertigerzeugnisse)im Jahre 1956

~ Produktionsgebiet Anteil in vH
Saarland 26
Lothringen. 33
Nordwestdeutschland 63
Luxemburg 3
Belgien 73

Quelle: Nach Verbffentlichungen der Hohen Behorde
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Unter Beriicksichtigung der Absatzkomponente gewinnt der saarldndische Stand-
ort lediglich gegeniiber dem luxemburgischen Revier und verliert gegeniiber allen
anderen Revieren, insbesondere gegeniiber der Ruhr und Belgien an Gewicht,

Mit der Verwirklichung der Moselkanalisierung werden sich "ceteris paribus'f
die Standortvorteile der lothringischen und der westdeutschen Hiittenwerke im
Vergleich zur Saar und den ibrigen Produzenten noch weiter erhdhen,

71, - Ausrl'istungssta.nd,.__Produktionsprogramnx und Produktion

1) Quantitative Ausristung

Die Zahl der im Saarland heute vorhandenen Hochéfen belduft sich wie be~
reits im Jahre 1913 auf 30 Einheiten., Davon weisen sechs einen Durchmesser
von 5,80 m, 6 einen von 5,30 bis 5,80 m und weitere 6 einen solchen von 3,50m
auf, Die restlichen 12 haben eine Gestellweite von 5 bis 5,50 m, Die Hochofen
verteilen sich auf finf Hochofenwerke,

In den vorhandenen vier Thomasstahlwerken befinden sich 21 Konverter mit
einem Fassungsvermogen von insgesamt nahezu 500 668 t. Davon verfliigen zwei
iiber eine Kapazitdt von jeweils 27 t, sechs itiber eine selche von je 25 t, vier
iiber 22 t und die restlichen neun sind s&mtlich 20 t-Konverter,

Die vier Siemens ~Martin-Stahlwerke umfassen 15 Ofen mit einer Gesamtkapa-
zitdt von ungefdhr 900 666 t, Davon besitzen 6 Ofen ein Fassungsvermogen von
60 bis 90 t, 3 ein solches von 60 - 70 t und 6 erreichen eine Kapazitdt von 30
bis 60 t. Ferner gibt es ein Elektrostahlwerk, bestehend aus vier Lichtbogen-
tfen und einem Hochfrequenzofen, ‘

Die Walzstahlerzeugung erfolgt mittels 44 Walzstrasseneinheiten, wobei zu den
vorhandenen vier umkehrbaren bzw. kontinuierlichen Strassen vor einiger Zeit
einige neue Anlagen hinzugekommen sind, Ferner wird eine weitere Warmbe~
handlung von Roheisen bzw. von Rohstahl in sieben Giessereien und einer Grob-
schmiede (Hammerwerk) durchgefithrt,

In sechs hiitteneigenen Kokereien wurden im Jahre 1957 bei relativ hoher Kapa-~
zitatsausnutzung 3,4 Mill, t Koks erzeugt. Die maximale Kapazitat dirfte bei
anndhernd 3,5 Mill, t liegen,

Verschiedene nebenbeteiligte Betriebe anderer Industriezweige, vor allem der
Eisen- und Metallverarbeitung, ,der chemischen Industrie sowie der baustoff-
erzeugenden Industrie sind der Eisen- und Stahlerzeugung unmittelbar vor -~ bzw.
nachgelagert. ‘
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Zahl der vorhandenen Anlagen im Vergleich zu anderen Léndern
im ersten Vierteljahr 1958 - 1)

Anl Saar-~ | Ubriges |Frank-  Luxem- Belvien| Hali | Nieder-
nagen land Bundesgeb,| reich burg elgien:) Hallen 1 jande
Hochofen 30 124 147 31 56 11 4
Thomas -~ _
konverter | 21 71 102 25 54 4 -
SM~Ofen 15 215 125 - 26 76 11
Elektroodfen 5 160 129 5 30 203 8

1) Am Ende des Vierteljahres

Ein Vergleich der saarldndischen Anlagen mit denjenigen anderer Lé&nder
zeigt, dass den saarldndischen Werken ein relativ hohes Gewicht an Hoch-
sfen und Thomaskonvertern zukommt und hier - &hnlich wie in Luxemburg -
die Anzahl der tibrigen Aggregate geringer ist, Diese Gegeniiberstellung
lisst ferner die schwerpunktméssige Verteilung der einzelnen produktions -
technischen Verfahren anndhernd erkennen, wobei allerdings qualitative
Unterschiede der Anlagen unberiicksichtigt bleiben,

2) Qualitative Ausriistung

Einen Anhaltspunkt fir die Qualitdt bzw. Leistungsfdhigkeit der
Ausristung liefert bei gleichem Be schiftigungsgrad das Verhéltnis von Aus-
stossmenge zur Zahl der in Betrieb befindlichen Anlagen. Ein diesbezigli-
cher Vergleich mit den ilibrigen Léndern der Montanunlon ist im folgenden
durchgefiihrt,

Die Leistungsfdhigkeit der Anlagen in den saarldndischen Eisen-
und Stahlwerken im Vergleich zu anderen Produktionsgebieten im Jahre 19571)
' -in 1l 000 Tonnen -

Saar~ Ubriges  |Frank-| Luxem-~-{ _ . Nieder-
Anlagen land Bundesgeb,] reich burg Belgien | Italien lande
Hochofen 116 166 90 118 122 237 251
Thomas -~ . ‘
konverter 155 170 . 86 140 112 379 -
SM-Ofen 57 73 - b3 - 37 68 108
Elektrodsfen 19 10 12 15 24 18 24

1) Ausstoss je tatséchl, eingesetztes Aggregat

Obige Kennziffern spiegeln anndhernd die Leistungsfdhigkeit der Anlagen
wider. Dabei ist allerdings auch zu bericksichtigen, dass eine relativ
niedrige Kapazitit je Aggregat durch eine hohe Zahl von vorhandenen Ein-
heiten ausgeglichen werden kann und dass dieser Tatbestand fir eine quan--
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titative Anpassung an die Verdnderungen des Marktes giinstiger ist (z. B.
Frankreich). Die Leistung der Hochofenwerke ist in den Léndern mit einer
relativ jungen eisenschaffenden Industrie wie in Italien und den Niederlan-
den mit Abstand am héchsten, Aber auch die bundesdeutschen Werke liegen
noch relativ giinstig, wogegen die iibrigen Gruppen eine unterdurchschnitt-
liche Leistungsfihigkeit aufweisen, Beziiglich der iibrigen Ausristungs=-
anlagen sind die saarldndischen Werke im Vergleich zu anderen Revieren
etwas besser gestellt, So wird die durchschnittliche Leistung der saarlin-
dischen Thomasstahlwerke nur von der Bundezrepublik und Italien iiber-
troffen, Bei Elektrostahl sind lediglich die belgischen und nid¢derléindischen
Ofen leistungsfdhiger, wdhrend beziglich der Siemens-Martintfen die Werke
im {brigen Bundesggebiet, in den Niederlanden und in Italien iiber relativ
produktivere Einheiten verfiigen,

Der Ausriistungsstand der saarldndischen Werke wurde allerdings seit An-
fang 1956 durch Erweiterungs~ und Ratjonalisierungsinvestitionen zum Teil
deutlich verbessert. Diese Entwicklung ist, wie an anderer Stelle gezeigt
wird, noch nicht abgeschlossen, Bel vier von sechs Werken wurden allein
1956 und 1957 Maschinen und maschinelle Anlagen im Werte von 10,7 Mrd,
FrankKen angeschafft,

3) Das Produktionsprogramm

Das Produktionsprogramm der eisenschaffenden Industrie umfasst neben
sdmtlichen Erzeugnissen der Hochofen-, Stahl- und Warmwalzwerke Guss-
erzeugnisse, die nach bundesstatistischer Systematik den Eisen~,Stahl~ und
Tempergiessereien (29 10) zugerechnet werden und schliesst anderevseits
die Erzeugung warmgewalzter Rdhren aus, sc dass globale Vergleiche, mit
der tibrigen deutschen eisenschaffenden Industrie nur nach entsprechender
Bercinigung méglich sind.(Die Gruppe 2910 wird nur bei den Lieferungen be-
riicksichtigt und die Réhrenproduktion innerhalb der Réhrenindustrie abge -
handelt).

Das Produktionsprogramm der Hochofenwerke erstreckt sich zu etwa neun
Zehnteln auf Thomaseisen und mit dem Rest auf andere Roheisensorten, die
von 1950 bis 1957 anteilméssig an Gewicht gewonnen haben, womit sich wie-
der die gleiche Struktur wie 1938 einspielte,

Das Produktionsprogramm der Hochofenwerke 1938, 1950 und 1957

= , 1938 | 1950 | 1957 1938 | 1950 | 1957
rzeugnis in 1 000t in vH

Thomaseisen 2 195 1 578 2 896 91 94 91

Sonstiges Roheisen 205 104 272 9 6 9

Beeinflusst durch die Produktionsstruktur der Hochofenwerke tiberwiegt in
den Stahlwerken die Thomasstahlerzeugung, Annédhernd drei Viertel der Roh-
stahlherstellung unterliegt demm Thomasverfahren, gut ein Fiinftel erstreckt
sich auf Siemens-Martinstahl, wdhrend die Erzeugung von Elektrostahl nur
knapp 2 vH ausmacht, Diese Relation hat sich in der Zeit von 1950 bis
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Das Produktionsprogramm der Stahlwerke 1938, 1950 und 1957

_ 1938{1)] 1950 | 1957 1938(1) [ 1950 [ 1957

Erzeugnis inl 000 Tonnen ' _in vH '
Thomasstahl 1 945 1 408 2 634 76,4 74,9 76,5
Siemens-Martinstahl B67 447 756 22,2 23,7 22,0
Elektrostahl 35 26 49 1,4 | 1,4 1,5

1) dazu kommen 10 000 t Bessemerstahl
heute kaum verédndert und entsprach auch d'er;jenigen,_von 1938.

Das Produktionsprogramm der Walzwerke im Jahre 1957

1957

Erzeugnis in 1 000 ¢ in vH
Halbzeug 289,1 10,6
Eisenbahnoberbaumaterial . T7,6 2,8
Formstahl - 346,1 12,7
Stabstahl ~ 915,8 33,6
Rshrenrundstahl 32,7 2,4
Walzdraht in Ringen 65,1 - 9,4
Bandstahl und Réhrenstreifen 257,3 5,4
Breitflachstahl und Bleche 630,7 23,1
Zusammen 2 727,8 ' 100,0

Diei Schwerpunkte innerhalb des Walzprogrammes liegen bei Stabstahl, den
Flacherzeugnissen und bei Formstahl, Die Struktur war anndhernd die gleiche
wie in der Vorkriegszeit,

Die Produktionsstruktur der Walzwerke 1938, 1950 und 1957 (1)

Erzeugnis 1938(2)] 1950 | 1957 1938 1950 | 1957

: in 1 000 Tonnen in vH
Eisenbahnoberbaumat. 122 50 78 6,3 3,8 3,3
Formstahl 278 179 - 346 14,4 13,7 14,6
Stabstahl 782 | 451 916 40,7 34,7 38,5
Walzdraht in Ringen 197 141 257 10,2 10,8 10,8
Bandstahl und Réhren-

streifen 189 110 146 9,8 8,5 6,2
Breitflachstahl und : I

Bleche 358 371 631 18,6 28,5 26,6

1) Ohne Ha.lb_zéug und vRijh'r‘enrundsta;hl
2) Hierbei bestehen einige Unterschiede in der Abgrenzung
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Lediglich die Eisenbahnoberbaustoffe sowie die Erzeugnisgruppe Bandstahl
und Réhrenstreifen unterlagen bisher eindeutig rickldufigen Entwicklungsrich-
tungen, wogegen andererseits die Bedeutung der Flacherzeugnisse im Rahmen
des Walzprogrammes gegeniiber der Vorkriegszeit deutlich zugenommen hat,
Hierbei diirfte es sich um eine allgemeine Erscheinung im Bereich der eisen~
schaffenden Industrie in Léndern gleicher Entwicklungsstufen handeln,

" 4) Komparative Programme

Die Struktur des Produktionsprogrammes der saarlindischen Hochofen~
werke beziiglich Thomaseisen und sonstiger Sorten weicht zum Teil erheblich
von der anderer Reviere ab, Mit neun Teilen Thomaseisen zu einem Teil
sonstiges Roheisen néhert sie sich am meisten der Relation bei den franzési~
schen Hiittenwerken und entspricht insofern auch den westdeutschen, luxem~
burgischen und belgischen Strukturen als hier wie dort die Anteile des Thomas~
eisens iliber 60 vH hinausgehen,

Das-Produktionsprogramm der Hochofenwerke im Vergleich
" zu anderen Revieren in vH (1957)

D . .| Saar- | Ubriges |Frank- | Luxem- . . Nieder-"
rzeugnis ) | Belgien] Italien :
: land undesgeb. reich burg lande
Roheisen .

Thomaseisen 91 63 84 . 100 ' 98 S -

Sonst, Roh <4 ]

eisen 9 37 16 - 2 100 100

Zhsammen]| 100 100 100 100 100 100 100

+—

Dagegen wird in Italien und in den Niederlanden kein Thomaseisen erzeugt. Bei
den Stahlwerken ergeben sich dhnliche Unterschiede in den Relationen, Wahrend
in der Bundesrepublik, Italien und in den Niederlanden die Siemens -Martin-
stahlherstellung iiberwiegt; entfdllt in allen ibrigen L&ndern wie im Saarland der
‘grosste Produktionsanteil auf Thomasstahl, Dieser Tatbestand ist vor allem aus
dem Grunde von Bedeutung, als der Thomasstahl bisher fiir Zwecke, die Tief-
zieheigenschaften voraussetzen, nicht geeignet war, so dass die Entwicklung
neuer Verfahren notwendig wurde, um diesen Nachteil gegeniiber anderen Stahl-
sorten annihernd auszugleichen, '

Das Produktionsprogramm der Stahlwerke im Vergleich
zu anderen Revieren in vH(1957 k

Erg ) Saar- | Ubriges Frank- |Luxem - Belvien _ {Nieder -
rzeugnis land  [Bundesgeb] reich burg elgien Itallen J1,,46
Rohstahl
Thomasetahl 76 42 59 98 g2 6 Co-
SM-5Stahl 22 52 32 - 10 57 85
Elektrostahl 2 6 8 2 7 37 15
Andere Sorten| 0 0 1 - 1 0 -
Zusammen 100 100 100 100 100 100 100




Wichtiger noch als das Sortiment der Roheisen- und Rohstahlerzeuguﬁg ist:
fiir die Konkurrenzsituation auf dem gemeinsamen eurepdischen Stahlmarkt
die strukturelle Abstimmung der Walzprogramme, Bei sédmtlichen Produk-.

tionsldndern ausser den Niederlanden dominiert die Stabstahlerzeugung,

wWo-

bei derselben im Saarland mit zwei Fiinfteln des Erzeugungsprogrammes das
relativ hochste Gewicht zukommt, Die Herstellung von warmgewalzten Grob-
blechen folgt in allen Lé&ndern ausser Frankreich und Luxemburg antell—

méssig an zweiter Stelle,

Das Produktionsprogramm der Walzwerke im Vergleich zu anderen
Revieren in vH (1957) 1)

) Saar- Ubriges | Frank-| Laxem- i ) Nieder-
Erzeugnis land Bundesgéb: reich burg Belgien] Italien| ), 30
Oberbaumaterial 3,3 4,3 5,1 4,1 3,2 2,6 -
Schwere Profile 14,5 8,9 7,6 23,0 6,6 9,2 -
Breitflachstahl 2,5 1,2 0,5 - 0,7 0,7 -
Warmband 6,4 9,8 6,4 12,2 5,1 4.4 6,2
(Bleche 3 mm| 17,8 20,9 12,1 5,4 | 17,3 17,7 | 33,5
2) (n 3 mm| 2,2 7,9 7,8 6,5 3,5 0,7
(Bleche 3 mm - 0,1 - - - 0,1 -
b) ( n 3 mm| - 6,1 16,0 8,7 11,7 14,6 | 42,6
Warmbreitband - 0,8 0,2 1,2 0,2 1,0 1 1,0
Walzdraht 11,1 9,1 9,5 8,3 10,8 9,5 | 11,1
Rohrenvormaterial 2,8 5,5 3,7 - 1,1 4,0 -
Stabstahl 39,4 25,4 31,1 37,1 36,8 | 32,7 4,9
100, 0 100,0 100,0  |100,0 [100,0 ]100,0 [100,0

1) Statistisches Bulletin der Hohen Behorde

1) warmgewalzt
)) kaltgewalzt

Die Fabrikation schwerer Profile spielt lediglich in Luxemburg und im Saar-
land eine iberdurchschnittliche Rolle, wogegen in Frankreich, Belgien, den
Niederlanden und Italien die Fertigung kaltgewalzter Feinbleche besondere
Beriicksichtigung bei der Walzwerksfertigproduktion findet. 1)2).

1) Die Anteile der einzelnen Erzeugergruppen an der Gesamtproduktion
der einzelnen Erzeugnisse, d,h. die horizontale Aufgliederung der Pro-
ditktionsprogramme, bildet eine aufschlussreiche Ergédnzung zu dieser
Betrachtung und soll im folgenden Kapitel behandelt werden.

2) Es ist hierbei zu beachten, dass in Liéndern mit verhdltnisméssig hoher
Anzahl von Walzwerken das zusammengefasste Produktionsprogramm aus
‘rein statistischen Griinden ausgeglichener sein kann als in L&ndern mit
relativ wenigen Werken, '
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5) Die Produktionsentwicklung

Die Produktion der saarldndischen eisenschaffenden Industrie hat sich
in den vergangenen Jahrzehnten allgemein schwécher entwickelt als in anderen
europdischen Revieren, so dass sie ihre einstige Position auf dem internatlonalen
Eisen— und Stahlsektor nicht zu halten vermochte.

Die saarldndische Roheisen~ und Rohstahlerzeugung
im Vergleich zu anderen Produktionsgebieten in den Jahren 1913, 1938

und 1957
Produktionsgebiet 1913 " 1938 | 1957 1957 zm 1913 1957 zu 193¢
Erzeugnis ‘ in 1 000 Tonnen in vH

Saarland o .

Roheisen 1- 1 3.711) 2 381 3125 + 128 + 32

Rohstahl 2 080 2 573 3 465 '+ 63 + 35
Bundesgebiet 2) ' v '

Roheisen 8 606 13 887 18 358 + 124 + 33

Rohstahl 10 753 16 893 24 507 + 128 + 45
Frankreich : ' , : '

Roheisen 5208 6 073 11 889 + 130 + 96

Rohstahl 4 687 6 137 14 100 + 200 + 132
Luxemburg : ‘ : 4

Roheisen 2 544 1 551 3329 + 31 o+ 114

Rohstahl 1212 1 437 3 493 + 188 + 142
Belgién ' o :

“Roheisen 2 484 2 426 .5 547 + 124 + 128

Rohstahl 2 460 2 279 6 267 + 155 + 175

1) Ohne Roheisengewinnung der saarldndischen TochterWerke in Lothringen -
(674 176 t) und Luxemburg (14 931 t)

2) 1913 und 1938 Rhem]a.nd—Westfalen, Sieg-Lahn, Dillgebiet, Oberhessen
und Siiddeutschland

Der relativ hohe Anstieg der saarlindischen Roheisenerzeugung gegeniiber 1913
ist dabei zum grossen Teil "statistisch bedingt'', da die saarldndischen Hiitten

zu jener Zeit noch im lothringischen Minettegebiet eigene Hochofenwerke hattenl),
so dass sich bei der Hinzurechnung der Erzeugung jener Werke zu der inner-
saarldndischen Produktion nur eine Zunahme von 54 vH ergibt. Demnach hat die
Roheisenerzeugung in allen standortnahen Konkurrenzgebieten ausser Luxemburg
bedeutend stirker zugenommen als bei den saarléndischen Hiitten, Auch im Ver-
gleich zum Jahre 1938 liegen die saarléindischen Werke durchweg weniger glinstig.
Beziiglich der Rohstahlerzeugung ist der Rickstand gegeniiber dem Fortschritt
anderer Reviere noch ausgeprigter. Demzufolge ist der Anteil der saarldndi-
schen Rohstahlerzeugung an derjenigen Westeuropas 2) von 7 vH im Jahre 1913

1) Diese gingen durch den ersten Weltkrieg verloren
2) Ausser den oben genannten Léndern; Grossbritannien, Dénemark, Holland,

Spanien, Finnland, Italien, Schweden, Norwegen und die Schweiz
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und 6 vH im Jahre 1938 auf 4 vH im Jahre 1957 zuriickgegangen, Gleichwohl er-
gibt sich durch die Eingliederung der saarlidndischen Werke fir die Bundesrepublik
bei Roheisen ein Zuwachs von rund 17 vH und bei Rohstahl ein solcher von 14 vH.
Die bundesdeutsche Walzwerkskapazitdt wird durch das Hinzukommen der saar-
landischen Anlagen eine Ausweitung um 15 bis 16 vH erfahren,

Der Anteil der saarldndischen Rohstahlerzeugung an der west-
europdischen Produktion 1913, 1938 und 1957

Westeuropa Saarland Saarldndischer

Jahr einschl, Saarland Anteil
in 1 000 Tonnen in vH
1913 30 660 © 2 080 7
1938 44 003 2 573 6
1957 86 639 3 465 4

Auch bei der Walzstahlfertigerzeugung zeigt sich ein deutliches Nachhinken der
saarldndischen Werke hinter dem durchschnittlichen europdischen Leistungsfort-
schritt, Wihrend die Produktion im Saarland 1957 mit 2,4 Mill, t (1) um 30 vH
iiber der mittleren Erzeugung der Jahre 1936 bis 1938 lag, konnten alle iibrigen
Mitgliederldnder der Montanunion im gleichen Zeitraum Zunahmen zwischen 50
und nahezu 240 vH aufweisen, Diese Erscheinung diirfte nicht zuletzt die unmittel-
bare bzw, mittelbare Folge der besonderen politischen Einflusse sein, denen die
saarldndischen Werke im Rahmen der Saarwirtschaft in den vergangenen Jahr-
zehnten ausgesetzt waren, wodurch Unternehmererwartungen, Investitionsneigun~
gen, -programme und die Bereitstellung von Kreditmitteln unglinstig beeinflusst .
wurden, ' '

IV. - Investitionen und Investitionsprogramme

1) Stand und Entwicklung

Die Bruttoinvestitionen der eisenschaffenden Industrie in Bauten und sonstige
Produktionsanlagen beliefen sich von 1951 bis 1957 zu laufenden Preisen berechnet
auf 61,4 Mrd, Franken oder auf rund 9 vH des Umsatzes dieser Jahre., Unter Be-
ricksichtigung der Abschreibungen im gleichen Zeitraum von etwa 34 Mrd, Franken
ergibt sich eine Nettoinvestition von rund 27 Mrd, Franken, Von dieser Netto-
investition entfallen allein 12,6 Mrd.Franken auf das erste Ubergangsjahr 1957,

1) Erzeugnisse im Sinne des Montan-Vertrages
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Die Investitionen in Bauten und sonstige Produktionsanlagen
in Millionen Franken von 1951 bis 1957
- zu laufenden Preisen -

Brutto - ' Ab- Investitions~

Jahr investitionen schreibungen kredite | Umsatz
1951 4 684 . . 70 438
1952 6 549 2148 . 83 564
1953 8 153 4 262 1 850 78 114
1954 ; 6 656 | 5 257 1 053 83 028
1955 i 5016 5 144 740 102 843

- 1956 8401 - 6691 : 1 227 113 768
1957 21 958 9 419 1 250 ' 126 970
Zusammen] 61417 rd34 000 (1) . 685 725

1} 1951 geschétzt

2) Die Investitionen im Rahmen der gesamten betrieblichen Entwicklung

Die Relationen der Investitionen zu anderen betrieblichen Entw1ck1ungs-
- .daten von 1953 bis 1957 sind in folgender Tabelle aufgezeigt:

Investltlonskennzﬁfern fir 1953 bis 1957 in vH

' : Investitionen Abschreibungen |Investitionskredite
Jahr Umsatz Investitionen Investitionen
1953 10,4 52,3 22,7

1954 8,0 . _ - 79,0 15,8

1655 4,9 : 102,6 14,8

1956 7,4 79,7 14,6

1957 17,3 42,9 5,7

Wiahrend der Anteil der Bruttoinvestitionen am Umsatz seit 1955 deutlich zuge-
nommen hat, unterlag das Verhdltnis von Abschreibungen zu den Investitionen
in der gleichen Zeit einer allgemein rickldufigen Entwicklung, was auf eine
'ansteigende Nettoinvestition hinweist. Ferner hat sich die Investitionsfinanzie -
rung mittels Fremdkapltal die 1953 fast noch ein Viertel der Bruttoanlage—
investitionen ausmachte, auf nahezu 6 vH zuriickgebildet,

3) Die Investitionen im Vergleich zu anderen Bereichen

Die Investitionsaufwendungen der saarldndischen Hiitten beliefen sich
von 1951 bis 1956 auf 7,5 vH des Umsatzes, wdhrend in der gleichen Zeit die
entsprechenden Relationen in der eisen- und metallverarbeitenden Industrie
bei 4,1 vH, in der Glas-,keramischen und chemischen Industrie bei 10,8 vH

und in der sonstigen Industrie bei 6,8 vH lagen,



Nach Angaben der Hohen Beh&rde diirften sich die Investitionen im Saérland
von 1955 bis 1958, bezogen auf die Kapazitidt der Stahlwerke, auf 10 465 Fran-
ken je Tonne Rohstahlkapazitdt belaufen. Demgegeniiber erreichen die lothrin-
gischen, die westdeutschen sowie die belgischen Werke vergleichbare Ergebs
nisse, die sich zwischen 11 000 und 13 000 Franken bewegen. Lediglich die
luxemburgischen Hiitten weisen im gleichen Zeitraum eine um die Halfte ge-
ringere Investitionsintensitét aus,

Die Investitionen der saarlandischen Hiitten bezogen auf
die Rohstahlkapazitdt von 1955 im Vergleich zu anderen Revieren
in Franken

Produktionsgebiet - 1955 bis 1958
Saarland 10 465
Nordrhein-Westfalen 12 215
Lothringen 11 410
Luxemburg 5530
Belgien - 11 235

Fir einen hinreichend aussageféhigen Vergleich geniigt der ausgewshlte Zeit-
raum nicht, da auch vor 1955 zum Teil beachtliche Investitionen durci’igefﬁhrt
wurden, und zwar gerade in den Konkurrenzgebieten, so dass die tatsdchliche
Situation fiir die saarldndischen Werke noch relativ ungiinstiger sein diirfte.

4) Investitionsbudget und Finanzplan

Die folgenden Ergebnisse iiber die seit Ende 1955 angelaufenen und
noch nicht abgeschlossenen sowie die geplanten Investitionen iiberschneiden sich
zum Teil mit denjenigen der vorhergehenden Abschnitte und beziehen sich nicht
nur auf die technische Abgrenzung der Eisen- und Stahlerzeugung, sondern auf
die gesamten Hiittenkomplexe. Ausser einer Hiitte, die nicht gemeldet hat, sind
simtliche Werke erfasst, Die Angaben konnen a.uch nicht ohne weiteres mit
solchen anderer Industriezweige zusammengefasst werden, da hier auch weiter -
verarbeitende Betriebe der Hiitten eingeschlossen sind, um die tatsdchliche Si-
tuation des gesamten Unternehmens zu erbalten., Eine Addition mit den entspre -
chenden Zahlen anderer Zweige kénnen dabei zu Doppelzéhlungen fithren,

" Das Investitionsprogramm der saarldndischen Hiittenwerke
(bei 5 von 6 vorhandenen Werken):

Laufende und geplante Investitionen .
seit Ende 1955 In Vorb : it '
Anlagen laufend und noch nicht ab- n _01.' ereitung
(Mitte 1958)
geschlossen - :
in Mill, Franken
Hochofenwerke ; " 5275 )
- Stahlwerke - : 1 889' , ) 41 420
Walzwerke 2 268
Sonstige Anlagen 8 771 :
Zusammen : 18 203 . 41420
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Die seit Ende 1955 begonnenen und noch nicht abgeschlossenen Investitionen bei

5 von 6 (vorhandenen) Eisen- und Stahlwerken entsprechen einem Gesamtwert
von 18,2 Mrd.Franken., Hiervon wurden 5,3 Mrd.Franken fir die Ausriistung
der Hochofenwerke eingesetzt, 1,9 Mrd, Franken in die Stahlwerke und 2,3 Mrd,
Franken in die Walzwerke investiert, Der Restbetrag von 8,8 Mrd, Franken ver-
teilt sich auf sonstige Anlagen, Ausser den angelaufenen Investitionen waren zum
Zeitpunkt der Befragung Investitionen im Werte von 41,4 Mrd.Franken in Vorbe-
reitung,

Von den seit Ende 1955 angelaufenen und zum Zeitpunkt der Erhebung noch nicht
abgeschlossenen Investitionen im Werte von 18,2 Mrd, Franken sind nach Anga-
ben der Werke bis Ende 1958 annidhernd ein Viertel (4,7 Mrd, Franken) erledigt

worden, Im Laufe des Jahres 1959 werden voraussichtlich Investitionen im Werte
von 8,5 Mrd. Franken abgeschlossen, so dass damit von den veranschlagten 18,2
Mrd, Franken anndhernd drei Viertel investiert sind. Die restlichen 5,0 Mrd.Fran
ken sind dann mit Sicherheit in DM aufzubringen, da die wirtschaftliche Umstel-
lung spétestens am 31.Dezember 1959 erfolgt sein wird,

Bei drei Werken mit insgesamt 62 vH der Beschiéftigten, die von den seit Ende
1955 laufenden Investitionen allein 16,2 Mrd, Franken auf sich vereinigen, wurden
ein Achtel oder 2,1 Mrd.Franken der Aufwendungen durch Kredite finanziert, Die
Laufzeit dieser Kredlte ist unterschiedlich. Wahrend 100 Mill. Franken bis Ende
1958 zurickzuzahlen waren, werden weitere 450 Mill, Franken erst im Mé&rz 1962
fallig, und der grésste Posten von 874 Mill.Franken hat eine Laufzeit bis Ende
1967. Die restlichen Kredite von 226 und 400 Mill, Franken sind bis Ende 1968
bzw. Ende 1973 zu amortisieren. Allein 1,2 Mrd,dieser Mittel wurden von der
Kreditanstalt fir Wiederaufbau Frankfurt (ERP Mittel) zur Verfigung gestellt,
Die iibrigen Mittel wurden durch die Hohe Behorde (450 Mill, Franken) und die
saarldndische Investitionskreditbank (400 Mill. Franken) aufgebracht. Die berech-
neten Zinssétze bewegen sich zwischen 4,5 und 7,3 vH. Die jdhrlich zu zahlenden
Zinsen betragen insgesamt ungefdhr 115 Mill, Franken. '

Ausser diesen bereits beanspruchten Krediten sind fiir die erwdhnten Investitionen
weitere 8,1 Mrd, Franken aufgenommen worden, Demnach werden 10,2 Mrd. oder
63 vH der Investitionsaufwendungen von 16,2 Mrd, Franken fremdfinanziert, Dies
bedeutet im Vergleich zu den vergangenen Jahren eine wesentliche Verdnderung
des Finanzplanes, der sich bisher iberwiegend auf eigene Mittel erstreckte.

Neben den seit Ende 1955 angelaufenen und zum Teil bereits abgeschlossenen
Investitionen sind - wie schon angedeutet - noch beachtliche Ausristungsarbeiten
geplant bzw, in jingster Zeit bereits in Angriff genommen, Die Kosten fiir diese
Investitionen wurden auf 41,4 Mrd. Franken veranschlagt,

Nach Angaben der Werke soll es sich hierbei im wesentlichen um Rationalisierungs
investitionen handeln, um die Konkurrenzfshigkeit gegeniiber anderen Revieren

zu erhthen. Der voraussichtliche Kreditbedarf fix diese Investitionen belduft

sich bei vier Werken mit zwei Dritteln der Beschdaftigten
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a) an Frankenkrediten bis zur wiztschaftlichan
Eingliederung auf 1 600 Mill, Franken

b) an DM-Krediten fiir zollfreie Einfuhr von Investitions -
gitern (nach Art, 48 Saarvertrag) wihrend der Uber-
gangszeit auf 3 720 Mill. Franken (1)

c) an DM-Krediten nach der wirtschaftlichen Elngliede—
rung auf 4 900 000 DM,

Damit ergibt sich nach Umrechmung der DM-Mittel in Franken iiber den zur
Zeit herrschenden offiziellen Wechselkurs von 1 DM = 117,56 Franken ein
Kreditbedarf der vier genannten Hiittenwerke von anndhernd 5 896 Mill, Fran~
ken,

V. - Absatzlage und Absatzentwicklung

1} - Mengenabsatz (strukturelle Entwicklung)

- Die relativ hohe Produktionskraft sowie die begrenzte Aufnahmefshigkeit
des heimischen Marktes bedingen zwangsldufig eine 'ausgeprc‘igte Export- -
orientierung der saarlandischen eisenschaffenden Industrie. Dabei hat sich
allerdings die Absatzstruktur in den vergangenen Jahrzehnten mehrmals ver-
schoben. Der Absatz erstreckt sich auf folgende Eisen- und Stahlerzeugnisse :

Roheisen und Rohblécke, Halbzeug,
Eisenbahnobe rbaustoffe,
Form- und Stabstahl,
R8hrenrundstahl,
Walzdraht,
Bandstahl unl R6hrenstreifen,
Breitflachstahl,
Bleche sowie

- Grauguss und Stah]_for_mg'u.SS

Die Lieferungen gehen zum grossten Teil in den sa.a.rlandischen, franzésischen
und westdeutschen Raum, Der Rest vertellt sich auf annihernd 70 L&nder sdmt-

licher Erdteile.

1)- Hierbei ist zu beachten, dass sich die Betrdge unter a) und b)
- zum Teil dberschneiden
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Die Absatzstruktur der eisenschaffenden Industrie
nach Erzeugnissen 1949, 1932 und 1957

1949 1953 1957 - 1949 1953 1957
Erzeugnis in 1 000 Tonnen ' in vH

Roheisen und Roh- .

blécke 98,2 95,9 144,90 6,7 4,5 5,0
Halbzeug 199,9 275,7 282,56 13,7 12,8 9,8
Eisenbahnoberbau- '

material 22,0 83,7 T2,0 1,5 3,9 2,5
Formstahl - 180,5 218,3 337,7 12,4 10,2 11,7
Stabstahl 403,4 614,0 843,0 27,6 28,6 29,2
Roéhrenrundstahl 24,0 58,5 14,8 1,7 2,7 0,5
Walzdraht in '

Ringen 54,6 148,6 180,6 3,7 6,9 6,3
Bandstahl und R6h-

renstreifen 87,3 125,5 168, 6,0 5,9 | 5,9
Breitflachstahl und A '

Bleche 343,9 432,4 727,41 23,5 20,2 25,2
Grauguss und Stahl- _ .

formguss 47,1 92,8 112,5 3,2 4,3 3,9
Zusammen | 460,9 |2 145,4 |2 883,2 | 100,0 [100,0 100,0

Die Absatzstruktur nach ‘Erzeugnissen entspricht langfristig naturgemadss der
Produktionsstruktur, so dass hier im wesentlizhen das unter Kap, II1/3) Ge-
sagte gilt. Lediglich durch die Erweiterung der Erzeugnisreihen um Roheisen
und Rohblécke sowie Graugss und Stahlformguss ergeben sich Abweichungen.
Neue Gesichtspunkte werden allerdings durch eine Untersuchung der Lieferun-
gen nach Absatzgebieten gewonnen, :

Der Absatz der eisenschaffenden Industrie nach Landern
1913, 1927, 1949, 1953 und 1957

Land ,in 1 000 Tonnen in vH ,
1913(1)1927(1) 1949 1953 | 1957 | 1913 1927|1949 1953]1957
Saarland 99 215 554 570 707 4 14| 38|26,5| 25
Franz,Union | 79 218 697 839 | 1087 6 14| 48|39 38
Deutschland 1246 940 77 335 704 70 60f 5|15,5| 24
Andere Lénder362 | 180 | 131 401 385 20 12  9{19 13
Zusammen |1786 | 1553 1461 | 2146 |} 2883 | 100 J 100{ 100100 |100

1) 1913 und 1927 nach der Statistik der Eisenbahnen, die teilweise auch Er-
zeugung anderer Produktionsbereiche einschliesst



Die Absatzstruktur der saarléndischen eisenschaffenden Industrie nach Lé&n-
dern hat sich in der Vergangenheit unter dem Druck der jeweiligen politi-
schen Einfliisse einige Male grundiegend gedndert und ddrfte sich mit der
bevorsiehenden wirtschaftlichen Eingliederung in die Bundesrepublik trotz
des bestehenden europédischen Eisen- und Stahlmarktes wieder teilweise um-
orientieren.

Vor dem ersten Weltkrieg ging der Hauptanteil der saarldndischen Eisen-

und Stahlerzeugnisse nach anderen deutschen Gebieten und entfernteren
Lindern. In der Zeit nach dem ersten Weltkrieg bis 1935 hat demgegeniiber
der Absatz im Saarland und nach Frankreich an Bedeutung gewonnen, doch
waren die deutschen Kunden weiterhin die gréssten Abnehmer, was natir-
lich nach 1935 mit der Abschniirung des franzésischen Marktes noch umso-
mehr der Fall war, Mit dem wirtschaftlichen Anschluss des Saarlandes an
Frankreich im Jahre 1947 gingen die Lieferungen nach Deutschland empfind-
lich zuriick, Trotz damaliger Exportférderungsmassnahmen wurde das Aus-
fuhrvolumen der Vorkriegszeit bei weitem nicht mehr erreicht, Als mit Aus-
bruch des Koreakrieges sich fiir die saarlédndischen Hiitten neue Absatz-
moglichkeiten auf ibeérseeischen Médrkten erdffneten, wurde der Verkauf nach
der Bundesrepublik weiterhin eingeschrénkt, so dass der Anteil der Lieferun-
gen am Gesamtabsatz sich im Jahre 1951 nur noch auf 4 vH belief. Mit der
Schaffung des gemeinsamen Marktes fiir Eisen und Stahl am 1,Mai 1953

setzte eine zunehmende Verlagerung der Lieferungen auf den deutschen Markt
ein, so dass in den Jahren 1954 und 1955 der Versand nach der Bundesrepublik
mit 26 bzw, 27 vH erstmals wieder seit dem Kriege liber den Anteil des Ab-
satzes im Saarland lag. Im Jahre 1957 war eine ziemlich ausgeglichene Ab-
satzstruktur erreicht, indem jeweils ein Viertel der Auslieferung im Saar-
land und im tbrigen Bundesgebiet, knapp zwel Fiinftel auf den franzésischen
Markt und der Rest nach anderen Liéndern abgesetzt wurde, Im Laufe des
Jahres 1958 waren allerdings wieder Einfliisse wirksam, welche die rela-
tive Ausgewogenheit der Absatzverteilung insofern beeintréchtigten, als sich
der Schwerpunkt der Lieferungen noch mehr auf den franzésischen Raum ver-
la'gerte und auch den nachweislich verhéltnisméssig labilen Export nach den
zahlreichen Abnehmergebieten des iibrigen Auslandes anteilméssig a.nstelgen
liessen,
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Der Absatz der eisenschaffenden Industrie mach Erzeugnissen
und Lindern im Jahre 1957 :

Roh- Eisend R&h- Band-| Breit- Grau-|"

Erzeugnis | isen-|Halb-|bahn-| Form-Stab-| ren- [Walz- stahl | flach- gussu. Zu-
und zeug |ober-| stahl| stahl| rund-| draht{ und stahl [Stahl-{ sam-
Roh- bau- stahl Rdmen~ und |[form-{ men
Land blocke mat, | sreifen|Bleche  guss

a) in vH der Erzeugnisgruppen

Saarland 86,5 | 31,6[12,7 | 27,8 17,5 { 93,7

27,8 |11,0 | 19,9 [ 13,6 | 24,5
Franz. Union 1,7 | 43,3|65,7 | 27,6 | 37,9 - {37,0 49,1 {47,1 | 8,4 | 37,7
Bundesrepublik | 11,3 | 9,5|14,4 |34,1 [28,1| - |30,8|32,0(18,3 | 50,2 | 24,4
And; Lénder | 0,5 |15,6] 7,2 10,5 |16,5]| 6,3} 4,4 ] 7,9 14,7 | 27,8 | 13,4
Ges. Absatz 100,0 |100,0 100,0 100,0 |100,04100,0 (100,0 100,0 |100,0 [100,0 [100,0

b) in vH der Marktanteile

Saarland 17,6 | 12,6 1,3 13,3 |20,8 2,0 7,1 2,6 }20,5 2,2 {100,0
Franz, Union 0,2 | 11,3] 4,4 8,6 |29,4 - 6,2| 7,6 }31,5 0,8 [100,0
Bundesrepublik | 2,3 3,8| 1,5 [16,3 |33,7 - 7,91 7,7.118,8 | 8,0 {100,0
And. Linder 0,2 | 11,4] 1,3 | 9,2 [36,2 0,3} 2,1 3,5 {27,7 8,1 [100,0
Ges, Absatz 4,6 9,8] 2,5 [11,7 |29,2 0,5 6,3|] 5,9 25,2 | 3,9 [100,0

Die Verteilung einer Erzeugnisgruppe auf die verschiedenen Mérkte (Teil a .der
obigen Tabelle)zeigt im gewissen Masse die Bedeutung der einzelnen Absatzgebiete
fir die entsprechenden Produkte, Andererseits ergibt sich aus der Verteilung ver-
schiedener Erzeugnisgruppen auf einem Markt (Teil b der Tabelle) ein Einblick in
die Marktstruktur, Wahrend also im ersten Teil die Bedeutung der einzelnen Ab-
satzgebiete fiir eine Erzeugnisgruppe zum Ausdruck gebracht wird, geht im zwei-
ten Falle mehr die Bedeutung der verschiedenen Produkte auf den einzelnen Mérkte:
hervor,

Tabellenteil a)

Insgesamt gesehen hatte in den letzten Jahren der franzésische Markt die grosste
Bedeutung fiir die saarlindischen Hiittenerzeugnisse. Es folgen der saarldndische
und der bundesdeutsche Markt, die sich :ann&hernd die Waage hielten, wogegen

der tibrige Export eine relativ weniger grosse Rolle spielte. Fiir Roheisen und -
Rohblécke sowie R¥hrenrundstahl ist der saarldndische Markt am wichtigsten, Halb-
zeug, Eisenbahnoberbaustoffe, Stabstahl, Walzdraht, Bandstahl und Réhrenstreifen
sowie Breitflachstahl und Bleche finden dagegen den grdssten Absatz im franzdsi-
schen Raum, Formstahl sowie Grauguss und Stahlformguss sind relativ am stéirk-
sten auf den bundesdeutschen Markt angeWiesen Die ibrigen Markte diirften, ab-
gesehen von Grauguss und Stahlformguss, fir keines der Erzeugnisse von entsche1—'
dender Bedeutung sein,
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Tabkellenieil 113)

Die Bedeutung der verschiedenen Produkte im Rahmen der Gesamtlieferung
auf die einzelnen Absatzmérkte ist unterschiedlich und weicht sogar zum Teil
erheblich von der Gesamtabsatzstrukiur nach Erzeugnissen ab.

Auf demn saarldndischen Markt sind die Marktanteile von Stabstahl - den Flach-
erzeugniséen sowie von Roheisen und Rohblécken relativ am gréssten, Der
franzdsische Markt bevorzugt in noch stdrkerem Masse Stabstahl und Flach-
produkie, Ferner sind hier noch die Halbzeuglieferungen relativ wichtig. Auf
dem bundesdeutschen Markt stehen wohl ebenfalls die Stabstahl- und Blech-
lieferungen an erster Stelle, doch scheint hier vor allem noch der Formstahl
besonders gefragt zu sein, Auf den ibrigen Mérkten sind es ausser Stabstahl
und den Blechen vor allem noch Halbzeug, Formstahl sowie Grauguss und
Stahlformguss, die anteilméssig ins Gewicht fallen,

2) Absatzentwicklung gegeniiber konkurrierenden Produktionsgebieten
(incbesondere auf dem Markt des ibrigen Bundesgebietes)

Die Entwicklung des Absatzes dex saarldndischen eisenschaffenden In-
dustrie in das iibrige Bundesgebiet nach der wirtschaftlichen Eingliederung
lisst sich im einzelnen noch nicht abmessen, Es ist jedoch kaum zu erwar-
ten, dass die saarldndischen Hiitten einen gleich grossen Teil ihrer Produk~
tion wie in der Vorkriegszeit wieder in Deutschland absetzen konnen, weil
im Gegensatz zu damals u,a, die lothringischen, luxemburgischen und bel-
gischen Hitten auf Grund des Montan~Union~Vertrages heute zu denselben
Tarifbedingungen den deutschen Markt beliefern kénnen, Der Anteil dieser
Werke an der deutschen Einfuhr wird daher grésser und der des saarldandi~-
schen Reviers kleiner sein als in den Jahren vor dem Kriege. (Andererseits
sind aus den gleichen Griinden bessere Liefermoglichkeiten der Saarwerke
auf allen anderen Markten der Montan~Union gegeben).

Die riickliufige Entwicklung der Lieferungen nach den ibrigen deutschen
Maérkten hat sich in den vergangenen Jahren bereits dadurch abgezeichnet,
dass der Anteil des saarladndischen Eisen~ und Stahlabsatzes in die Bundes~
republik an der Gesamteinfuhr derselben aus den Lindern der Montanunion
von 37 vH im Jahre 1954 auf 32 vH im Jahre 1957 zurilickging., Mit der wirt-
schaftlichen Eingliederung wird sich einerseits die Konkurrenz mit den iibri-
gen deutschen Werken insofern verschérfen, als die Saarhitten nicht mehr

wie seit der ersten franzésischen Frankenabwertung vom Herbst 1957 zu teil-
weise niedrigeren Preisen als diese liefern kénnen, andererseits werden aber
die franzdskschen Werke noch verstidrkt durch jlingste Abwertungsmas snahmen
weiterhin preisgiinstiger als beide auf den deutschen Mérkten in Erscheinung
treten, so dass sich auch von hier fir die Saar eine erhshte Konkurrenz be ~
merkbar machen wird. Ausserdem sind noch die fiir die saarldndischen Werke
negativen Auswirkungsn des im Bau befindlichen Moselkanals zu bericksich-
tigen, so dass in Zukunftk wenn nicht iber einen Transportkostenausgleich
sodann iber eine Abstimmung der Produktionsprogramme (Spezialisierung)
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ein Ausweg gefunden werden muss, In der Vergangenheit ist ein derartiger
Vorgang bereits mit Erfolg eingetreten als ein saarléndisches Hittenwerk sich
auf die Gussproduktion spezialisierte und ein anderes durch seine Edelstahl~
produktion Weltruf erlangte, »

Die Absatzchancen auf dem franzésischen Markt diirften sich in Zukunft eben=~
falls nur schwerlich verbessern, da die franzdsische Hiittenindustrie ihre eige -
ne Kapazitdt durch gmossziigige Modernisierungs~ und Ausristungsmassnahmen
fortwdhrend steigert, Zudem sind die Saarhiitten auf Grund ihrer unglinstigeren
Frachtlage zu den franzésischen Kundengebieten benachteiligt, Mit der wirt-
schaftlichen Eingliederung in die Bundesrepublik wird ferner trotz des zoll-
freien Verkehrs fiir Montangtiter Frankreich aus devisenpolitischen Erwdgun~
gen seine Eisen~ und Stahleinfuhren aus dem Saarland so knapp wie moglich
halten, lieferungen nach Frankreich sind durch die jlingste Frankenabwertung
auch dann fiir die saarldndischen Werke relativ schwieriger als vorh,er. Diese
Auswirkungen wihrungspolitischer Massnahmen werden erst mit der Schaffung
der EWG im Laufe der nidchsten 15 Jahre vollkommen wegfallen, Bis dahin ikt
aber noch weiterhin mit denselben zu rechnen, Auch auf dem saarlandischen
Markt werden franzésische und westdeutsche Werke aus den gleichen Grinden
wie auf dem iibrigen deutschen Markt vermehrt konkurfrieren und somit auch
hier den Anteil des saarldandischen Absatzes verrlngern.

Da die Eisen- und Stahlproduktibn im Saarland héher ist als der Verbrauch,
wird mit der wirtschaftlichen Umstellung im Laufe dieses Jahres die Markt-
versorgung in Frankreich geringer werden,und entsprechend wird dieselbe

in der Bundesrepublik ansteigen., Das bedeutet Ziir die saarlindischen Werke,
dass bei gleichen Marktelastizitdten die Nachifrage franz6sischer Abnehmer
nach saarldndischen Hittenerzeugnissen im selben Masse steigen wird wie sie
im {brigen Bundesgebiet fallen wird, Es sprechen allerdings eher Anzeichen
dafiir, dass die Nachfrage in der Bundesrepublik, die zur Zeit mehr als Frank-
reich mit Absatzschwierigkeiten zu kdmpfen hat, mit dem zusé&tzlichen saar-
landischen Angebotsstoss eher etwas stirker fallen wird (relativ-elastisehe
Nachfrage) als die Nachfrage in Frankreich, wo die Konjunktur noch giinstiger
ist, infolge der Angebotsverknappung steigen wird (relativ—weniger-elastische
Nachfrage). Abgesehen von den zur Zeit in Frankreich und der Bundesrepublik
herrschenden konjunkturellen Situationen lisst sich dieser Tatbestand dadurch
nachweisen, dass die Marktversorgung in Beziehung zum stahlverarbeitenden
Potential in dem Wirtschaftsraum Bundesrepublik einschhesslich Saarland
bedeutend héher sein wird als vormals im saarldndischefranzésischen Wirt-
schaftsraum, Dies kann annihernd mit Hilfe folgender Beziehungszahlen ge~-
zeigt werden: : '

1, = Frankreich - Saarland

Marktversorgung an Stahl in Tonnen v 9 864 000 _ 3,8
Zahl der Beschiéftigten in der Stahlverarbeitung 2 607 000 ——
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2. - Bundesrepublik {einschlizsslich Saarland)

Marktversorgung an Stahl in Tonnen 18 792 000 -
Zahl der Beschéftigten in der Stahlverarbtg. 3 501 000

554

Hierbel wird die Beschiftigtenzahl in der Stahlverarbeitung als Bezugsgrosse
herangezogen, wobei also die unterschiedliche Produktivitdt in der Stahlverar-
beitung nicht beriicksichtigt ist,

Auf den tbrigen Markten (ausschliesslich der Montanunionsldnder) wird sich

die Situation insofern &ndern als die saarldndischen Exporte vom Bereich fran-
zdsischer Handelsabkommen mit diesen Lindern in den Bereich deutscher
Aussenhandelsvertrége iiberwechseln miissen, Schwierigkeiten, die sich hier-
bei ergeben, lassen sich durch einen Vergleich der Kontingentbeteiligung der
Saarwerke  innerhalb der franzésischen Ausfuhr und zukiinftig derselben an
der deutschen Ausfuhr erkennen,

Die Ausfuhr der eisenschaiffenden Industrie in die einzelnen Erdteile
von 1951 bis 1957 in vH

Erdteil 1951 | 1952 | 1953 | 1954 | 1955 | 1956 | 1957
Europa (1) . 38,0 56,6 | 53,1 60,0 66,3 61,9 | 62,8
Amerika 40,7 | 25,9 | 27,3 | 26,7 | 15,8 18,1 | 18,5
Asien 11,1 7,3 | 13,3 8,2 9,9 | 13,3 | 16,0
Afrika 7,0 6,2 | 6,3 5,1 6,4 4,7| 1,8
Australien 1 3,2| 4,0 o,0 0,0 1,6 2,0 0,9
Zusammen 100,0 | 100,0 [100,0 |100,0 | 100,0|100,0 [100,0

1) ohne Franzésische Un;:ion und Bundesrepublik

i

Wéhrend die Ausfuhr in die iibrigen europdischen Linder (ohne Bundesrepublik
und Franzésische Union) in.den letzten Jahren anteilméssig stagnierte, ist die
Bedeutung des Amerikageschéftes und der Exporte in die afrikanischen Lénder
laufend gesunken, Demgegeniiber zeichnete sich eine anhaltend giinstige Entwick-
lung des Asiengeschéftes ab, indem die Lieferungen nach dort von einem Zehn-
tel auf ein Sechstel der Gesamtausfuhr (im Sinne obiger Tabelle) angestiegen
sind, Der Versand nach Australien war durchweg relativ unbedeuténd,

3) ,Unternéhmererwartungen und -dispositionen beziiglich des Absatzmarktes

Von den sechs befragten Unternehmen iiber den zukiinftigen Absatz auf dem
Eisen~ und Stahlmarkt gaben nur zwei Firmen (mit knapp der Hélfte der Beschéaf-
tigten) Auskunft, Von diesen wird die Meinung vertreten, dass sie ihren saar-
landischen Marktanteil nach der wirtschaftlichen Riickgliederung trotz verschirf-
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ter bundesdeutscher Konkurrenz halten kénnen, Auf dem Mlarkt der ibrigen
Bundesrepublik sowie auf dem franzdsischen Markt werden partielle Riick=
génge erwartet, In Frankreich werden keine Produktionsstdtten unterhalten,
doch bestehen durchweg Vertriebsorganisationen in der Form von eigenen
Verkaufsgesellschaften mit Niederlassungen und Lagern sowie in der Form
von Vertreterstidben,

Der Export auf die tibrigen Auslandsmérkte wird schlecht bzw, als gleich-
blédbend beurteilt, Eine Bedingung fiir unver#4ndert hohe Lieferungen sei

zum Beispiel, dass von der Hermes-Kredit~Versicherung die gleichen Garan-
tien gewdhrt wiirden wie von der COFACE, Nach grésseren Kundengebieten
werden stdndige Geschéftsbeziehungen unterhalten,

Es ist vor allem beabsichtigt, die Lieferungen in die Bundesrepublik sowie
in den Nahen Osten zu verstdrken,

4) Aktive Verflechtung (Ziilieferung}

Uber die Zuliefererfunktion haben drei Firmen mit knapp 50 vH der Be~
schiiftigten gemeldet, Zwei von diesen Werken sind in geringem Masse Zu-
lieferer zum saarlindischen Bergbau (nicht iiber 1 vH des Umsatzes). Zu
anderen Bergbaurevieren besteht praktisch kaum eine nennenswerte Zulie-
ferung,

Sdamtliche Werke (der drei Melde‘r) sind Zulieferer zur Hiittenindusitrie,und
zwar zwel Werke um durchschnittlich 25 bis 50 vH ihres Jahresumsatzes,
wogegen ein Werk nur in geringem Masse andere Hiitten regelméssig be~-
liefert.

. Nur ein kleiner Teil ist in bedeutendem Masse Zulieferer zu offent-
lichen Bedarfstrdgern (Bundesbahn, Bundespost, offentliche Gas- und
Wasserwirtschaft), und zwar machen diese Lieferungen 27 vH seines Ge=-
samtumsatzes aus, Wihrend zwei Werke zu 50 bzw, 70 vH ihres Umsatzes
der weiterverarbeitenden Industrie in Frankreich zuliefern, umfassen &hn-
liche Lieferungen des dritten Werkes nur 3 vH seines Jahresumsatzes,
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