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U NSER AMTSLEITER

Herr Direktor Werner Laskowski

IST AM 9, JUNI 1973
KURZ VOR VOLLENDUNG SEINES 65. LEBENSJAHRES
NACH SCHWERER KRANKHEIT VERSTORBEN.

DIE AMTSLEITUNG WAR IHM IM APRIL 1967 UBERTRAGEN WORDEN,
NACHDEM ER, DER SCHON VOR DEM 2, WELTKRIEG

IM STAATSDIENST TATIG GEWESEN WAR,

SEIT 1953 DER LANDESREGIERUNG

IM INNENMINISTERIUM GEDIENT HATTE,

DEN GEBORENEN OSTPREUSSEN ZEICHNETE

HOHES PFLICHTGEFUHL, HARTE GEGEN SICH SELBST

UND EIN AUSGEPRAGTES BERUFSETHOS AUS,

SEINE KOLLEGIALITAT,

SEINE AUF AUSGLEICH BEDACHTE PERSONLICHKEIT

UND SEIN UNBESTECHLICH GERADLINIGER CHARAKTER
LIESSEN IHN IN UNSEREM AMTE SCHNELL RESONANZ FINDEN
UND SICH AUCH HEIMISCH FUHLEN,

ALS AMTSLEITER VERTRAT DER VERSTORBENE WIRKSAM

DIE INTERESSEN DES LANDESAMTES;

ALS JURIST BETEILIGTE ER SICH ERFOLGREICH

IM RECHTSAUSSCHUSS DER STATISTISCHEN LANDESAMTER.

WIR WERDEN DIESEN HEITEREN,
VERSTANDNISVOLLEN UND LIEBENSWERTEN MENSCHEN
IN GUTER ERINNERUNG BEHALTEN.
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Aktuelle Auslese

“Haufigste Unfallursache:
zu schnelles Fahren

& Im Jahre 1972 wurden bei rund 18 000

_ StraBenverkehrsunfillen in Schleswig-Hol-
stein knapp 27 900 Unfallursachen emittelt. Das sind — wie
1971 - 1,5 Ursachen je Unfall. 78 % aller Unfallursachen
wurden bei Fahrzeugfihrern und 10 % bei FuBgéngem fesf-
gestellt. Auf ungiinstige StraBenverhdltnisse (z. B. Eis-
und Schneeglitte), Witterungseinflisse und Hindernisse auf
der Fahrbahn entfielen 9 % der Ursachen. Die restlichen
Unfallursachen (2 %) waren auf technische Mdngel der
Fahrzeuge zuriickzufihren.

Unter den Ursachen, die Fahrzeugfilhrern zugeschrieben
wurden, tritt am hdufigsten mit 27 % aller Ursachen zu
schnelles Fahren auf. Es folgen mangelnde Verkehrstiich-
tigkeit mit 16 %, vor allem -AlkoholeinfluB, Fehler beim
Uberholen,_Vorbeifahren und Begegnen mit 14 % sowie
Nichtbeachten der Vorfahrts- und Verkehrsregelung mit
13%.

Die meisten Fehler (73 %) machten die FuBgénger beim
Uberschreiten der Fahrbahn auBerhalb von FuBgéngeriber-
wegen, ohne auf den Fahrzeugverkehr zu achten oder durch
plotzliches Hervortreten hinter Sichthindernissen. Zwei
Drittel dieser Ursachen wurden bei Kindern unter 15 Jahren
und bei Erwachsenen im Alter von 65 und mehr Johren er-
mittelt. An zweiter Stelle der Unfallursachen bei FuB-
gingern steht AlkoholeinfluB mit einem Anteil von 8 %.

Wohnungsbau weiterhin auf hohem Niveau

Von Januar bis April 1973 wurden in Schles-
wig-Holstein fir 9 540 Wohnungen in Wohn-
L gebduden Baugenehmigungen erteilt. Damit
lag das Ergebnis um 253 Wohnungen (3 %) iiber dem des

entsprechenden Vorjchreszeitraumes. Das zeigt, daB die
Nachfrage nach Wohnungen bisher auf dem hohen Niveau
der vergangenen Monate blieb. Bei den Fertigstellungen ist
von Januar bis April 1973 mit 3 597 Wohnungen nahezu
dasselbe Ergebnis erzielt worden wie in den ersten vier
Monaten des Vorjahres.

Starke Zunahme der Baugenehmigungen
fiir Nichtwohngebdude

Die Baugenehmigungen fiir Nichtwohngebéu-
_— de sind in Schleswig-Holstein von Januar
bis April 1973 gegeniiber den ersten vier Monaten des Vor-
johres ganz erheblich gestiegen. Mit 580 Nichtwohngebdu-
den und 3,0 Mill. Kubikmeter umbautem Raum lag die
Gebdudezahl um 30 % und der umbaute Raum um 70 % héher

alsim Vorjahreszeitraum.

Ausfuhr iiberschritt Grenze von 3 Mrd. DM

Im Jahre 1972 fihrte Schleswig-Holstein

Waren im Werte von iber 3 Mrd. DM aus.

Damit hat sich der Ausfuhrwert im Vergleich
zu 1971 um knapp 17 % erhéht. Ohne die Ausfuhr von
Wasserfahrzeugen, die den Umfang der schleswig-holsteini-
schen Ausfuhr wesentlich beeinfluBt, stieg der Wert der
ausgefilhrten Giiter um fast 14 %.

Wihrend die Ausfuhr von Giitern der Erndhrungswirtschaft
um 7 % abnahm, konnte die Ausfuhr von Gitern der gewerb-
lichen Wirtschaft um 21 % gesteigert werden. Wichtigstes
Exportgut waren wiederum Maschinen. Insgesamt wurden
Maschinen im Wert von 734 Mill. DM ausgefihrt. Das sind
24 % der Gesamtausfuhr. An zweiter Stelle lagen Wasser-
fahrzeuge mit einem Exporterlds in Hohe von 600 Mili. DM.




Aus dem Inhalt

Schweinehaltung Seite 123

Auch in der Schweinehaltung ist, wie in anderen Zweigen
der Landwirtschaft, seit Jahren ein Strukturwandel zu
beobachten; er fihrte zu einem Rickgang der Zahl der
Tiere auf knapp 1,6 Mill. Uber diesen Wandel werden eini-
ge neue Informationen aus der Landwirtschaftszihlung
1971 vorgelegt, Es handelt sich um Auszéhlungen der Be-
stande nach der Haltungsform, also nach Mastschweine-,
Zuchtsauen- und kombinierten Haltungen. Dank einer frihe-
ren entsprechenden Auszéhlung kann auch mit 1967 vergli-
chen werden. Die Anteile der BestandsgréBen an der
Gesamtzah! haben sich in charakteristischer Weise verén-
dert. Die Verdnderung fihrte zu einer gréferen Spezialisie-
rung als je. Eine Gegeniberstellung mit den ausgewihlten
Nachbarléndem Niedersachsen und Nordrhein-Westfalen
zeigt, daB der Wandel der Betriebsgréflenstruktur dort
erheblich geringer war als bei uns, ebenso der Speziali-
sierungsgrad. Als eng verbundene Fragen werden die
Milchviehhaltung und die Arbeitskriftesituation untersucht.

Molkereiwirtschaft Seite 128

In den letzten 15 Jahren hat die Molkereiwirtschaft, die
1972 in Schleswig-Holstein mit 970 Mill. DM Umsatzdritter
im Branchenvergleich war, sich stirmisch gewandelt. Die
Betriebe wurden gréBer und rijsteten sich technisch modern
aus, die Marktsituation schlug vom Mangel zum Uberflu3 an
Produkten um. Der EngpaB der betrieblichen Entwicklung
ist jetzt die Nachfrage. Bedarf mu8 nicht mehr gedeckt
sondern geweckt werden. Produktinnovation erfordert riesi-
gen Aufwand und birgt hohes Risiko - beides ist nur GroB-
untemehmen und Zusammenschlissen méglich. Von den
534 Unternehmen 1956 blieben 1973 nur noch 155, aller-
dings von erheblich gestiegener GriBe. Bundes- und Lan-
desmittel haben erheblich zu AusmaB und Richtung des
Wandlungsprozesses beigetragen.

Fremdenverkehr Seite 135

2,2 Mill. Gaste verbrachten 18,4 Mill. Nichte in Schleswig-
Holstein, dessen 2,5 Mill. Einwohner vermutlich 925 Mill.
mal im Lande Gbernachteten; das ist nur 50 mal so viel,
oder anders ausgedriickt: auf jeden Einwohner, ob Kind
oder Greis, kam im Jahr (1. 10. 1971 bis 30. 9. 1972) ein
Besucher, der 7 Tage blieb. Gegeniiber dem Vorjahr hat
sich die Zah! der Gaste um 2 %, die der Ubemachtungen
um | % verringert, vermutlich infolge des kalten Wetters

im Sommer. Dem Riickgang der Nachfrage stand ein gestie-
genes Angebot gegeniiber: 204 000 Betten in Betrieben und
privat waren 5 % mehr als 1971, -Der Zuwachs lag fast
allein im gewerblichen Bereich. Die Kapazitdtsauslastung
hat sich demgemdB verschlechtert. Noch immer finden sich
70 % aller Ubemachtungen in den Seebédern, 64 % von die-
sen wiederum im Juli und August. Die zeitliche Konzentra-
tion ist in keinem anderen Bundesland auch nur anndhernd
so ausgeprigt wie hier. Anders als im Sommer verzeichnete
man im Winter 1971/72 einen Anstieg gegeniber dem Vor-
jahr von 4 % bei den Gdsten und sogar 9 % bei den Uber-
nachtungen. Durchschlagend war die Zunahme der Uber-
nachtungen im Winter mit 42 % in den Ostseebiidem.

Alten- und Pflegeheime Seite 140

Ende 1972 bestanden in Schleswig-Holstein 307 Heime, die
dem Aufenthalt alter oder alter und pflegebedirftiger Men-
schen dienten. 134 bezeichneten sich als reine Alten-
heime, 124 nahmen daneben auch Pflegefille auf, 37 waren
reine Altenpflegeheime, von 12 waren keine Angaben zu
erlangen. Die meisten - 153 -~ Heime waren privat, 82
waren kommunal, 72 gehérten einem der Wohlfahrtsverbén-
de. Insgesamt standen in allen Heimen 15 700 Plé&tze zur
Verfigung. Von den 10 500 Zimmern waren knapp zwei
Drittel (mit 43 % der Betten) Einzelzimmer, ein Viertel
(mit 35 % der Betten) Doppelzimmer, ein Zehntel (mit 22 %
der Betten) hatten 3 und mehr Betten. Die Vorstellung von
Altenheimen als hinfilligen Gebduden mit altmodischer
baulicher Ausstattung geht an der Wirklichkeit vorbei: alle
Zimmer hatten Zentralheizung, die weitaus meisten kaltes
und warmes Wasser. AuBerhalb der Zimmer stand fir etwa
10 Bewohner eine Dusche oder Badewanne bereit. 1 500
#Gemeinschaftsrdume der verschiedensten Art dienten den
sozialen Bedirfnissen. 4 300 Menschen waren in den Hei-
men t&tig, davon 1 560 eigentliches Pflegepersonal, also
etwa eine Kraft auf 10 Bewohner. Der Tagessatz fir die
Unterbringung im Altenheim lag héufig bei 10 = 15 DM, im
Pflegeheim bei 20 — 25 DM.

Gewdchshausfldche Seite 144

Erste Ergebnisse aus der Gartenbauerhebung 1972/73
weisen 112 ha Gewédchshausfléche und 36 ha Frihbeet-
fléche nach, womit die erstere in den letzten 11 Jahren um
95 % gestiegen, die letztere um 20 % gesunken ist. Der
- Anstieg war durch Mehrproduktion von Blumen und Zier-
pflanzen entstanden.
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Entwicklungen in der Schweinehaltung

Die Schweinehaltung stagniert seit einigen
Jahren in Schleswig-Holstein und ist nach
den letzten Zihlungsergebnissen sogar riick-
laufig. Bei der Dezemberzihlung 1972 hatte
der Bestand mit knapp 1,6 Millionen Tieren
den niedrigsten Stand seit 1960 erreicht.
Diese Entwicklung ist in letzter Zeit vielfach
beklagt worden, da die schleswig-holsteinische
Landwirtschaft in diesem  wichtigen Produk-
tionszweig infolge der Aufstockung in anderen
Bundeslindern laufend Marktanteile verliert.
Als Ursachen hierfiir sind von Fachleuten
die Preis-/Kostenverhilinisse und der allge-
meine landwirtschaftliche Strukturwandel
genannt worden. Wir wollen mit diesem
Beitrag einige neue Informationen {iber den
Strukturwandel in der Schweinehaltung geben.

Die Entwicklung in Schleswig-Holstein

Bei der Auswertung der Dezember-Viehzdhlung
von 1967 hatten wir die schleswig-holsteinischen
Schweinehaltungen nach Haltungsformen unter-
teilt, um den Grad der Spezialisierung sichtbar
zu machen!, Das Statistische Bundesamt hat
jetzt im Auftrage des Bundesministeriums fiir
Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten aus
dem Material der Landwirtschaftszdhlung von
1971 eine sehr &hnliche Auszidhlung fir alle
Bundeslédnder vorgenommen, die fiir Schleswig-
Holstein auch einen Vergleich mit unserer
damaligen Auswertung ermdoglicht.

Wie wir bereits damals gezeigt haben, ist
die schleswig-holsteinische Schweinehaltung
in hohem Mafle spezialisiert. Auf der einen
Seite gibt es die reinen Mister, die keine
einzige Zuchtsau im Stall haben. Thnen stehen
auf der anderen Seite die Ziichter gegeniiber,
zu denen wir auch die Halter gerechnet
haben, die neben Zuchtsauen einige wenige
"andere Schweine mit 20 kg und mehr Lebend-
gewicht" - so heiflen neuerdings die alt-
bekannten Kategorien der Jung- und Schlacht-
schweine - im Stall hatten (diese Zurechnung
ist notwendig, weil die wvon den Ziichtern
zur Ergidnzung der Sauenbestinde gehaltenen
Jungsauen unter 50kg als 'andere Schweine .. ."
gezihlt werden). Zwischen diesen beiden
Gruppen stehen die "kombinierten Haltungen",
in denen Mast und Zucht betrieben wird,
in denen also die selbst herangezogenen
Ferkel auch gemistet werden. Bei Uber-
gewicht des 'einen oder anderen Zweiges
wurde diese Haltung der mittleren Gruppe
zugeordnet. Die Ferkel haben wir aus der
Auswertung herausgelassen. Die ''Schlacht-
und Mastschweine' werden kurz als '"'Mast-
schweine' bezeichnet.

1) siehe in dieser Zeitschrift 1969, S. 71 (April)

Zunichst haben wir - mit sehr niedrigen
Grenzen - die Klein- und Selbstversorger-
haltungen ausgeschieden, um die Auswertung
auf die erwerbsméflige Schweinehaltung zu
beschrinken. Sieht man von den Ferkeln ab,
so wurden von diesen Erwerbsschweinehaltern
in Schleswig-Holstein sowohl 1967 als auch
1971 fast ibereinstimmend rund 175 000
Zuchtsauen und knapp 1 WMillion Schlacht-
schweine gehalten. Da die normalenDezember-
zdhlungen in den Zwischenjahren keine grofien
Ausschldge =zeigien, konnte man annehmen,
hier sei eine Art stationfrer Zustand erreicht.
Das ist jedoch keineswegs der Fall,

Wie die erste Tabelle zeigt, hat die Zahl
der hier abgegrenzten ''Erwerbsschweine-
haltungen' von 1967 bis 1971 von 32 200
auf 25 400 - also um reichlich ein Fiinftel -
abgenommen. Die zweite Tabelle zeigt dariiber
hinaus, dafl diese Abnahme in den Betriebs-
groBenklassen von 10 bis 30 ha dem Riickgang
aller Betriebe, also dem allgemeinen Struktur-
wandel der BetriebsgroBen entsprach. Uber
30 ha waren die Zunahmeraten bei den
Schweinehaltern dagegen erheblich geringer

Erwerbsschweinehaltungen in Schleswig-Holstein 1967 und 1971

Mast- L Zucht-
) Kombinierte R Holtungen
schweine- schweine-
Holtungen zusammen
haltungen haltungen :
| a) Haltungen zusammen

1967 7 740 7 600 16 853 32193
1971 7 520 4931 12943 25 394
Differenz - 220 — 2669 -3910 - 6799
% - 28 - 35,1 - 23,2 - 21,1

b} Haltungen unter 30 ha
1967 4901 4 790 13 297 22 988
1971 3 967 2 590 8 989 15 546
Differenz —- 934 - 2200 - 4308 — 7 442

¢) Haltungen ab 30 ha
1967 2839 2810 3 556 9 205
1971 3 553 2341 3954 9 848
Differenz + 714 - 469 + 398 + 643

Il Mastschweine
1967 535 273 346 227 105 980 987 480
1971 637 701 271 587 61 902 971 190
% + 19,1 - 216 ~ 41,6 | - - 1,6
N Zuchtsauen

1967 - 44 323 131 249 175 572
977 - 40 329 135 427 175 756
% - - 9,0 + 3,2 + 0,1

Verteilungen 1971 in %
Halter 30 19 51 100
Mastschweine 66 28 6 100
Zuchtsaven - 23 77 100
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als es dem Gesamtsirukturwandel entsprochen
hétte, Entweder sind also mit dem Anwachsen
der Betriebe hiufig die Schweine abgeschafft
~worden oder es sind relativ mehr Betriebe
von Nichtschweinehaltern gewachsen, w&hrend
relativ mehr Schweinehalter ihre Betriebe
ganz aufgegeben haben. Ersteres kénnte durch
Liquiditdtsschwierigkeiten bei der Aufstockung,
letzteres durch eine denkbare relative Uber-
alterung der Schweinehalter begriindet sein.
Gewiflheit koénnen hier nur Verlaufs- und
Kombinationsanalysen bringen,
leider noch nicht méglich sind. Die Auf-
gliederung der Haltungen nach Haltungsformen
gibt jedoch weitere Einblicke.

Verdnderungen 1967 bis 1971 in %

GréBenklasse in ha LF

, Art der Betriebe

unter 50
10 10-20 20-30 30-50 und mehr
Alle Betriebe (=3 -35 18 +Nn +27
Schweinehc:lferl - 42 -35

- 20 + 5 + 1

Mdster - 30 -21 - 7 +23 +29
Zichter - 47 -3 - 15 +12 + 9
Kombinierte Holmngl - 43 -55 - =40 -21 - 8

—n
1) ohne Klein- und Seibstversorgerhaltungen

a) 2 - 10 ha

Von den 25 400 Erwerbsschweinehaltungen aus
dem Jahre 1971 waren 30% reine Mastbetriebe,
In ihnen befanden sich zwei Drittel aller
Mastschweine! Ihre Zahl hatte seit 1967
um gut 200 abgenommen. Zwar sind unter
30 ha rund 900 Haltungen weniger vorhanden,
dafiir sind {ber 30 ha aber 700 Haltungen
hinzugekommen. Im Vergleich mit dem allge-
meinen Betriebsgrdflenstrukturwandel waren
die Abnahmen unter 30 ha sogar unter-
proportional, die Zunahmen iiber 30 ha iiber-
proportional.

Wesentlich anders sieht es bei den Ziichtern
aus; auf sie entfielen 1971 mit 12 900 Einheiten
die H&lfte aller Haltungen und drei Viertel
des Zuchtsauenbestandes. Thre Zahl hat in
den vergangenen Jahren um durchschnittlich
fast 1 000 Haltungen pro Jahr abgenommen.
Zwar gibt es auch hier in den Betriebs-
groBenklassen ab 30 ha Zunahmen, sie waren
jedoch sogar absolut gesehen wesentlich
geringer als bei den Mistern und blieben
vor allen Dingen in den GréBenklassen ab
50 ha, auf die sich die schleswig-holsteinischen
Betriebe immer stirker zubewegen, weit
hinter den Zuwachsraten der Gesamtheit
zuriick. Hier wird deutlich, da der Sauen-
haltung in den flidchenwachsenden Betrieben
zur Zeit offensichtlich arbeitswirtschaftliche
und finanzielle Probleme im Wege stehen.

Die kombinierten Haltungen schliefllich - in
denen sowohl geziichtet als auch gemistet

die zur Zeit

wird - haben sich noch weit stirker verindert
als die. Zuchtbetriebe., Mit 4 900 Einheiten
entfielen 1971 auf diese Gruppe nur noch
19% aller Erwerbsschweinehaltungen. Seit
1967 hat ihre Zahl um fast 2 700 Einheiten
oder 35% abgenommen. Ein Teil dieser
Betriebe wird sich mdoglicherweise spezialisiert
haben und ist daher heute in den Fliigelgruppen
enthalten. Der groflere Teil hat aber die
Schweinehaltung oder den Betrieb ganz auf-
gegeben,

Zusammenfassend ergibt sich, daB die
schleswig-holsteinische Schweinehaltung heute
stirker spezialisiert ist denn je. Wihrend
die Méister mit dem Wandel in der Betriebs-
groflenstruktur Schritt halten, nimmt die Zahl
der Ziichter und besonders die .Zahl der
kombinierten Haltungen {iberproportional ab.
Wenn dennoch die Zahl der gehaltenen Schweine
von 1967 bis 1971 etwa konstant blieb, so nur
deswegen, weil die verbliebenen Halter ihre
Bestéinde teilweise erheblich vergréflerten,
Das =zeigt die erste Tabelle sehr deutlich,
wenn man die Verinderungsraten der Halter
in den einzelnen Kategorien mit denen der
Tiere vergleicht,

Vergleich mit den Nachbarléndern

Aus den allgemeinen Viehzdhlungen ist bekannt,
daB sich die Schweinehaltung in den siidlichen
Nachbarregionen offensichtlich ganz anders
entwickelt als in Schleswig-Holstein. 1In
Nordrhein-Westfalen ist der Gesamtschweine-
bestand - also einschliellich Klein- = und
Selbstversorgerhaltung und einschliefilich der
Ferkel - von 1967 bis 1971 um 14% und in
Niedersachsen sogar um 17% gréfier geworden,
wihrend er in Schleswig-Holstein um 5% -
abgenommen hat. Wir kénnen nun hier nicht
untersuchen, ob die Schweinehaltung bei
unseren Nachbarn rentabler betrieben werden
kann als bei uns. Wir koénnen jedoch einige
Unterschiede zwischen hiiben und driiben
aufzeigen, die die verschiedenen Entwicklungen
etwas verstindlicher machen oder teilweise ’
erklidren. Dabei ist es nicht ganz einfach
zu entscheiden, was Ursache und was Wirkung
ist, Leider liegen fiir Niedersachsen und
Nordrhein-Westfalen keine Zahlen iiber die
einzelnen Haltungsarten im Jahre 1967 vor,
Wir haben sie aber fiir 1971 und konnen sie
mit den schleswig-holsteinischen vergleichen.
AuBerdem haben wir fiir alle drei Linder
Zahlen tber die Betriebe nach Betriebsgroflen-
klassen in den Jahren 1967 und 1971.

Die dritte Tabelle zeigt, da in den Nachbar-
lindern relativ viel mehr Beiriebe unter
30 ha GréBe vorhanden sind als bei uns,
und dafl sich dort der Wandel in der allge-
meinen  Betriebsgréflenstruktur sehr viel
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Landwirtschaftliche Betriebe und Erwerbsschweinehaltungen
in den drei norddeutschen Fléchenlandern

GroBenklasse nach der LF in ha

Land % 50
unter
10 10-20 20-30 30-50 Sk

Landwirtschaftliche Betriebe 1971 (Anzahl)

Schleswig-Holstein 13 850 6 890 8 376 9 440 4820
Niedersachsen 77737 37066 24014 19436 8 408
Nordrhein-Westfalen 76 999 31 445 17 166 9 687 3 204

Verédnderung in der Zahl der Betriebe
1967 bis 1971 in %

Schleswig-Holstein Al N e 785 - 18 et » 127
Niedersachsen T oy (R R R
Nordrhein-Westfalen W R R S IO ST

Erwerbsschweinehaltungen 1971

Schleswig-Holstein 4 678 4 586 6 282 6 825 3023
Niedersachsen 35477 31056 20498 15553 5759
Nordrhein-Westfalen 25 357 22 469 13 377 7718 2 048
Erwerbsschweinehaltungen
in % aller Betriebe 1971

Schleswig-Holstein

1967 . 66 77 76 72

1971 34 67 75 72 63
Niedersochsen 46 84 85 80 68
Nordrhein-Westfalen 33 71 78 80 64
a) GréBenklasse 2 — 10 ha
langsamer vollzogen hat als hier. So hat

die Zahl der Betriebe zwischen 10 und 20 ha
GroBe im Vergleichszeitraum in Schleswig-
Holstein um 35% abgenommen, in Nieder-
sachsen betrug die Abnahme nur 23% und
in Nordrhein-Westfalen sogar nur 15%.
Zwischen 20 und 30 ha GréBe nahmen die
Betriebe in Schleswig-Holstein um 18% ab.
In Niedersachsen dagegen nahmen sie um
4% und in Nordrhein-Westfalen sogar um
14% zu! Zwischen 30 und 50 ha vergréferte
sich die Zahl der Betriebe in Schleswig-
Holstein um 11%, in Niedersachsen um 20%
und in Nordrhein-Westfalen um 18%. Die
Betriebe dieser 3 Grofenklassen sind aber
bisher fiir die Schweinehaltung und hier
wieder insbesondere fiir die Sauenhaltung von
entscheidender Bedeutung gewesen,

Es kommt jedoch nicht allein auf die Entwick-
lung der Gesamtzahl der landwirtschaftlichen
Betriebe an. Von ebenso grofler Bedeutung
ist es, wie weit die Schweinehaltung in diesen
Betrieben verbreitet ist und welche Strukturen
vorherrschen. Auch hierzu gibt es bemerkens-
werte Unterschiede zwischen den drei Léndern.
Wie unsere dritte Tabelle weiter =zeigt,
ist der Anteil der Erwerbsschweinehaltungen
an der Gesamtzahl der landwirtschaftlichen
Betriebe in den Nachbarlidndern, und zwar
besonders in Niedersachsen in allen Groflen-
klassen hoher als bei uns. Fiir Schleswig-
Holstein wird sichtbar, daB dieser Anteil

von 1967 bis 1971 mit wachsender Betriebs-
grofe riickldufig war. Ob das in den Nachbar-
lindern auch so ist, 148t sich nicht zeigen,
weil die Vergleichszahlen fiir 1967 fehlen;
es ist jedoch kaum anzunehmen, da die Werte
sehr hoch sind und in den entscheidenden
Groflenklassen tiiber den schleswig-holstei-
nischen Anteilswerten des Jahres 1967 liegen.

Struktur der Schweinehaltungen 1971
in den drei norddeutschen Fléchenléndern

Mast- . Zucht-
Kombinierte #
Lond schweine- Halt schweine-
haltungen el haltungen
Verteilung der Haltungen in %
Schleswig-Holstein 30 19 51
Niedersachsen 23 32 44
Nordrhein-Westfalen 34 39 38
Verteilung der Mastschweine in %
Schleswig-Holstein 66 28 6
Niedersachsen 47 45 8
Nordrhein-Westfalen 55 37 8
Verteilung der Zuchtsaven in %
Schleswig-Holstein - 23 77
Niedersachsen - 36 64
Nordrhein-Westfalen - 30 70

Die vierte Tabelle weist nach, dafl in unseren
Nachbarldndern zwar die in ihrer Schweine-
haltung spezialisierten Betriebe auch betricht-
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lich tiberwiegen. Das Gewicht der kombinierten
Haltungen ist aber noch erheblich hoher
als hier in Schleswig-Holstein. Sieht man
sich schliellich die Grafik mit den durch-
schnittlichen Bestandsgréfien je Haltung in
den einzelnen Haltungsformen an, so liegen
diese in fast allen vergleichbaren Groflen-
klassen und Kategorien in Niedersachsen und
Nordrhein-Westfalen hoher als in Schleswig-
Holstein. Ganz besonders trifft das fiir die
Sauenhaltungen und kombinierten Haltungen
Nordrhein-Westfalens zu.

Fassen wir auch hier zusammen: Der allge-
meine BetriebsgroBenstrukturwandel war in
Niedersachsen und Nordrhein-Westfalen erheb-
lich geringer als bei uns. In beiden Nachbar-
lindern sind die Betriebe unter 30 ha GroéBle
von wesentlich stidrkerem Gewicht als hier.
Der Anteil schweinehaltender Betriebe an
allen Betrieben ist in Niedersachsen und
Nordrhein-Westfalen teils betrédchtlich hdher
als bei uns und die Bestidnde sind im Durch-
schnitt gréBer. Die Schweinehaltung ist auch
dort in den meisten Betrieben auf Zucht oder
Mast spezialisiert. Der Spezialisierungsgrad
Schleswig-Holsteins wird jedoch nicht an-
néhernd erreicht.

Vermutlich haben diese Unterschiede eine
ganze Reihe von Griinden. Ob und weiweit
in Niedersachsen und Nordrhein-Westfalen
Preis-/Kostenvorteile bestehen, kann - wie
gesagt - von uns nicht untersucht werden.
Betriebswirtschaftler und Marktfachleute
sollten diese Frage aber diskutieren, denn
offensichtlich hingt viel davon ab. Vielleicht
war der GroéBenstrukturwandel in Nieder-
sachsen und Nordrhein-Westfalen zum Teil
sogar deswegen geringer, weil mehr Betrieben

durch die umfangreichere Schweinehaltung
die Existenzgrundlage verblieben ist. Eine
so weitgehende Folgerung kann sicher nicht
uneingeschrinkt gezogen werden. Hierzu
miiBten zumindest Vergleiche fiir kleinere
Regionen vorgenommen werden. Auch wire
es denkbar, daBl bei weiterem Strukturwandel
in den Nachbarldndern in deren Schweine-
haltung &hnliche Tendenzen eintreten wie in
Schleswig-Holstein. Unabhéngig von diesen
Fragen sind aber noch weitere Griinde zu
untersuchen. Besonders wichtig erscheinen
uns hier die Situation in der Milchviehhaltung
und die allgemeine Arbeitskriftelage der
Betriebe zu sein.

Zunidchst zur Milchviehhaltung: Der Anteil
des Dauergriinlandes an der LF war 1971
in den schleswig-holsteinischen Betrieben
aller GroRenklassen bis zur 50 ha-Grenze
um etwa 5 bis 7 Prozentpunkte hoher als
1960. In den Betrieben {iber 50 ha Grofle
ist er dagegen heute im Durchschnitt geringer
als damals. Beim Groéfenstrukturwandel ist
also das Ackerland mobiler gewesen als das
Griinland, die griinlandstarken Betriebe sind
zuriickgeblieben. Dieser Effekt tritt in
Schleswig-Holstein infolge des stédrkeren
Strukturwandels viel ausgeprigter in Erschei-
nung als in Niedersachsen und Nordrhein-
Westfalen. Abgesehen von den nieder-
sédchsischen Betrieben ab 30 ha Grofle liegt
der durchschnittliche Dauergriinlandanteil der
schleswig-holsteinischen Betriebe in allen
Groflenklassen betrdchtlich iiber den Werten
in den entsprechenden Betriebsgruppen der
Nachbarlédnder und hier besonders gegeniiber
Nordrhein-Westfalen. Im Zusammenhang mit
diesen Dauergriinlandanteilen ist die Milch-
viehhaltung zu sehen. Zwar ist der Anteil
kuhhaltender Betriebe an allen Betrieben
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zwischen den Léndern innerhalb vergleich-
barer Betriebsgréflen ab 10 ha GroéBe nicht
sehr verschieden, wohl aber die durchschnitt-
liche Bestandsgréfle., Sie ist in allen Groéflen-
klassen in Schleswig-Holstein erheblich héher
als in beiden Nachbarlidndern. Anstelle der
Schweine werden hier also offensichtlich mehr
Kithe gehalten. Diese Situation scheint sich
noch weiter zu verstidrken; denn nach den
Ergebnissen der Iletzten Viehzdhlungen sind
im Laufe des letzten Jahres in Schleswig-
Holstein der Schweinebestand kleiner und
der Kuhbestand gréfler geworden. Man kann
hierin auch eine Vereinfachung der Betriebs-
organisation erblicken, indem sich die
Betriebsinhaber auf weniger aber gréfere
Betriebszweige konzentrieren.

Und nun zur Arbeitskréftesituation: Mdéglicher-
weise liegt ein wichtiger Gesichtspunkt zu
dem gesamten Problem auf diesem Gebiet.
Vergleicht man nédmlich die Zahl der Beschif-
tigten je Betrieb zwischen den drei Bundes-
lidndern, so stoBt man auf gravierende Unter-
schiede! Zur Beurteilung der Situation in der
Schweinehaltung darf man sich dabei nicht
auf die Vollbeschiftigten allein beschrinken,
sondern muBl die Teilbeschéftigten mit in
die Betrachtung einbeziehen, Viele Betreuungs-
arbeiten lassen sich bei nicht allzu groflen
Schweinebestidnden auch durch nicht ganztigig
anwesende Familienmitglieder erledigen, die
dem Betrieb aber wenigstens regelmiRig
fiir eine kurze Tagesspanne zur Verfiigung
stehen.

Familienarbeitskrafte je Betrieb
in den drei norddeutschen Flachenlandern (Juli 1970)

chillenorbeitskr'éﬁel je Betrieb
Betriebs-

groBenklasse Schleswig- 3 Nordrhein-
Holstein Ningarnchuen Westfalen

2- 5 2,1 2,5 2,7

5-10 2,2 2,6 2,8

10 -20 2,5 2,9 3,0

20 - 30 o7 3,1 31

30 - 50 2,8 3,1 3,2

50 und mehr 2,6 2,9 2,8

1) Voll- und Teilbeschiaftigte, Arbeitsbereich Betrieb und Haushalt

Unsere fiinfte Tabelle =zeigt, daB die Zahl
der durchschnittlich pro Betrieb beschiftigten
Personen in den entscheidenden Betriebs-
grofenklassen in Niedersachsen um etwa 0,4
und in Nordrhein-Westfalen sogar um 0,6
hoéher liegt als in Schleswig-Holstein. Da
die Differenzen groflenteils durch teilbeschif-
tigte Personen begriindet sind, diirften dort
vermutlich mehr anderweitige Arbeitsplitze
in erreichbarer Nihe der Betriebe vorhanden
sein als hier, so daB diese Krifte auf den
Betrieben verbleiben konnten. Natiirlich kann

das nur pauschal vermutet werden, fiir weitere
Einzelheiten wéren auch hier kleinregionale
Untersuchungen erforderlich.

Ausblicke

Nun wird sich in Schleswig-Holstein weder
die Betriebsgroflenstruktur wieder riick-
entwickeln, noch werden zusétzliche Arbeits-
krédfte in die Betriebe gehen. Auch werden
die Betriebe mit hohem Griinlandanteil die
Rindviehhaltung zur Zeit nicht einschrénken,
Dennoch sollte auch in Schleswig-Holstein
die Schweinehaltung, und zwar ganz besonders
die Sauenhaltung, im Interesse der schleswig-
holsteinischen Landwirtschaft und nicht zuletzt
auch der umfangreichen Vermarktungseinrich-
tungen wieder vorankommen. Bei dem hohen
Grad der Spezialisierung diurfte es dabei
entscheidend darauf ankommen, die Kommu-
nikation zwischen Ziichtern und Méstern zu
féordern. Bei den Tendenzen in der Groéfen-
strukturveridnderung miiten Wege gefunden
werden, besonders die Sauenhaltung auch in
flaichenreicheren Betrieben mit arbeits-
sparenden Methoden verstirkt zu verankern.
Vielleicht liegt gerade fiir diese Betriebe
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dort die Chance zu weiterem Wachstum.
Betrachtet man die Bestandsgréfienstruktur
des Jahres 1971, so hatten fast zwei Drittel
der spezialisierten Sauenhalter weniger als
10 Zuchtsauen im Stall. Darunter befanden
sich fast 3 800 Halter mit 5 bis 9 Sauen.
Ein groBer Teil von diesen bewirtschaftet
mehr als 20 ha Fldche., Wenn diese Betriebe

* 15 Sauen halten koénnten,

. mitteln,

wire schon ein
Anfang gemacht., Die letzte Grafik iiber die
Verteilung der Zuchtsauenbestinde auf die
Betriebs- und Bestandsgroflenklassen kann
hierzu vielleicht weitere Anregungen ver-

Dr. Dieter Mohr

Nghere Angaben sind im Statistischen Bericht C 1l — {/72 enthalten

Molkereiwirtschaft im Wandel

Von der Selbstversorgung zur industriellen GroBproduktion

Im Jahre 1972 erzielte die schleswig-
holsteinische Molkereiwirtschaft einen Umsatz
von 970 Mill, DM. Sie stand damit im
Branchenvergleich an dritter Stelle hinter
dem Stahl- und Leichtmetallbau und dem
Schiffbau. In den letzten 15 Jahren hat die
Molkereiwirtschaft einen stiirmischen Wand-
lungsprozefl durchlaufen, dessen Tempo und
Richtung durch den Einsatz o6ffentlicher Mittel
mitbestimmt wurde.

Ursachen der Wandlung

Viele hochentwickelte Industriezweige, wie
etwa die Backwarenherstellung, Fleisch-
verarbeitung, Spinnerei und Weberei, haben

ihren Ursprung in der produktionsintegrierten
Verarbeitung auf dem Bauernhof. Das gilt
auch fiir die Be- und Verarbeitung der Milch.
Ausgehend von der reinen Selbstversorgung
entwickelte sich mit dem Anwachsen der
stddtischen Bevolkerung auch die Produktion
fiir den Verkauf. Jahrhundertelang wurde
jedoch lediglich in groflen Satten Magermilch
und Sahne getrennt und mit landschaftlich
sehr unterschiedlichen Verfahren zu Bauern-
butter und Bauernkidse verarbeitet,

Nachdem im Jahre 1888 der Ingenieur Clemens
Freiherr von Bechtolsheim eine Zentrifuge
erfunden hatte, mit der man im Durchflul-
verfahren unterschiedlich schwere Teile von
Fliussigkeiten voneinander trennen konnte, war
auch die Moglichkeit zur kontinuierlichen
Verarbeitung groferer Milchmengen geschaffen.
In kurzer Zeit entstanden in den Gebieten
mit einer hochentwickelten Milchwirtschaft,
zu denen Schleswig-Holstein schon damals

gehorte, viele Molkereien, Gleichzeitig wurde .

ein’ neues Handwerk begriindet, das des
Molkereifachmannes. Damit hatte sich die
Milchverarbeitung aus dem Zusammenhang
mit dem landwirtschaftlichen Betrieb geldst.
Die Verbindung blieb jedoch sehr eng. Der

Einsatz maschinell erzeugter Kilte zur Milch-

kithlung war noch unbekannt. So mufite der
empfindliche Rohstoff zweimal tdglich zur
Molkerei gebracht werden, um baldmdglich
bearbeitet zu werden. Dieser Umstand und
die damaligen Transportmittel (Hand- und
Hundekarre oder Pferdefuhrwerk) erforderten
ein dichtes Netz von kleinen, handwerklich
gefilhrten Molkereien. Exakte Zahlen aus
dieser Zeit sind schwer zu beschaffen., Aus
dem "'Strukturbild der Meiereiwirtschaft in
Schleswig-Holstein'' ergibt sich aber, dafl 1927
802 Molkereien . in Schleswig-Holstein
arbeiteten, '

Technik schafft neue Méglichkeiten

Seit Mitte der zwanziger Jahre hat die
technische Entwicklung auch in den Molkereien
zu vielen Veridnderungen gefiihrt. Der Einsatz
maschinell erzeugter Kilte machte unab-
hingiger vom Zeitpunkt der Milchanfuhr und
brachte gleichzeitig groéBere Sicherheit fiir
die Herstellung von Qualitdtserzeugnissen.
Die Handarbeit wurde in zunehmendem Mafe
durch den Einsatz von Maschinen ersetzt.
Wirtschaftlicher Maschineneinsatz ist aber
nur bei geniigender Auslastung moglich,
Dadurch kam eine Entwicklung zu groéfieren
Betrieben in Gang. Die Verbesserung der
Straflenverhidltnisse, der Einsatz von Last-
kraftwagen schafften hierzu weitere Voraus-
setzungen. So war denn auch seit 1927
die Zahl der Molkereien riicklaufig, wé&hrend
ihre durchschnittliche Gréf3e anstieg.

Obgleich der Trend zur BetriebsvergréBerung
demnach schon vor fast 50 Jahren eingesetzt
hat, kann man nicht sagen, dafl er wihrend
dieser langen Zeit die Entwicklung bestimmt
hitte. Die Wirksamkeit der technischen und
betriebswirtschaftlichen Einfliisse wurde
ndmlich von der Mitte der dreiBiger bis
zur Mitte der flinfziger Jahre iberlagert
von den Wirkungen der Marktlage. Sie war
gekennzeichnet durch akuten Mangel und
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dementsprechend durch einen absoluten Vor-
rang der Bemithungen um eine Erhshung der
Produktion. Die Mafinahmen zum Ausbau
und zur Modernisierung der Molkereibetriebe
kamen im Kriege und in den ersten Jahren
danach fast vollig zum Stillstand, so daB
hier ein grofler Nachholbedarf sowohl technisch
wie betriebswirtschaftlich entstand.

Vom Mangel zum Uberschufl

Seit Erlafl des Landwirtschaftsgesetzes vom
5. September 1955 ist ein umfangreiches
Programm zur Verbesserung der Molkerei-
struktur durchgefilhrt worden, mit dessen
Hilfe der technische und betriebswirtschaft-
liche Riickstand zu einem erheblichen Teil
aufgeholt werden konnte. Seit dieser Zeit
hat sich aber auch die Marktsituation
umgekehrt, die nunmehr die Molkereiwirtschaft
wie viele andere Branchen vor neue Probleme
stellt und dazu zwingt, neben der weiteren
technischen und betriebswirtschaftlichen An-
passung die Molkereiunternechmen neu zu
organisieren und eine Unternehmenspolitik
zu entwickeln, die den neuen Anforderungen
gerecht wird. '

Welches sind die Kennzeichen der heutigen
Situation?

- Die Mangellage ist iiberwunden, der Markt
ist in allen EWG-Léndern durch ein Uber-
angebot von Milcherzeugnissen gekenn-
zeichnet, '

- Aus einem vom Produzenten bestimmten
Verkdufermarkt ist ein vom Verbraucher
bestimmter Kdufermarkt geworden.

Die Folge dieses Wandels ist, dal nicht mehr
die Produktionskapazitidt, sondern die Nach-
frage den EngpaBl der betrieblichen Entwick-
lung darstellt. Das Problem der Bedarfs-
deckung ist abgeldst durch das ganz andere
Aktivitdten erfordernde Problem der Bedarfs-
weckung. Damit steht die Molkereiwirtschaft
in einer Entwicklung, die alle Branchen
der Wirtschaft erfaff und sich in den
wachsenden Volkswirtschaften aller entwickel-
ten Lénder findet.

Voraussetzungen und Wirkungen
des Wirtschaftswachstums

Das nationale Wirtschaftswachstum wird in der
Regel als bedeutende und anhaltende Steigerung
des Bruttosozialprodukts pro Kopf der
Bevolkerung definiert. Es hat zwei Haupt-
ursachen, ndmlich

1. verstidrkten Einsatz der Produktionsfaktoren
Arbeit, Kapital, Bildung und Boden (Roh-
stoffe, Hilfsmittel) und

2, verbesserte Produktivitit durch bessere
Organisationsformen, bessere Arbeits-
methoden und bessere Nutzung von Kapital,
Bildung und Boden (Rohstoffe und Hilfs-
mittel).

Welche Bedeutung hat das Wirtschaftswachstum
fiir die Molkereiwirtschaft?

Im Verlauf des Wachstumsprozesses wichst
die Massenkaufkraft und damit die Nachfrage
der Verbraucher nach Giitern und Dienst-
leistungen. Die Nachfragesteigerung tritt in
den verschiedenen Branchen jedoch mit unter-
schiedlicher Intensitit in Erscheinung wund
fihrt daher im Laufe der Jahre zu einer
Umschichtung der Nachfragestruktur. Sobald
die Einkommen iiber eine bestimmte Mindest-
héhe hinauswachsen, konnen die Verbraucher
zwischen einer grofien Zahl von Verbrauchs-
alternativen wé&hlen. Infolgedessen orientiert
sich die wachsende Volkswirtschaft in
steigendem MafBe am Verbraucher. Das hat
entscheidende Auswirkungen auf die Wirt-
schaftstatigkeit.

Die Bemiihungen, die Verbraucherausgaben
insgesamt und fiir spezifische Erzeugnisse
zu erhalten und zu erhdhen, nehmen stédndig
an Intensitdt zu. Im Bereich der Nahrungs-
mittelindustrie, zu der die Molkereiwirtschaft
z&dhlt, konzentriert sich die Aktivitdt hierbei
vor allem auf zwei Instrumente, nédmlich
auf die Werbung und auf die Entwicklung
neuer Erzeugnisse. .

Die Notwendigkeit der Werbung fiir Nahrungs-
mittel wird, da es sich bei der Nahrungs-
aufnahme um ein Grundbediirfnis des Menschen
handelt, auch heute zum Teil noch bezweifelt.
Hierbei ist jedoch zu bedenken, daf in der
Wohlstandsgesellschaft zahllose Verbraucher
angeregt werden koénnen, nicht nur zwischen
verschiedenen Nahrungsmitteln, sondern auch
zwischen Nahrungsmitteln und anderen Waren
zu wihlen. Nachdem die Grundbediirfnisse
befriedigt sind, interessieren sich die Ver-
braucher mehr fiir feinere Unterschiede
zwischen den Artikeln, wie Farbe, Form,
Geschmack, Geruch, Verpackung und leichte
Handhabung. Daher miissen die Hersteller
bei der Produktinnovation ihr Hauptaugenmerk
auf diese Dinge richten. Da dies mehr
psychologische Fragen sind, kann man mit
den modernen Mitteln der Werbung und
Verkaufsférderung in zunehmendem Mafle den
Nahrungsmitteleinkauf beeinflussen. In einer
Wohlstandsgesellschaft ist somit die Werbung
fir den Bestand und das Wachstum eines
Unternehmens unerlidflich.

Heute geschieht die Einfiihrung neuer Erzeug-
nisse nicht mehr zufillig. Sie ist vielmehr
institutionalisiert, und fiir eine 2zunehmende
Zahl von Nahrungsmittelherstellern ist sie
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das zentrale Instrument einer umfassenden

Marketingstrategie. Die Einfiihrung
Produkte birgt grofie Risiken

neuer
in sich und

eine wirkungsvolle Werbung verursacht hohe

Kosten. Aus beiden Griinden geraten kleine
Gesellschaften und Privatbetriebe ins Hinter-
treffen, Die Folge ist, dafl tausende von
kleineren Unternehmen fusionieren oder ganz
verschwinden und sich der Wettbewerb auf
eine hohere Ebene verlagert. Eine wirksame
Konkurrenz besteht heute vor allem zwischen
den wenigen Groflunternehmen, die in der
Lage sind, neue Produkte zu entwickeln und
einzufithren,

Die Molkereistrukturverbesserung
seit 1956

Die Verdnderung der Marktsituation in den
letzten Jahren hat zu einer Beschleunigung
der Betriebszusammenlegungen und -schlie-
Bungen gefiihrt, Es gibt auch Unternehmen,
die damit begonnen haben, eine moderne
Marketingstrategie zu entwickeln und anzu-
.wenden. Der Schwerpunkt der Mafinahmen
lag bisher eindeutig im technischen wund
betriebswirtschaftlichen Bereich. Durch die
Stillegung von Kleinbetrieben und den Einsatz
- moderner Maschinen in groéfleren Betrieben
wurden Kosten eingespart, Durch eine
Spezialisierung der vergrdfilerten Betriebs-
stdtten wurde eine bessere Auslastung der
investierten Maschinen und Anlagen erreicht,
Das fiihrte ebenfalls zu einer Kostensenkung.
Dadurch wurde ein brauchbarer Ausgangspunkt

fiir die Erhaltung und Verbesserung der
Marktstellung der schleswig-holsteinischen
Molkereiwirtschaft geschaffen. Alle Mall-

nahmen dienten vor allem dem Ziel, die
Erlose der schleswig-holsteinischen Milch-
erzeuger zu sichern und zu verbessern.

Die nachstehenden Zahlen vermitteln eineh
Eindruck tiber den zeitlichen Verlauf und das
Ausmalf der bisherigen Verdnderungen.

Anzah! der Milchverarbeitungsbetriebe
in Schleswig-Holstein

Jahe Unternehmen Betriebsstdtten
1956 534 537
1960 486 499
1965 422 438
1967 379 403
1969 303 331
1970 264 290
1971 231 259
1972 194 223
1973 155 180

Die durchschnittliche Betriebsgréfie hat sich
in dieser Zeit bedeutend erhoht; sie liegt

jedoch noch immer wesentlich unter den

Durchschnittswerten fiir das Bundesgebiet:

Durchschnittliche Milchanlieferung
je Betriebsstdtte in Mill. kg
Jahr

Schleswig-Holstein Bundesgebiet

1955 _ 2,4 3,6
1960 3,2 7,0
1965 4,5 9,6
1970 8,5 14,2
197} 9,5 15,5
1972 10,4

Die Molkereiwirtschaft in Schleswig-Holstein
war 1956 einseitiger als in anderen Bundes-
lindern durch eine kleinbetriebliche Struktur
gekennzeichnet. Die erreichten Verbesserungen
sind trotz des Zuriickbleibens hinter dem
Bundesdurchschnitt als bemerkenswerte Lei-
stung der fiir die Umstellung verantwortlichen
Wirtschaftskreise zu werten., Ein deutlicher
Hinweis hierauf ergibt sich daraus, daB
1971 immerhin bereits 63% der angelieferten
Milch in Betrieben mit iiber 10 Millionen kg
Jahresanlieferung verarbeitet wurden.,

Die Grundlagen und Methoden
der Férderung

Seit 1956 sind die MaBnahmen zur Verbesse-
rung der Meiereistruktur aus Bundesmitteln
geférdert worden. Seit 1964 wurden fir
diesen Zweck auch Landesmittel eingesetzt.
An der Finanzierung von Grofivorhaben hat
sich auBlerdem der Europidische Ausrichtungs-
und Garantiefonds beteiligt.

Der Zweck der Foérderung mit o&ffentlichen
Mitteln ist es, die veraltete Molkereistruktur
mit zu kleinen Betriebs- und Abteilungsgréfen
durch eine moderne, rationelle Betriebs-
struktur zu ersetzen, ohne investitionsbedingt
die Milchgeldauszahlung an die Milcherzeuger
herabsetzen zu miissen, Die Einnahmen aus
dem Milchverkauf machen in Schleswig-
Holstein rund 30% der landwirtschaftlichen
Gesamteinnahmen aus. In den noérdlichen
und westlichen Landesteilen liegt dieser
Anteil noch wesentlich hoéher. Ein Riickgang
der Milchgeldeinnahmen hétte daher erheb-
lichen Einflufl auf die ohnehin unzureichenden
landwirtschaftlichen Einkommen. Daraus ergibt
sich fiir die Molkereiwirtschaft eine Behinde-
rung in der Anpassung aus eigenen Mitteln,
Die Forderung dient dazu, die Anpassung
der Verarbeitungsbetriebe an die wirtschaft-
lichen Erfordernisse zu ermdéglichen und
damit die Voraussetzungen fiir die Erhaltung
und Verbesserung der Marktstellung der
schleswig-holsteinischen Milchwirtschaft zu
schaffen. ©Sie ist daher nicht als globale
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Einkommensiibertragung an die Landwirtschaft
einzustufen, sondern ist eine gezielte Hilfe
zur Selbsthilfe.

Die Foérderung erfolgte bisher auf der Grund-
lage von Bundesrichtlinien., Beihilfen wurden
gewidhrt fiir

- die Kosten der Stillegung unwirtschaftlicher
Molkereibetriebe,

- die Abfindung ausscheidender Arbeitnehmer
und

- fiir bauliche und maschinelle Investitionen in
den iibernehmenden Betrieben.

Ab 1, Januar 1973 werden die Struktur-
verbesserungsmafnahmen nach dem Gesetz
iiber die Gemeinschaftsaufgabe '"Verbesserung
der Agrarstruktur und des Kiistenschutzes"
vom 3. September 1969 (BGBl. I S. 1573) und
den dazu erlassenen Ausfiihrungsbestimmungen
geférdert, Dadurch werden in verschiedener
Hinsicht Einschrénkungen wirksam. Der
Grundsatz der Forderung von Strukturver-
besserungsmafnahmen bleibt jedoch erhalten.

Wesentliche Voraussetzung fiir die Forderung
wird es wie bisher sein, daB das Land
einen Strukturplan vorlegt., Diese Vorschrift
dient einem gezielten Mitteleinsatz und der
grofitmoglichen Verbesserung der Wirtschaft-
lichkeit, Aus dem Plan miissen

- Anzahl und GroBe der vorhandenen
Kapazitédten,

- Anzahl und Gréfe der erforderlichen
Kapazitdten und

- die Standortorientierung der
ersichtlich sein,

Kapazitdten

In Schleswig-Holstein wurden bei der Forde-
rung bisher das ''Strukturbild vom 1.1.1966"
und der "Strukturplan vom 1. 1.1969" zugrunde-
gelegt. Der Strukturplan ist vom Ministerium
flir Erndhrung, Landwirtschaft und Forsten
unter Mitwirkung eines Beirats aus den
milchwirtschaftlichen Organisationen und
Verbidnden erarbeitet worden. Der gleiche
Kreis hat den Plan fiir die Forderung ab
1.1.1973 fortgeschrieben und ergénzt,

Aus der Bestandsaufnahme zum 1., 1. 1973
hat sich ergeben, daB seit 1956 die Milch
aus 323 stillgelegten Betrieben in nur 42
als Schwerpunkt geférderten  Betrieben
zusammengefaft wurde. Damit sind in allen
Landesteilen Betriebe vorhanden, die als
Leitbetriebe fiir die kiinftige Entwicklung
geeignet sind.

Die kiinftige Foérderung wird sich auf diese
Betriebe konzentrieren (siehe Karte).

Aufgrund der stdndigen Ver#dnderungen des
Wirtschaftsablaufes kann der Plan selbst-

Meiereistruktur in Schleswig-Holstein 1972

o, .
Burg ouf Fehmom

@ Leitbetrieb, selbstindig
© Leitbetrieb, Zweigstelle
@ Sonderbetrieb

e sonstiger Betrieb D - 4486

verstédndlich keine starre und unabénderliche
Regelung bedeuten. Es wird vielmehr not-
wendig sein, in gewissen Zeitabstdnden zu
iiberpriifen, ob die vorliegende Fassung noch
den gegebenen Verhéltnissen gerecht wird.

Der Strukturplan zur Verbesserung der
Meiereiwirtschaft in Schleswig-Holstein ist
Grundlage flir die wirtschaftsférdernden

Mafinahmen des Bundes und des Landes.
Er soll insoweit auch als Orientierungshilfe
fir die Molkereiunternehmen dienen. Um
die Foérderungsmoglichkeiten schon bei der
Vorbereitung von MafBnahmen beurteilen zu

kénnen, sind die Grundlagen hierfiir in
Abschnitt IV des Planes in 9 Leitsidtzen
zusammengefait worden, Fiir die Einzel-

heiten der Durchfilhrung gelten Richtlinien,
die auf der Grundlage des Gemeinschafts-
aufgabengesetzes erlassen worden sind.

Die weitere Entwicklung

Obgleich die Molkereistruktur im letzten
Jahrzehnt erheblich verbessert werden konnte,
ist die Betriebsstruktur in vielen Bezirken
des Landes noch nicht optimal. Die Leit-
betriebe werden durch weitere Milchaufnahme
aus stillgelegten Kleinbetrieben ihre tech-
nischen Kapazitdten noch stidrker auslasten
und damit die Kosten weiter senken ko&nnen.
Diese Wirkung wird sich am ehesten dort
erreichen lassen, wo mehrere Leitbetriebe
zu einem Unternehmen zusammengefat und
die einzelnen Betriebsstidtten auf einfache

Produktionsprogramme spezialisiert werden.
Die Zusammenfassung mehrerer spezialisierter
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Leitbetriebe bietet noch zwei weitere Vorteile.
Einmal koénnen auf diese Weise am ehesten
kostenoptimale Betriebsabteilungen erreicht
werden; zum anderen kann in solchen Unter-
nehmen ein Ausgleich zwischen dem sinkenden
Milchaufkommen aus Ackerbaugebieten wund
dem steigenden Milchaufkommen aus Griin-
landgebieten  herbeigefiihrt werden. Fiir
Schleswig -Holstein bedeutet das, dafl Meierei-
betriebe, die im &stlichen Hiigelland liegen,
mit Betrieben, die auf der Geest liegen, zu
gemeinsamen Unternehmen zusammengefiihrt
werden sollten.

Der Zusammenschlul von Leitbetrieben zu
grofleren Unternehmen weist bereits uber

die offentlich geférderte Molkereistruktur-
verbesserung hinaus. Die Foérderung kann
nur auf den Ausbau von Betriebsstitten

gerichtet sein. Nur hierbei kann von objektiven
Bemessungsgréfen ausgegangen werden, die
eine Gleichbehandlung aller Antragsteller
gewihrleisten. Damit wird die Fdrderung
aber zwangsldufig auf den technischen wund
betriebswirtschaftlichen Bereich beschrinkt.
Mit den Foérderungsmafinahmen werden daher
nur die Voraussetzungen geschaffen, um in
den kiinftigen Wettbewerb mit einer modernen
Betriebsstruktur eintreten zu kénnen.

Die Strukturverbesserungsmafnahmen bediirfen
in steigendem MafBe der Erginzung durch
marktwirtschaftliche Folgemafinahmen. Aus
einer Gegeniiberstellung der zu erwartenden
Veridnderungen bei der Nachfrage und beim
Angebot ist zu folgern, daB weiterhin mit
iiberfiillten Mairkten zu rechnen ist. Die
oben beschriebenen Auswirkungen des Kiufer-
marktes auf die Wettbewerbssituation im
Verarbeitungsbereich werden daher bestehen
bleiben und sich noch verstérken.

Weitere Folgerungen ergeben sich aus der
Sortimentsentwicklung und der starken Konzen-
tration im Lebensmitteleinzelhandel. Die
Umstellung auf die Selbstbedienung mit ihren
steigenden Anforderungen an die Verpackung
der Ware ist fast vollstindig vollzogen.
Wihrend sich die Milcherzeugnisse friher
einem Lebensmittelsortiment von etwa 400
Artikeln gegentibersahen, miissen sie heute
ihren Platz in einem Sortiment von fast
3 000 Artikeln behaupten. Die Anzahl der
Einzelhandelsgeschifte im Lebensmittelbereich

hat sich trotz einer Umsatzsteigerung von
36,5 Milliarden DM im Jahre 1962 auf
57,6 Milliarden DM im Jahre 1970 im gleichen
Zeitraum von 182 000 auf 132 000, also um
mehr als ein Viertel verringert.

Nach einer Arbeit aus dem Ifo-Institut-
Miinchen (Ernihrungswirtschaft 1972, Nr.9
und 10) hat sich der Marktanteil der nicht
organisierten Einzelhindler von 1957 bis
1970 von 24,8% auf 1,2% vermindert, Der
Anteil der Kettenldden stieg im gleichen
Zeitraum von 12,7% auf 32%. Der Waren-
einkauf liegt daher bei den jeweiligen
Zentralen der Handelsketten, Einkaufs-
genossenschaften, Filialunternehmen  oder
Warenhauskonzerne sowie bei bedeutenden
Grofhandlungen.

Die StrukturverbesserungsmafBnahmen miissen
durch Maflnahmen im Vermarktungsbereich
erginzt werden, Eine Fiille neuer Aufgaben
kommt hier auf die Molkereiwirtschaft zu.
Es wire jedoch falsch, wollte man darin
nur negative Aspekte sehen. Aufgrund der
optimalen Zusammensetzung, des hochwertigen
EiweiBanteils und der leichten Verdaulichkeit
ihrer Erzeugnisse hat die Molkereiwirtschaft
auch kiinftig am Markt gute Chancen. Sie
miissen jedoch gezielt und mit Nachdruck
genutzt werden, Aus der Fiille der dazu
erforderlichen Aktivititen seien nur folgende
genannt: ’

- Stéindige Fortentwicklung der Technologie
und damit der Produktvielfalt

- Ausbau der Qualitédtssicherung

- Gezielte Differenzierung der Qualititen und
Preise

- Wirkungsvolle, gezielte Werbung

- Aktiver Einsatz aller iibrigen Marketing-
instrumente

- Schaffung leistungsfihiger Betriebseinheiten

- Kooperation mit anderen Branchen der
Ernghrungsindustrie. :

Der Erfolg wird sich in der zukliinftigen
Entwicklung am deutlichsten dort einstellen,
wo man sich konsequent auf die Methoden
und die GesetzmiBigkeiten industrieller Grof3-

produktion einstellt. .
. Jurgen Muus
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Der Fremdenverkehr im Jahre 1972

Aufgrund des "Gesetzes iiber die Durchfithrung
laufender Statistiken im Handel sowie iiber
die Statistik des Fremdenverkehrs in Beher-
bergungsstiitten'' sind die Inhaber oder
geschéftsfilhrenden Personen von Beherber-
gungsstitten (Beherbergungsbetriebe und
Privatquartiere) sowie von Sanatorien, Heil-
stdtten, Kuranstalten, Erholungsheimen,
Kinderheimen, Jugendherbergen und Camping-
pldtzen verpflichtet, laufend die Zahl der
Géste, die sie aufgenommen haben, und die
Zahl der Ubernachtungen, die sie ihren
Géasten gewdhrt haben, anzuschreiben. Aus-
linder werden aulerdem nach ihrem Herkunfts-
land gefragt. Diese Daten werden nicht in
ganz Schleswig-Holstein, sondern nur in 135
sogenannten Fremdenverkehrs- oder Berichts-
gemeinden erhoben. Das sind Gemeinden,
in denen der Fremdenverkehr von Bedeutung
ist.

Im Fremdenverkehrsjahr 1972 (Oktober 1971
bis September 1972) wurden in den Beherber-
gungsstédtten der Fremdenverkehrsgemeinden
2,2 Millionen Géste und 18,4 Millionen Uber-
nachtungen registriert. Gegeniiber dem Vor-
jahr hat sich damit die Zahl der Géiste
um 2%, die Zahl der Ubernachtungen um 1%
verringert., Riicklidufig waren die Géiste- und
Ubernachtungszahlen nur im Sommerhalbjahr,
Auch war die Entwicklung in den einzelnen
Gemeindegruppen sowie von Gemeinde zu
Gemeinde recht unterschiedlich. Von den
Gemeindegruppen verzeichneten die "sonstigen
Berichtsgemeinden' und die Luftkurorte den
stdrksten Riickgang. Hier ging die Zahl
der Ubernachtungen gegeniiber dem Sommer-
halbjahr 1971 um 9 und 8% zuriick. Es folgen
die GrofBstidte, wo sich die Zahl der Uber-
nachtungen um 4% verringerte. Auch in den
Seebéddern konnte das Vorjahresergebnis nicht
erreicht werden. So wurden in den Nordsee-
biddern 3%, in den Ostseebidern 1% weniger
Ubernachtungen  gez#hlt.  Heilbdder und
Erholungsorte konnten dagegen einen Zuwachs
an Ubernachtungen in Héhe von 1% und 8%
verbuchen.

Zu dem Riickgang der Giste- und Uber-
nachtungszahlen haben vermutlich mehrere
Faktoren beigetragen, in erster Linie aber
wohl das schlechte Wetter., Besonders die
zu niedrigen Temperaturen in fast allen
Monaten des Sommerhalbjahres - eine Aus-
nahme bildete nur der Juli - diirften zahl-
reiche Besucher veranlafit haben, Schleswig-
Holstein zu meiden., Auch die Zunahme der
Zweitwohnungen - vornehmlich in den See-
béddern - konnte zu dem Riickgang des
Fremdenverkehrs beigetragen haben. In dem

Mafle né@mlich, wie ehemalige Géiste von
Beherbergungsstitten ihren Urlaub im eigenen
Appartement oder Ferienhaus verbringen,
nimmt die Zahl der Giste und Ubernachtungen
in der Fremdenverkehrsstatistik ab, da diese
nur dann den Aufenthalt von Géisten erfaft,
wenn fiir Ubernachtungen ein Entgelt gezahlt
wurde,

Bezogen auf das Fremdenverkehrsjahr hat

sich die Zahl der Ubernachtungen in den
einzelnen Gemeindegruppen folgendermafien
entwickelt: In den Erholungsorten betrug

der Anstieg 8%, in den Heilbddern 5%. Die
Ostseebdder erreichten dasselbe Ergebnis
wie im Vorjahr. In allen iibrigen Gemeinde-
gruppen war der Fremdenverkehr riickliufig.
So wurden in den Nordseebiddern 2% weniger
Ubernachtungen als im Jahre 1971 gezihit.
In den Grofistddten betrug der Riickgang 2%,
in den Luftkurorten 7% und in den sonstigen
Berichtsgemeinden 6%.

Dem Riickgang der Nachfrage steht eine
Zunahme des Angebots gegeniiber. Am 1, April
1972 wurden in den Beherbergungsbetrieben
und Privatquartieren der Fremdenverkehrs-
gemeinden 204 000 Betten gezidhlt. Gegeniiber
1971 ist das eine Zunahme um 5%. In den
Privatquartieren blieb die Zahl der Betten
mit knapp 105 000 annidhernd konstant, Dagegen
hat die Zahl der Betten in der Gruppe der
Beherbergungsbetriebe kriftig zugenommen.
Von 90 000 im Jahre 1971 ist sie auf 99 000
im Jahre 1972 angewachsen. Das ergibt
einen Zuwachs in Héhe von 11%. Ebenso
wie die Zahl der Ubernachtungen hat sich
auch das Bettenangebot in den Gemeinde-

gruppen unterschiedlich entwickelt. Zuriick-
gegangen ist die Zahl der Betten in den
sonstigen Berichtsgemeinden (7%) sowie in

den Heilbddern, Luftkurorten und Erholungs-
orten (jeweils 2%). In den Seebiddern und
in den Grofistddten ist die Zahl der Betten
dagegen erhdht worden. Am stérksten war
der Zuwachs in den Ostseebiddern. Hier
stieg die Zahl der Betten um 9% an. Zu
diesem Anstieg trugen nur die Beherbergungs-
betriebe bei. In dieser Anbietergruppe wurde
das Bettenangebot um 19% vergréfiert, In den
Nordseebiddern nahm die Zahl der Betten
um 5% zu. An diesem Anstieg waren Beherber-
gungsbetriebe und Privatquartiere gleicher-
maflen beteiligt. In den Grofistddten wurde
das Bettenangebot um 3% erhoht.

In der folgenden Ubersicht sind Angebot und
Nachfrage in den einzelnen Gemeindegruppen
und ihre Ver#dnderungen noch einmal gegen-
tibergestellt.
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Uberncu:htungen1
vom 1. 10, 1971}
bis 30. 9. 1972

Betfen]
am 1. 4, 1972

Gemeindegruppe Ver- Ver-
danderung anderung
gegeniber
Vorjahr
in %

gegenuber in
Vorjahr 1000
in %

Anzahl

3387 +
5218 -
11479
70 900
90 933
15374
6762

Groflstadte
Heilbdder
Luftkurorte
Nordseebdder
Ostseebdder
Erholungsorte

Sonstige Befichtsgemeinden

135 Berichtsgemeinden 204 053 + 5

1) ohne Jugendherbergen, Kinderheime, Zeltplatze

Infolge der unterschiedlichen Entwicklung von

Angebot und Nachfrage hat sich die Kapazitits-
auslastung verindert, Wihrend 1971 eine
durchschnittliche Kapazitdtsauslastung in
Schleswig-Holstein in H6éhe von 26% erreicht
wurde, betrug die Bettenausnutzung ein Jahr
spiter 25%. In den Heilbddern und Erholungs-
orten hat sich die Kapazitidtsauslastung im
Vergleich zu 1971 erhoht. Sie betrug in den
Heilbddern im vergangenen Jahr 53%, ein Jahr
zuvor 49%. In den Erholungsorten stieg die
Kapazititsauslastung von 18% auf 20%. In den
sonstigen Berichtsgemeinden blieb sie konstant
bei 33%. Die {ibrigen Gemeindegruppen mufiten
1972 einen Riickgang 1in der Kapazitits-
auslastung hinnehmen. Den stirksten Riickgang
verzeichneten die Ostseebdder. Dort ver-
ringerte sich die Kapazititsauslastung von
23% auf 21%. In den Nordseebidern war 1971
eine Bettenausnutzung in Héhe von 29% erreicht
worden; 1972 betrug sie dort nur noch 27%.
Die Auslastung in den Luftkurorten verringerte
sich von 24% auf 23% und in den Grofistidten
von 48% auf 45%.

Riaumliche und zeitliche Konzentration
des Fremdenverkehrs

In Schleswig-Holstein konzentriert sich der
Fremdenverkehr auf die Seebdder. Dort
wurden im vergangenen Fremdenverkehrsjahr
13,9 Millionen Ubernachtungen in Beherber-
gungsbetrieben und Privatquartieren gezihlt.
Dazu kommen noch 220 000 Ubernachtungen
in Jugendherbergen, 1,9 Millionen in Kinder-
heimen und 3,1 Millionen Ubernachtungen auf
Zeltpldtzen. Insgesamt wurden in den See-
bidern also 19,2 Millionen Ubernachtungen
registriert, Das sind rund 70% aller in
den Fremdenverkehrsgemeinden Schleswig-
Holsteins registrierten Ubernachtungen. Die

Ostseebdder verbuchten davon auch 1972
wieder die meisten Ubernachtungen. Insgesamt
waren es 10,0 Millionen. Davon entfielen auf
Beherbergungsbetriebe und Privatquartiere
7,0 Millionen Ubernachtungen, auf Jugend-
herbergen 60 000 und auf Kinderheime 460 000
Ubernachtungen. Auf Zeltpldtzen wurden 2,5
Millionen Ubernachtungen gezdhlt, Die Nord-
seebidder verzeichneten im Fremdenverkehrs-
jahr 1971/72 insgesamt 9,1 Millionen Uber-
nachtungen, Auf Beherbergungsbetriebe und
Privatquartiere entfielen dort 6,3 Millionen -
Ubernachtungen. Jugendherbergen erreichten
160 000 Ubernachtungen, Kinderheime 1,4
Millionen und Zeltpldtze 610 000. Hinter den
Nord- und Ostseebddern hatten die Erholungs-
orte die meisten Ubernachtungen. Insgesamt
waren es 3,2 Millionen ﬁbernachtungen,
darunter 2,0 Millionen auf Zeltpldtzen. Es
folgen dann die Luftkurorte mit 1,4 Millionen,
die Heilbdder mit 1,1 Millionen Ubernach-
tungen. In den sonstigen Berichtsgemeinden
wurden 1,0 Millionen und in den Groflstddten
700 000 Ubernachtungen registriert.

In den Seebiddern konzentriert sich der
Fremdenverkehr wiederum auf wenige Monate
des Jahres, in der Hauptsache auf den Juli
und August., Auf sie entfielen in der vergan-
genen Saison 8,4 Millionen Ubernachtungen,
das sind 64% der im Sommerhalbjahr in den
Beherbergungsstitten der Seebdder ermittelten
Ubernachtungen. Bezieht man die Ubernach-
tungszahlen dieser beiden Monate auf die
Ubernachtungszahlen des Fremdenverkehrs-
jahres, so ergibt sich ein Anteil von 61%.
Den beiden Monaten Juli und August kommt
der Juni am nichsten. 1972 wurden in diesem
Monat 2,3 Millionen Ubernachtungen gezihlt.
Es folgen die Monate September und Mai,
auf die 1972 1,4 Millionen und 700 000 Uber-
nachtungen entfielen.

In den Ostseebiddern ist der Saisonverlauf
besonders ausgeprigt. Dort entfielen auf die
Monate Juni, Juli und August 84% der im
Sommerhalbjahr 1972 in Beherbergungsstitten
ermittelten Ubernachtungen. In den Nordsee-
bidern ist die Saison etwas lidnger als in
den Ostseebddern. In jener Region hatten
Juni, Juli und August einen Anteil von 79%.
Auch in den Erholungsorten und Luftkurorten
konzentriert sich der Fremdenverkehr auf
die drei genannten Monate. Auf sie entfielen
im Sommerhalbjahr 1972 85% und 80% aller
Ubernachtungen in Beherbergungsstitten. In
den iibrigen Gemeindegruppen sind die Unter-
schiede zwischen den einzelnen Sommer-
monaten wesentlich geringer. Am Dbesten
schnitten in dieser Hinsicht 1972 die Grof3-
stidte ab. Dort entfielen 55% der Uber-
nachtungen im Sommerhalbjahr auf die Monate
Juni, Juli und August. In den Heilbiddern




und den sonstigen Berichtsgemeinden betrug
der Anteil 59% und 60%.

Wie die folgende Ubersicht zeigt, ist die
Abhingigkeit von der Sommersaison in keinem
Bundesland auch nur anndhernd so ausgeprigt
wie in Schleswig-Holstein, Auf je eine
Fremdeniibernachtung im Winterhalbjahr
1971/72 entfielen im Sommerhalbjahr

in Schleswig-Holstein 8,6 Ubernachtungen

in Bayern 2,8

in Niedersachsen v .
in Rheinland-Pfalz 2,3 "
in Baden-Wirttemberg 2.3 2
in Hessen 1,8 "
in Nordrhein-Westfalen 1,6 .
im Saarland 1,4 H
in Berlin (West) 1,3 »
in Bremen 1,2 "
in Hamburg 1,2 "

Es ist die unterschiedliche Léidnge der Saison
in den einzelnen Gemeindegruppen, die im
wesentlichen die Unterschiede bei der
Kapazitdtsauslastung erkldrt. Abweichungen
beruhen aber auch darauf, daB in den Haupt-
monaten Juli und August das Angebot unter-
schiedlich stark ausgeschopft wird. Welchen
EinfluB Saisonverlauf und Angebotsiiberhang
haben, sei mit Hilfe von drei Modellfdllen
dargestellt. Im Fall 1 verteile sich eine
bestimmte Zahl von Ubernachtungen gleich-
méfliig iiber ein Jahr., Betridgt die Zahl der
Ubernachtungen zum Beispiel 3,65 Millionen,
entfallen auf jeden Tag 10000 Ubernachtungen.
Die Zahl der Betten sei ebenfalls 10 000,
also das erforderliche Minimum. Folglich
betrdgt die Kapazititsauslastung 100%. Der
Fall 2 unterscheidet sich vom Fall 1 durch
einen ausgepridgten Saisonverlauf; es sollen
von denselben 3,65 Millionen Ubernachtungen
jeweils 25%, also 912 500, auf die Monate
Juli und August entfallen, der Rest der
Ubernachtungen verteile sich wieder gleich-
méfBig auf die f{brigen Monate. Die Zahl
der Betten betrage jetzt 30 000 (sie muB
mindestens so hoch sein, um die hd&here
Ubernachtungszahl im Juli und August zu
ermdglichen). Uber das ganze Jahr betrigt
dann die Kapazitdtsauslastung nur noch 33%,
wie man leicht nachrechnen kann. Der Fall 3
unterscheidet sich vom Fall 2 durch die
Annahme eines Angebotsiiberhangs sogar in
der Hochsaison. Die Zahl der Betten betrage

Fall 1 Fall 2 Fall 3
Betten 10 000 30 000 40 000
maximal mégliche Zahl
der Ubernachtungen 3 650 000 10 950 000 14 600 000
tatsdchliche Zahl
der Ubernachtungen 3 650 000 3 650 000 3 650 000
Kapozitatsauslastung 100 % 3% 25%

nun 40 000, Bezieht man wieder die Zahl
der tatsichlichen Ubernachtungen auf die
Zahl der maximal méglichen Ubernachtungen,
ergibt sich eine Kapazitdtsauslastung von 25%.

Wie die folgende grafische Darstellung zeigt,
sind im Fall 2 die Betten nur im Juli und
August vollsténdig belegt. Im Fall 3 wird
die maximal mégliche Zahl von Ubernachtungen
dagegen nicht einmal dann erreicht.

0-#47  Der EinfluB von Saisonverlauf und Bettenzahl
auf die Kapazitatsausnutzung
fiir ein Beispiel mit 3,65 Millionen Ubernachtungen im Jahr
Fall 1: Fall 2: Fall 3:
10 000 Betten 30 000 Betten 40 000 Betten
(Ibernachtungen auf alle Monate  im Juli und August je 900 000 (Ubernachtungen wie Fall 2
gleichmaBig verteilt Ubernachtungen,
in den iibrigen Monaten
(Obernachtungen der Rest der Jahressumme
in Tausend Kapazitatsgrenze = 1 200 000
1200
1100
lx Kapazitatsgrenze = 900 000 y
800
700
600
500
400

Kapazititsgrenze = 300 000

I
L
apazitatsausnutzung 100 %
ONDIJFMAMJIJAS

300

ONDIJFMAMIJ JAS

ONDIJFMAMIJJAS

Vergleicht man die Fédlle 1 und 2, dann wird
die Auswirkung der Saison auf den Betten-
bedarf wund auf die Kapazitdtsauslastung
deutlich, Der Vergleich der Félle 2 und 3
bringt dagegen zum Ausdruck, daf die Unter-
schiede in der Kapazitdtsauslastung auch auf
einem Angebotsiiberhang oder auf verschieden
hohen Angebotsiiberschiissen beruhen konnen,
Der Fall 3 charakterisiert die Situation in den
Seebéddern im vergangenen Jahr, Denn sowohl
im Juli als auch im August blieb die Zahl
der tatsdchlichen Ubernachtungen hinter der
Zahl der maximal moglichen Ubernachtungen
zuriick.

Dal sich die =zeitliche Konzentration des
Fremdenverkehrs nachteilig auf die Konkur-
renzfdhigkeit des Fremdenverkehrsgewerbes
in Schleswig-Holstein gegeniiber dem Fremden-
verkehrsgewerbe in anderen Bundeslidndern
und anderen Staaten mit lidngerer Fremden-
verkehrssaison auswirkt, 148t sich wieder
mit Hilfe der Modellfdlle zeigen. So miissen
zum Beispiel im Fall 2 dreimal so viele
Betten wie im Fall 1 bereitstehen, wenn
die unterstellte Nachfrage befriedigt werden
soll. Vereinfachend kann man auch sagen,
dafl im Fall der zeitlichen Konzentration des
Fremdenverkehrs mehr Kapital erforderlich

- 137 -




ist als im Fall der Gleichverteilung. Der
Faden 146t sich noch weiter spinnen: Soll
in beiden Féllen die Rendite des eingesetzten
Kapitals gleich grofl sein, miissen im zweiten
Fall die Preise fiir eine Ubernachtung
entsprechend hoher sein als im ersten Fall.
Gleiches gilt auch fiir die Fille 2 und 3.

Die kurze Saison in Schleswig-Holstein ist
jedoch nicht das einzige Handicap fiir das
hier ans&ssige Fremdenverkehrsgewerbe,
Hinzu kommen noch die im Vergleich 2zu
den siideuropdischen Fremdenverkehrslindern
hohen Loéhne wund Gehédlter fiir Personal.
Da wegen der starken Konkurrenz des
Auslandes die Kosten nicht in voller Héhe
auf die Preise | iiberwidlzt werden koénnen,
ist das Fremdenverkehrsgewerbe in Schleswig-
Holstein, vor allem aber in den Seebiddern,
gezwungen, MaBnahmen zur Verlidngerung der
Saison und zur Senkung der Lohnkosten zu
ergreifen. Eine Belebung der Vor- und Nach-
saison erhofft sich das Fremdenverkehrs-
gewerbe in Schleswig-Holstein insbesondere
durch den Betrieb von Schwimmhallen, in
denen man auch auflerhalb der Sommermonate
Wellengang und Meerwasser erleben kann.
Auch von der Preisdifferenzierung erwartet
man zusitzliche Impulse fiir die Vor- und
Nachsaison., Dem Wettbewerbsnachteil, der
sich durch die relativ hohen Lohnkosten
ergibt, versucht man in den Seeb&ddern durch
ein vermehrtes Angebot an Appartement-
wohnungen, Ferienhdusern und Bungalows,
in denen man sich selbst verpflegen kann,
zu begegnen. Die Frage, ob alle diese
MafBnahmen zu dem erhofften Erfolg gefihrt
haben oder noch filhren werden, 148t sich
schwer beantworten., Einés steht aber fest:
Die Saison ist in den Seebddern in den
letzten Jahren mehr und mehr entzerrt
worden. Der Anteil der Ubernachtungen in
den Monaten Juli und August an der Zahl
der Ubernachtungen im Sommerhalbjahr ist
dort deutlich zuriickgegangen. Wihrend dieser
Anteil in den Nordseebéddern im Jahre 1961
bei 65,7% lag, betrug er im Jahre 1972
61,7%. Fir die Ostseebdder lauten die
entsprechenden Werte 73,0% und 67,0%. Im
letzten Jahr allerdings ist der positive Effekt,
der von der Entzerrung der Saison auf die
Ertragslage 1im Fremdenverkehrsgewerbe
ausgeht, durch den Nachfrageriickgang und
durch die Zunahme des Bettenangebots iiber-
kompensiert worden.

Zunahme des Fremdenverkehrs
im Winterhalbjahr

Obwohl sich der Fremdenverkehr in Schleswig-
Holstein iiberwiegend im Sommerhalbjahr
abspielt, lohnt es, den Fremdenverkehr im
Winterhalbjahr etwas ndher zu - betrachten.

Im Winterhalbjahr 1971/72 wurden in den
Beherbergungsbetrieben und Privatquartieren
der schleswig-holsteinischen Fremdenver-
kehrsorte 500 000 Géaste und 1,9 Millionen
Ubernachtungen gezihlt. Gegeniiber dem
Winterhalbjahr 1970/71 hat die Zahl der
Giste um 4%, die Zahl der Ubernachtungen
um 9% zugenommen. In den Gemeindegruppen
entwickelte sich der Fremdenverkehr ebenso
wie im Sommerhalbjahr recht unterschiedlich.
Wihrend in den Groflstddten und den sonstigen
Berichtsgemeinden die Zahl der Ubernach-
tungen leicht zuriickging, verbuchten alle
iibrigen Gemeindegruppen einen Zuwachs.
Besonders kriftig, ndmlich um 42%, erhohte
sich die Zahl der Ubernachtungen in den
Ostseebiddern. Die Nordseebidder verzeichneten
ein Plus in Hohe von 5%. In den Luftkurorten
betrug der Anstieg 6%, in den Erholungsorten
9% und in den Heilbddern 11%.

Auf die Eck-Monate Oktober und Mirz
entfielen 1971/72 etwa ebenso viele Uber-
nachtungen wie auf die 4 Binnen-Monate
November bis Februar, Die Aufenthaltsdauer
der Géste schwankte in den Monaten des
Winterhalbjahres zwischen 3 und 4 Tagen.
In den Grofistddten und den sonstigen Berichts-
gemeinden wurden im Winterhalbjahr je Gast
im Schnitt 2 Ubernachtungen gezihlt. Doppelt
so lange dauerte der Aufenthalt eines Gastes
in den Luftkurorten, den Ostseebddern und
Erholungsorten. Fiir die Nordseebdder und
Heilbdder errechnet sich eine durchschnittliche
Aufenthaltsdauer von 9 und 11 Tagen.

[N

Geringer Anteil der Auslénder

Im Fremdenverkehrsjahr 1971/72 wurden in
Schleswig-Holstein 220 000 auslidndische Géste
und 490 000 Ubernachtungen von Auslindern
gezihlt, Das waren 10% aller Giste und 3%
aller Ubernachtungen in Beherbergungsstitten.
Zum Vergleich sind in der nebenstehenden
Grafik die Anteilswerte fiir alle Bundeslinder
dargestellt.

In Schleswig-Holstein und Niedersachsen ist
der Anteil der Auslandsgiste und Auslinder-
iibernachtungen im allgemeinen Fremden-
verkehr am geringsten, in den Stadtstaaten
Hamburg, Berlin und Bremen verh&ltnismiBig
hoch. Hamburg verbuchte 1972 im Verhiltnis
die meisten Fremdenmeldungen und Uber-
nachtungen von Ausldndern. Von 10 Gisten,
die in Hamburgs Beherbergungsstitten iiber-
nachteten, kamen 3 Gidste aus dem Ausland.
Der Anteil der Ubernachtungen von Auslidndern
war etwa ebenso grofl, Die hochste absolute
Zahl auslidndischer Géaste und Ubernachtungen
wurde dagegen in Bayern registriert, Ins-
gesamt waren es in jenem Bundesland 1,8
Millionen Giste und 4,0 Millionen Ubernach-

- 138 -




Der Anteil der Auslander am Fremdenverkehr in den Bundeslandern
im Fremdenverkehrsjahr 1971/72

D-4474

Hamburg
Berlin (West)
Bremen
Rheinland- Pfalz

Saarland

Hessen
Baden- Wiirttemberg. jumsss
Nordrhein- Westfalen jus

Bayern

Niedersachsen

Schleswig-Holstein e

tungen. Dahinter folgt Baden-Wiirttemberg
mit 1,5 Millionen Géasten und 3,2 Millionen
Ubernachtungen. Das SchluBlicht bildet das

Saarland mit 45 000 Gé&sten wund 84 000
Auslénderiibernachtungen.
Wie die folgende Ubersicht zeigt, finden

sich in Schleswig-Holstein hauptséchlich Dénen
und Schweden ein. Mit weitem Abstand
folgen Holldnder, Norweger, Englidnder und
Amerikaner.

Im Jahre 1972 waren von 220 000 Gésten
aus dem Ausland

33 % Diénen
27 % Schweden
7 % Hollander

3 % Franzosen
3 % Finnen
2 % Schweizer

5 % Norweger
5 % Engldnder

4 % Amerikaner

Im Sommerhalbjahr 1972 hielten sich Giste
aus Dénemark vor allem in den sonstigen
Berichtsgemeinden auf, hier wiederum vor-
wiegend in Flensburg, Schleswig, Rendsburg
und Neumiinster. Sie waren aber auch an
der Ostsee, in den Grofstidten und in den
Luftkurorten héufig anzutreffen. Die Schweden
suchten in erster Linie die Ostseebdder und
die Grofistddte auf. Die Schweizer bevorzugten
dagegen die Nordsee. Die Holldnder besuchten
vorwiegend die grofBlen und kleinen Stidte,
aber auch an der Ostsee waren sie anzutreffen,
Norweger, Englénder, Amerikaner und
Franzosen zieht es mehr in die Grofstiddte,
in die Ostseebdder und in die sonstigen
Berichtsgemeinden.

Die Zahl der Auslidnder ist im Vergleich

zuriick-

zum Vorjahr um 11 000 oder 5%

gegangen. Weniger Giste kamen vor allem
aus Schweden und Dé&nemark. So ging die
Zahl der schwedischen Gidste um 7 000, die
der dénischen Gé&éste um 6 000 zuriick. Aus
Grofbritannien und Nordirland kamen dagegen
3 000 Gédste mehr. MaBgebend fiir den starken
Zustrom britischer Géste diirfte die Aufnahme
Groflibritanniens in die EWG gewesen sein,
Vermutlich haben sich zahlreiche britische
Geschiéftsleute iiber die Moglichkeiten einer
engeren wirtschaftlichen Zusammenarbeit mit
ihren neuen Partnerlindern informiert.

Auf die Gemeindegruppen verteilen sich die
Ubernachtungen der Auslinder folgendermafien:
Die Grofstddte hatten mit 170 000 Ubernach-
tungen den groften Anteil. Es folgen die
Ostseebdder mit 130 000 (Tbernachtungen und
die sonstigen Berichtsgemeinden mit 100 000
Ubernachtungen. Je 30 000 Ubernachtungen
wurden in den Nordseebddern und in den
Luftkurorten ermittelt. Im Durchschnitt dauert
der Aufenthalt eines auslédndischen Gastes in
Schleswig-Holstein zwei bis drei Tage. Auch
in den Gemeindegruppen liegt die Aufenthalts-
dauer bei etwa zwei bis drei Tagen. Nur in
den Nordseebddern halten sich die Auslidnder
linger auf. 1972 blieben sie dort im Durch-
schnitt 11 Tage.

Sowohl im Winter- als auch im Sommer-
halbjahr trifft man auslédndische Gé&ste vor
allem in den Stddten des Landes an. Im
Winterhalbjahr 1971/72 entfielen allein auf
Liibeck und Kiel mehr als die Héilfte aller
Auslidnderiibernachtungen (53%). Aber auch
die kleinen Stddte erfreuen sich grofler
Beliebtheit bei unseren auslédndischen Gésten.
Im Sommerhalbjahr hielt Travemiinde mit
82 000 Ubernachtungen sogar den Rekord,
Hier blieben die Ausldnder auch iiberdurch-
schnittlich lange, nédmlich 4 Tage. Offenbar
iibt das Casino in Travemiinde einen groflen
Reiz auf die Giste aus dem Ausland aus.
Hinter Travemiinde belegten Liibeck mit 59 000
und Kiel mit 53 000 Ubernachtungen im
Sommerhalbjahr die folgenden Plitze. Erwih-
nenswert sind auch die Ubernachtungszahlen
von Schleswig, Westerland und Flensburg.
Wihrend in Schleswig 16 000 Ubernachtungen
registriert wurden, erreichten Westerland
und Flensburg jeweils 13 000 Ubernachtungen.
Mafligebend fiir den zahlreichen auslédndischen
Besuch der Stddte Flensburg und Schleswig
diirfte die Ndhe der deutsch-ddnischen Grenze
und die traditionellen Bindungen zahlreicher
Dénen zum Landesteil Schleswig sein.

Karlheinz Kénig

Ndhere Angaben sind im Statistischen Bericht G IV 1 enthalten. Ver-
gleiche auch: "Der Fremdenverkehr 1969/70 und seine Entwicklung
ab 1951" in dieser Zeitschrift 1971, S. 124 und 176 (Juli und Septem-
ber)




Alten- und Pflegeheime

Nach den Unterlagen des Sozialministeriums
gab es Ende Oktober 1972 in Schleswig-
Holstein 307 Heime zur Unterbringung oder
Pflege alter Menschen. Eine mit dem Stichtag
des 20, 10. 1972 veranstaltete besondere
Befragung bei diesen Heimen erbrachte
umfangreiches Material zu verschiedenen
Fragengruppen, Zur Mitarbeit an dieser
Befragung konnten 12 Heimleitungen nicht
bewogen werden, so dafl die nachstehenden
Ausfiihrungen sich nur auf 295 Heime beziehen,
Die fehlenden Heime gehdren s&mtlich zur
Gruppe der privaten Heime, von denen deshalb
.statt 153 nur 141 einbezogen sind. Es ist
unwahrscheinlich, daf gerade die fehlenden
12 Heime in ihren Daten so sehr vom Durch-
schnitt der ibrigen abweichen, daB ihre
Einbeziehung die nachstehenden Aussagen
wesentlich gedndert hitte,

Jedes Heim kann vorab in einer formalen
und in einer sachlichen Hinsicht klassifiziert
werden, Nach seinem Triger wurden drei
Gruppen gebildet:

kommunale Triger

(z. B. Gemeinden, Kreise)

freie Wohlfahrtsverbinde (z. B. DRK)
private Trager,

Nach den Bewohnern wurden drei Heimarten
unterschieden:

Altenheime
Altenpflegeheime und
kombinierte Alten- und Pflegeheime.

Der mafigebende Unterschied liegt darin,
ob der Heimbewohner so weit beweglich ist,
dafl er selbstidndig leben kann, oder ob er
schwer beweglich oder bettligerig ist, so
dafl er stindiger Pflege und koérperlicher
Betreuung bedarf, Da die Erhebung, deren
Ergebnisse hier zu beschreiben sind, zu
Aussagen iiber die Heime selbst, nicht aber
iiber ihre Bewohner fithren sollte, wird
auBler der Zahl der- Heime der beschriebenen
Art nur noch die Zahl der dort vorhandenen

Plitze (Betten) genannt. 134 Heime waren
reine Altenheime, 37 reine Pflegeheime,
und 124, also drei Siebentel, bezeichneten

sich als kombiniertes Alten- und Pflegeheim.
Andererseits wurden knapp die Ha&lfte der
berichtenden (und genau die Hailfte aller
vorhandenen) Heime von privaten Trigern
betrieben und je etwa ein Viertel von der
offentlichen Hand und den Verbidnden, Der
Anteil der Heimarten weist bei den drei
Trigergruppen keine gravierenden Unter-
schiede auf,

Die insgesamt vorhandenen 15 652 Heimpléitze
teilen sich auf die Heimarten anders auf

1972

-Zimmer waren

Heime
. der freien
Heimart komlmu- Wohi- privater ins-
_;_wner fahrts- Trager gesamt
T99eT | erbéinde
Altenheime 40 32 62 134
Pflegeheime n 4 22 37
Kombinierte Heime 3 36 57 124
Zysammen 82 72 141 295
Insgesamt’ 82 72 153 307

1} einschlieBlich der 12 privaten Heime, die sich nicht an der Erhebung
beteiligten

als-die Heime selbst. Relativ weniger Plitze
befinden sich in den Altenheimen (5 046 oder
38 je Heim), relativ mehr in den kombinierten
Heimen (8 714 oder 70 je Heim), wihrend
die Pflegeheime (1 892 oder 51 je Heim) etwa
auf dem Mittel liegen (53 je Heim). Noch
etwas stédrker sind in Bezug auf die durch-
schnittliche HeimgroBe die TUnterschiede
zwischen den Trédgern: Die kommunalen und
freien Triger bieten in 52% aller Heime
76% aller Plitze an, die privaten demnach
in 48% aller Heime nur 249% der Plitze.
Deshalb weisen erstere auch eine durch-
schnittliche Heimgroéfle wvon 78 Plidtzen aus,
letztere dagegen nur von 27 Plitzen.

Die Zahl der zur Verfiigung stehenden Plétze
fir pflegebediirftige Heimbewohner setzt sich
aus den 1 900 Plidtzen in Pflegeheimen und
einem in dieser Erhebung unbekannten Teil
der 8 700 Plitze in kombinierten Alten- und
Pflegeheimen zusammen,

Die Zimmergré&fie

Eines der wesentlichsten Komfort-Merkmale
jeder Anstalt ist, zu wie vielen die Bewohner
in einem Zimmer schlafen, Rund 10 500
in den Heimen vorhanden.
Knapp zwei Drittel davon waren Einzelzimmer,
weitere 26% Doppelzimmer, die sicher in
vielen Féllen von Ehepaaren bewohnt werden.
5% der Zimmer hatten 3 Betten, 4% 4 Betten
und 0,4% 5 und mehr Betten, Die Anteile
verschieben sich natiirlich, wenn sie auf
die Betten selbst bezogen werden. Von den
15 652 Betten standen 43% allein, 35% =zu
zweit, je etwa 10% in 3- und 4-Bett-Zimmern,
und nur 1,4% in Zimmern mit 5 und mehr
Betten.

ErwartungsgeméB weisen die Heimarten in
diesem Punkt verschiedene Werte auf, In
vereinfachter Darstellung - um die Ubersicht
zu erleichtern - zeigen sich folgende Unter-
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schiede: In den Altenheimen enthalten 78%
der Zimmer nur 1 Bett und 4% enthalten
3 und mehr Betten (der Rest zu 100 sind
Zimmer mit 2 Betten). In den Pflegeheimen
dagegen sind nur 18% 1-Bett-Zimmer, aber
34% der Zimmer haben 3 und mehr Betten.
Die kombinierten Heime liegen erwartungs-
gemifl mit ihrer Zimmergréfe dazwischen,
jedoch weit nidher am giinstigen Wert der
reinen Altenheime: 62% sind 1-Bett-Zimmer,
9% gehéren zu den grofien Zimmern,

Unter den Trigergruppen finden sich nur
méiBige Unterschiede, Die oben verwendeten
zwei Werte lauten fiir die kommunalen Heime
54% und 12% und sind damit hier etwas
unglinstig, Leicht besser sind die Verhéltnisse
bei den privaten Heimen mit 62% und 11%,
deutlich dariiber liegen aber die Heime der
freien Verbidnde mit 76% und 6%, Vielleicht
erwihnenswert ist der Umstand, daBl unter
den reinen Altenheimen diese Trigergruppe
keines war, das mehr als 3 Betten je Zimmer
gehabt hiétte, und auch dies nur in 7 von
1 733 Zimmern dieser Kategorie,

Baualter

Jedes zweite Heim befand sich in einem
Gebidude, das hochstens 25 Jahre alt war,
also nach dem letzten Krieg gebaut. Der
Anteil dieser jlingeren Gebidude ist unter den
Pflege- und kombinierten Heimen mit 60%
etwas hoher, unter den Altenheimen folglich
niedriger (36%). Direkte  Schliisse auf die
Wohnqualitdt in einem Gebdude lassen sich
wohl ‘von seinem Baualter her nicht ziehen.
Dennoch erscheint es mitteilenswert, daf
10% aller Heimgebiude zwischen 25 und 50
Jahren alt sind, 33% zwischen 50 und 100
Jahren und 8% iiber 100 Jahre alt. Mindestens
bei diesen 51% Gebiduden, die ilter als
25 Jahre sind, ist die Erwartung gerecht-
fertigt, dafl irgendwann einmal durch bauliche
Modernisierung die Wohnqualitdt angehoben
wurde, Tatsédchlich haben 141 Heimleitungen
eine solche Mafinahme angegeben. Sie hat
in 78 Fé&llen innerhalb der letzten 5 Jahre
stattgefunden, in 36 Fidllen vor 5 bis 10
Jahren, in 14 Fillen vor 10 bis 15 Jahren
und in 13 Fillen liegt sie lédnger als 15 Jahre
zuriick, Man kann unterstellen, daf die
Angaben iiber bauliche Modernisierung umso
lickenhafter werden, je lidngere Zeit die
MaBnahme zuriickliegt, Wenn in einem Heim
das Personal nach und nach vollsténdig aus-
gewechselt ist, wird eine MafBnahme, die
keine der neuen Personen selbst erlebt hat,
wahrscheinlich dem Vergessen anheimfallen
und der durch sie erst herbeigefiihrte bauliche
Zustand als alter Normalzustand empfunden
werden, Die oben genannten Zahlen spiegeln

daher vermutlich eher die '"Vergessenskurve'"
wider als daBl sie der Wirklichkeit entsprechen.

Ausstattung

Um etwas {iber die Wohnqualitidt in den Heimen
zu erfahren, wurde nach der Ausstattung
der Zimmer mit bestimmten sanitdren Ein-
richtungen gefragt. Es stellte sich heraus,
dafl so gut wie alle Zimmer an eine Zentral-
heizung angeschlossen sind (99,7%). Die
weitaus meisten (88%) verfiigen iiber fliéBendes
kaltes und warmes Wasser, Xine eigene
Toilette befand sich in 10% der Zimmer,
und eine Dusche oder Badewanne stand in
7% der Zimmer zur Verfiigung. AuBerhalb
der Zimmer gab es - bei insgesamt 15 700
Plitzen - 1 045 Badewannen und 476 Duschen,
also rund fiir je 10 Bewohner eine solche
Einrichtung der einen oder anderen Art.
Die Heimarten erwiesen sich in dieser
Beziehung als nahezu gleich gut ausgestattet,
wdhrend sich bei der sanitdren Ausstattung
der Zimmer selbst leichte Unterschiede
zeigten: Duschen, Badewannen und Toiletten
sind in den Altenheimen relativ h&ufiger
(11% und 13%) als in den Altenpflegeheimen
(8% und 8%). Die kombinierten Heime liegen
mit den Duschen und Badewannen in Zimmern
(5% der Zimmer) sogar noch darunter, mit
den Toiletten (8%) gleich. Hieran zeigt sich
jedoch keine schlechtere hygienische Versor-
gung, sondern der Umstand, dafl pflege-
bediirftige, Dbettldgerige Personen  keine
Toilette aufsuchen koénnen. Die Zahl der
Spiilen fiir Steckbecken ist darum auch bei
den Altenpflegeheimen mit 3,8% der Plitze
erheblich gréfler als in den kombinierten
Heimen (2,2%) und den Altenheimen (1,3%).

Zur Wohnqualitdt trédgt nicht nur die sanitire
Ausstattung ‘der Zimmer bei, sondern in
héherem MaBe ihr Zustand und ihre Méblie-
rung. Leider lassen sich zuverlissige Aus-
kiinfte dariiber nicht durch eine Erhebung
gewinnen, die Fragebogen verwendet. Zu dem
Komplex ''Méblierung' konnte nur ermittelt
werden, daB es in den meisten Heimen
erlaubt ist, eigene Md&bel aufzustellen, ndmlich
in 217 der einbezogenen 295 Heime. Am
grofiziigigsten sind in dieser Beziehung die
privaten Triger (86% erlauben es), und am
seltensten wird es in Altenpflegeheimen
gestattet (35%).

Ein weiteres Merkmal der Wohnlichkeit in
einem Heim sind die dort vorhandenen
Gemeinschaftsrdume. In den 295 Heimen gab
es 490 Aufenthaltsrdume, 485 ~Teekﬁchen,
202 Speiserdume, 143 Fernsehzimmer, 83
Besuchszimmer, sogar 26 Hobbyrdume, und
noch 77 weitere, nicht ndher bezeichnete
Gemeinschaftsrdume. Das sind 2zusammen
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1 500 Ré&ume, im Durchschnitt in

so daf _
jedem Heim mehr als 5 solcher Einrichtungen
zur Verfiigung standen, die aufBler der gemein-
samen Einnahme der Mahlzeiten auch der

Abwechslung, den gesellschaftlichen Bediirf-
nissen und den speziellen Neigungen der
Bewohner dienen. Es gibt allerdings auch
23 Heime ohne einen Aufenthalts- oder
Speiseraum.

Die vorhandenen Aufenthalts- und Speiserdume
waren durchschnittlich 42 gm groff. Die
meisten Heime besitzen 2 und mehr solcher
Riume; von den Heimen mit 30 bis 59 Betten
hat nur ein Drittel lediglich einen solchen
Raum (die {ibrigen haben 2 oder mehr davon),
von den Heimen mit 60 bis 99 Betten nur
_ein Sechstel, von den Heimen mit 100 und
mehr Betten haben alle 2 oder mehr Aufent-
halts- und Speiseridume. Diese groflen Heime
boten ihren Insassen im Mittel 225 gm
derartiger Raumfldche an. Die durchschnitt-
liche Fliche je Heim sinkt mit jeder Groéflen-
klasse iiber 140 gqm, 73 gm und 45 gm auf
19 gm bei den kleinsten Heimen mit unter
10 Betten. Je Heiminsassen ausgedriickt
standen im Mittel aller Heime 1,85 qm Flédche
auBerhalb der Zimmer fir Aufenthalt und
Esseneinnahme zur Verfiigung., Dieser Wert
veridndert sich gegenldufig zur HeimgréQe:
in den kleinsten Heimen erreicht er 3 qm,
er sinkt zu den groflen Heimen hin bis auf
1,7 gm. In Verbindung mit der Heimart
schwankt diese Zahl nicht so stark, sie
liegt erwartungsgemifBl bei den Pflegeheimen
mit 1,2 gm je Bewohner niedriger, bei
den Altenheimen mit 2,1 gm hoéher als im
Mittel.

Personal

In den 295 Heimen waren fiir die Bewohner
insgesamt 4 300 Menschen tétig. Bei den
angegebenen 15 700 Heimplédtzen bedeutet das:
auf 10 Bewohner (= Plitze) entfallen 2,7 Kriéfte
an Personal. Da in der Gesamtzahl des
Personals voll- und teilzeitbeschéftigte Krifte
zusammengefaBt sind, ist die Aufspaltung in
1,8 voll- und 0,9 teilzeitbeschiftigte Krifte
noch erwihnenswert, Die entsprechenden
Zahlen lauten fiir

Personal je 10 Heim-Plétze

Voll-
beschdftigte

Teilzeit- 2u-

sammen

‘in den Pflegeheimen,

Altenheime 1,3 0,7 2,0
Pflegeheime 2,6 11 3,7
Kombinierte Heime 1,9 1,0 2,9
und fir die Heime der
kommunalen Trdger 2,0 0,8 2,7
freien Wohlfahrtspflege 1,6 10 2,8
privaten Trdger 1,8 0,8 2,6

Der héchste Personalbesatz besteht wiederum
der geringste in den
reinen Altenheimen, wihrend die kombinierten
Heime eine Mittelstellung einnehmen.

Die bis jetzt betrachtete Gesamtzahl von
4 300 Angehérigen des Heimpersonals ist
nicht gleichbedeutend mit dem Pflegepersonal
im engeren Sinne. Sie setzt sich - ungeachtet
der Unterschiede zwischen voll- und teilzeit-
beschiftigten Kriften - vielmehr folgender-
maflen zusammen:

Heimleiter 300
Wirtschafrsleiter 181
Verwaltungskrafte 106
Pflegepersonal 1 556
Kichen- und Hauswirtschaftskrafte 2131

Fast die H4ilfte des Personals arbeitet in
der Kiiche und im iibrigen Haus, ein Siebentel
sorgt in den Geschiftszimmern fiir die Leitung
und Verwaltung des ganzen Hauses, und mehr
als ein Drittel (36%) befassen sich persoénlich
mit den Bewohnern des Heimes, mit den
alten und pflegebediirfitigen Menschen. Von
diesen Pflegekraften hat jede demnach im
Durchschnitt 10 Menschen zu versorgen. In
den Pflegeheimen sind es nur 5 Menschen,
in den Altenheimen dagegen 38. In diesen
Zahlen kommt der wahre Unterschied des
Pflegeaufwandes zwischen beweglichen und
bettligerigen alten Menschen deutlicher zum
Ausdruck als bei der Berechnung mit dem
gesamten Personal.

Die letzte Frage zu diesem Komplex bezog
sich auf die Ausbildung der Pflegekrifte,
Von den 1 103 vollbeschiftigten Pflegekriften
waren 508 oder 46% entsprechend ausgebildet,
von den 453 teilzeitbeschiaftigten Pflegekréften
waren es 192 oder 42%, Ohne Zweifel wire
ein hoherer Anteil von einschligig aus-
gebildeten Kridften in der  Altenpflege
wiinschenswert, doch wahrscheinlich ist die
Bezahlung nicht hoch genug, um andere
Attraktivititsmingel dieses Berufes zu iiber-
kompensieren.

Preise fiir die Heimunterbringung

Zur Vereinfachung der Auswertung wurden die
von den Heimen geforderten Preise fiir die
Unterbringung nicht in ihrer einzelnen genauen
Hohe, sondern in Stufen erfragt. Dabei wurden
Tagessitze zugrundegelegt, obwohl beinahe die
Hilfte aller Heime in Wirklichkeit von Monats-
sdtzen ausgeht. Diese wurden durch Division
durch 30 den Tagessidtzen vergleichbar
gemacht, Ferner wurden die Preisangaben
getrennt fiir 1-Bett-, 2-Bett- und 3-und-mehr-
Bett-Zimmer erfragt. Vorgegeben waren
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o-41 Tagespflegesdtze in Altenheimen

- Oktober 1972 -

Heime

45 Altenheime

40

Jedes Heim erscheint bei jeder
Zimmergrofe, die es anbietet.

35

30
Einzelzimmer

25

Bett-Zimmer

3 u. m.-Bett-Zimmer

20-25 25-30 ' 30-35 3 und mehr N

Tagespflegesatz

unter 15 15-20

Altenpflegeheime
Heime
15

20-25  25-30
Tagespflegesatz

23 % 2 R R 0
unter 15 15-20 30-35 35 und mehr DM

5-DM-Stufen von 15 bis 40 DM. Wegen der
offensichtlichen Kosten- und damit auch
Preisunterschiede zwischen Alten- und Pflege-
heimen sollendie Heimarten getrennt betrachtet
werden.

Fiir ein 3-(und mehr)Bett-Zimmer in den
Altenheimen wurde ein Tagessatz von unter
15 DM am hé#ufigsten genannt (24), in den
beiden nichsten Klassen kamen nur noch
5 und 6 Heime vor. Dieses deutliche Uber-
gewicht der untersten Preisklasse gilt auch
noch fiir 2-Bett-Zimmer, fiir die 46 Alten-
heime unter 15 DM nahmen, wenn auch 18

Heime 15 bis 20 DM, 15 Heime 20 bis 25 DM
und 12 Heime {iber 25 DM (bis {iiber 40 DM)
verlangten. Erst bei den 1-Bett-Zimmern
verlagert sich der Schwerpunkt in die zweit-
unterste Klasse, also 15 bis 20 DM, mit
47 Heimen, wihrend 37 Heime darunter
bleiben und 34 Heime 20 bis 25 DM einsetzten.
11 weitere Heime schlieBlich trugen sich bei
25 bis 30 DM ein.

Bei den Pflegeheimen liegt der Schwerpunkt,
unabhéngig von der Zimmergréfe, in der
Gruppe 20 bis 25 DM, die fiir jeweils etwa
zwei Fiinftel der Heime zutraf. Die {ibrigen
drei Fiinftel verteilten sich, von nur Einzel-
fdllen in den AuBlengruppen unter 15 DM
und 35 bis 40 DM abgesehen, zu etwa gleichen
Teilen auf die eine tiefer liegende (15 bis
20 DM) und die beiden dariiber liegenden
Klassen (25 bis 30 bis 35 DM).

In der dritten Heimart, den kombinierten
Alten- und Pflegeheimen, liegt der Schwer-
punkt der Besetzung auch in der Klasse
20 bis 25 DM, doch sind die billigeren Heime
hier etwas hidufiger als die teureren.

Zum Vergleich der drei Gruppen von Heim-
trdagern sollte die nach der Heimart getrennte
Betrachtung beibehalten werden, weil die
Tréger verschiedene Anteile an den ver-
schieden teuren Heimarten haben. Unter den
Altenheimen iiberwiegt bei den kommunalen
Trégern stark die unterste Preisklasse. Fiir
diese Heime muB bei den freien Wohlfahrts-
verbéinden etwas, und bei den Privaten deutlich
mehr gezahlt werden. Der Schwerpunkt liegt
hier in der Klasse 20 bis 25 DM, dicht gefolgt
von der niedrigeren Klasse,

Bei den Pflegeheimen, von denen ebenfalls,
wie von den Altenheimen, die meisten privat-
gewerblich betrieben werden, bestehen zwischen
den Tréagergruppen keine nennenswerten Unter-
schiede, Dasselbe gilt fiir die kombinierten
Heime, die ja auch iiberwiegend privat sind.

Armold Heinemann

Vergleiche auch: "Alten- und Pflegeheime” in dieser Zeitschrift

1971, S. 146 (August)

ERLAUTERUNGEN: Die Quelle ist nur bei Zahlen vermerkt, die nicht aus dem Statistischen Landesamt stammen. Der Ausdruck "Kreise” steht
vereinfachend fiir "Kreise und kreisfreie Stidte”. Differenzen zwischen Gesamtzahl und Summe der Teilzahlen entstehen durch unabhéngige
Rundung; allen Rechnungen liegen die ungerundeten Zahlen zugrunde. Bei GroBenklassen bedeutet z. B. "1-5": "1 bis unter 5%,

Zahlen in ( ) haben eingeschriinkte Aussagefdhigkeit, p = vorldufige, r = berichtigte, s = geschitzte Zahl, D = Durchschnitt.

Zeichen anstelle von Zahlen in Tabellen bedeuten:
— = Zaohlenwert genau Null

0 = Zaohlenwert gréBer als Null, aber kleiner als die Hélfte der verwendeten Einheit
= Zahlenwert unbekannt, nicht eingesetzt oder sinnlos

... = Zahlenwert noch nicht bekannt




Kurzberichte

112 Hektar Gewichshausfliche

Vorliaufige Ergebnisse der Gartenbauerhebung 1972/73

Ende 1972 gab es in den Gartenbaubetrieben
des Landes 112 ha Gewéchshaus- und 36 ha
Friihbeetgrundfliche,

1950 1961 1972 Verdnderung
: 61/72in %
Hektar .
Gewidchshaus 36,4 57,3 m,7 + 95
Frihbeet 49,4 45,7 36,4 -20

Wihrend die Friihbeetflichen - auch unter
Einbeziehung der folienbedeckten Friihbeete -
in den letzten 11 Jahren weiter riickliufig
waren, hat die Gewidchshausgrundfldche erheb-
lich zugenommen. Die Gewichshausfliche von
112 ha (= 1,1 Mill, gqm) im Jahre 1972 steht
einer Fliche von 57 ha im Jahre 1961 und
einer Flidche wvon 36 ha im Jahre 1950
gegeniiber,

Nach der im Juli 1972 durchgefiihrten Zier-
pflanzenerhebung dienten gut 90 ha, das sind
82% der gesamten Gewidchshausfliche, aus-
schlieBlich oder zu wesentlichen Teilen der
Produktion von Blumen und Zierpflanzen.
Aus den Gemiisehaupterhebungen wissen wir,
dal der Gemiiseanbau unter Glas abnimmt.
Die starke Zunahme der Gewichshausflidchen
ist also iiberwiegend der steigenden Produktion
von Blumen und Zierpflanzen zuzuschreiben,
insbesondere der verstidrkten Topfpflanzen-
produktion, die durch die Ergebnisse der
Zierpflanzenerhebung angezeigt wurde.

Erwéhnenswert ist eine besondere Entwicklung

im Kreise Pinneberg. Hier hat die Gewéchs-
hausfliche von 8,5 ha im Jahre 1961 auf
21,6 ha im Jahre 1972 zugenommen. Die
Zahl der Betriebe mit Unterglasanlagen stieg
gleichzeitig von 196 auf iiber 250. Im Gegen-
satz zu den ubrigen Kreisen diente nur gut
die Hilfte der Gewidchshausfliche der Produk-
tion von Blumen und Zierpflanzen. Da auch
der Gemiiseanbau unter Glas im Kreise
Pinneberg keinen nennenswerten Umfang
besitzt, verbleibt eine betridchtliche Gewé&chs-
hausfliche fiir die Baumschulen. Die sehr
starke Zunahme an Gewé&chshausfldche im
Kreis Pinneberg ist also groBRtenteils auf
Gewéichshausneubauten in den Baumschulen

zurlickzufithren., Bestédtigt wird diese Fest-
stellung durch die Unterlagen iiber &ffentlich
geforderte Gewdidchshausneubauten in den
Baumschulen des Kreises Pinneberg wihrend
der letzten Jahre., Der Umfang dieser mit
offentlichen Mitteln geférderten Gewidchshaus-
neubauten entspricht etwa dem auf Baum-
schulen entfallenden Zuwachs an Gewichshaus-

grundfliche, der in der Gartenbauerhebung
festgestellt wurde, :
Aus der nachstehenden Kreistabelle geht

hervor, daf in allen Kreisen aufler Pinneberg,
Segeberg und Steinburg die Zahl der Betriebe
mit Unterglasanlagen seit 1961 deutlich
zuriickgegangen ist. Die verbliebenen Betriebe
haben gleichzeitig ihre Unterglasfliche ver-
groflert, -

Betriebe mit Unterglasanlagen 1961 und 1972

1961 1972 (vorl&ufig)
d
KREISFREIE darunter arunter
Unter- Ge- Unter-  Ge-
STADT . .
glas-  wichs- glas-  wichs-
Be- . Be- .
Krei reb flache  haus- trieb fléche haus-
reis triebe flache | Triebe flache
100 gm {= 1 q) 100 gm (= 1 a)
FLENSBURG 42 183 94 22 132 90
KIEL 76 478 290 40 428 357
LUBECK 126 788 464 90 875 647
NEUMUNSTER 28 217 150 22 385 314
Dithmarschen 86 1364 386 78 1354 679
Flensburg-Land 42 151 78 32 202 163
Hzgt. Lavenburg 71 328 205 60 777 652
Nordfriesland 59 340 207 45 448 346
Ostholstein 131 860 522 109 1088 811
Pinneberg 196 1642 849 253 3027 2151
Plén 93 895 664 71 854 726
Rendsburg-

Eckernfsrde 152 1142 742 110 1251 1020
Schleswig 50 287 154 44 397 329
Segeberg 50 254 140 84 1458 1315
Steinburg 146 1022 592 155 1494 1028
Stormarn 61 366 190 54 637 540
Schleswig-Holstein| 1409 10317 5728 1269 14806 11170

a) aus den Ergebnissen der alten Kreise berechnet

Von den 1 269 Betrieben mit Unterglasanlagen
hatten 270 - nur Gewéichshiuser, 151 nur
Frithbeete und 848 sowohl Gewéichshiuser
als auch Friihbeete.

Dr. Matthias Sievers

Statistisches Landesamt
Schiaswig-Holstein
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o SCHLESWIG - HOLSTEINISCHE WIRTSCHAFTSKURVEN - B

Die ,,Wirtschaftskurven A und B erscheinen im monatlichen Wechsel mit unterschiedlichem Inhalt. Teil A enthilt folgende
Darstellungen Bevilkerung (Bevélkerungsstand, GeburteniiberschuB, Wanderungsgewinn bzw. -verlust, Zuziige, Fortziige,
Geborene und Gestorbene); Arbeiterverdienste; Preisindex fiir die Lebenshaltung im Bund; Steueraufkommen; Kreditvolumen.

INDEX DER INDUSTRIELLEN PRODUKTION * UMSATZ IN DER INDUSTRIE *
; arbeitstaglich — 1962 = 100 - ; in Millionen DM

(ohne Bau und Energie)
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