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Bevélkerungszahl weiterhin steigend

Im dritten Quartal 1999 nahm die Bevélkerungszahl
Schleswig-Holsteins weiter zu, und zwar um 4 318
(0,2 %) auf 2 774 350. Die Zunahme ergibt sich aus
einem Wanderungsgewinn von 4 158 und einem Ge-
burtenliiberschuss von 160 Personen.

Im Berichtsquartal zogen 23275 Personen nach
Schleswig-Holstein, und 19 117 verlieBen das Land.
7 134 Geborenen standen 6 974 Sterbefélle gegen-
Uber.

Im Vergleich dazu hatte es im dritten Vierteljahr 1998
einen Geboreneniberschuss von 358 und einen
Wanderungsgewinn von 3 762 Personen gegeben.

Gegeniber dem 30. September 1998 erhéhte sich
die Bevolkerungszahl um 9 708 Personen (0,4 %).

Handel; Instandhaltung und Reparatur
von Kfz und Gebrauchsgiitern 1999
erneut Schwerpunkt bei den Gewerbe-
anmeldungen in Schleswig-Holstein

Die Gewerbeanzeigen in Schleswig-Holstein umfass-
ten im Jahre 1999 insgesamt 59 200 Meldungen,
einen Zuwachs von 1,1 % gegenuber dem Vorjahr.

Die Gewerbeamter des nordlichsten Bundeslandes
nahmen dabei 28 800 Anmeldungen, 4 700 Um- und
25 700 Abmeldungen von Betrieben entgegen.

Die Zahl der Gewerbeanmeldungen im Berichtsjahr
verringerte sich dabei um 2,5 % bzw. um 740 Betrie-
be auf fast 28 800 gegenuiber 1998. Mit einem pro-
zentualen Anteil von 30 % an den gesamten An-
meldungen, bildete der Handel einschlieBlich Instand-
haltung und Reparatur von Kfz und Gebrauchsgitern
den Schwerpunkt. Unter den 8 600 Anmeldungen in
diesem Bereich gab es 6800 Neuerrichtungen.
Gefolgt wurde der Handel einschlieBlich Instand-
haltung und Reparatur von Kfz und Gebrauchsgitern
vom Bereich Grundsticks- und Wohnungswesen,
Vermietung beweglicher Sachen usw. mit gut 7 800
Betrieben oder einem Anteil von 27 % an den gesam-
ten Anmeldungen. Diese Branche konnte dabei 7 000
Neuerrichtungen verzeichnen.

Bei Betrachtung der Veranderungsraten konnte das
Grundstiicks- und Wohnungswesen, Vermietung be-
weglicher Sachen usw. im Jahre 1999 das beste Er-
gebnis mit einem Plus der Gewerbeanmeldungen von
10 % gegenuber 1998 verzeichnen. Das Verarbei-
tende Gewerbe in Schleswig-Holstein dagegen ver-
buchte ein Viertel weniger Anmeldungen und hatte
somit den hochsten Rickgang im Branchenvergleich.
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78 000 Erkrankungen des Kreislauf-
systems in schleswig-holsteinischen
Krankenh&dusern 1998 behandelt

Die Patientenzahlen in den Krankenhausern des
Landes sind 1998 erneut gestiegen. Insgesamt wur-
den 493 012 Personen in Krankenhausern vollstatio-
nar aufgenommen; dies entspricht einem Anstieg von
15 923 (3,3 %) gegeniliber dem Vorjahr.

Rund 78 000 Patienten lie3en sich wegen Krankhei-
ten des Kreislaufsystems in einer Klinik behandeln.
Gegeniliber dem Vorjahr ist hier eine Steigerung von
7 % festzustellen. Weitere 55 000 Krankenhausauf-
nahmen erfolgten aufgrund von bésartigen oder gut-
artigen Tumorerkrankungen (Neubildungen). Damit
haben die Patientenzahlen in diesem Bereich um 4 %
zugenommen. 44 000 Patienten wurden aufgrund
von Krankheiten des Skeletts, der Muskeln und des
Bindegewebes in ein Krankenhaus eingewiesen, was
einer Zunahme gegenuber dem Vorjahr von 8 % ent-
spricht.

Der in den letzten Jahren beobachtete Trend leicht sin-
kender Verweildauern hat sich auch 1998 fortgesetzt.
Mit durchschnittlich 10,5 Tagen hat sich die Verweil-
dauer gegenuber 1997 (10,8 Tage) kaum verandert.
Am kiirzesten waren die Klinikaufenthalte bei Entbin-
dungen mit 4 Tagen, wahrend die langsten stationa-
ren Aufenthalte mit durchschnittlich 29 Tagen bei Pa-
tienten mit psychiatrischen Erkrankungen errechnet
wurden.

Zahl der Erwerbstétigen hat zugenommen

Von der schleswig-holsteinischen Bevolkerung waren
Ende April 1999 1,24 Mill. abhangig Erwerbstatige
und damit 0,4 % mehr als ein Jahr davor. Diese Ent-
wicklung resultiert aus einer um 2,4 % gestiegenen
Erwerbstatigenzahl der Frauen, die den gleichzeiti-
gen Rickgang der Zahl mannlicher Erwerbstatigen
(- 1,0 %) Uberkompensierte.

Weitergehende Untersuchungen zeigen, dass die
Erwerbstatigen vermehrt Teilzeitbeschaftigungen nach-
gehen. Gegeniber dem Vorjahr stieg Ende April
1999 die Zahl der Beschéftigten, die 14 und weniger
Wochenstunden arbeiteten, und zwar bei den Man-
nern um fast 12 %, bei den Frauen um knapp 8 %.
Entgegengesetzt verlief die Entwicklung der Nach-
frage nach Teilzeitarbeiten mit 15 bis 20 Wochen-
stunden. Diese Art der Teilzeitbeschaftigung wahlten
1999 gegeniiber dem Vorjahr gut 8 % Manner weni-
ger, wahrend im gleichen Zeitraum hier die Zahl der
Frauen um rd. 3 % stieg. In der Klasse der Teilzeit-
beschaftigung 21 bis 35 Stunden je Woche erhéhte
sich die Zahl der weiblichen wie auch die der méannli-
chen Erwerbstatigen um gut 3 %. Vollbeschéftigun-
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gen — gemeint sind hier solche mit mindestens 36
Wochenstunden — gingen bei den Mannern um nicht
ganz 2 % zurlck, wahrend bei den Frauen mit etwas
weniger als 1 % ein leichter Anstieg beobachtet wer-
den konnte.

Zu einer grundsatzlich veranderten Verteilung der Ar-
beitszeit auf die Geschlechter haben die einzelnen
Beobachtungen in Schleswig-Holstein nicht gefhrt.
Ende April 1999 arbeiteten knapp 88 % der mannli-
chen Arbeitnehmer in Erwerbstatigkeiten mit 36 und
mehr Stunden pro Woche, bei den Arbeitnehmerinnen
betragt dieser Anteil 51 %. Auch werden Teilzeitbe-
schaftigungen weiterhin vor allem von Frauen aus-
geflihrt. Nach den jlngsten statistischen Ergebnissen
standen gut 14 % der weiblichen Erwerbstéatigen in
Beschaftigungsverhaltnissen mit 14 und weniger Wo-
chenstunden, von den mannlichen Erwerbstatigen
gingen nur rd. 3 % solchen Teilzeitarbeiten nach. In
Arbeitsverhaltnissen mit 20 und weniger Stunden pro
Woche standen Ende April 1999 fast ein Drittel der
erwerbstatigen Frauen, aber nur rd. 5 % der mannli-
chen Beschaftigten.

Beschiéftigtenabbau
im Baugewerbe hélt an

In den Betrieben des Bauhauptgewerbes in Schleswig-
Holstein waren am Ende des Monats Januar 2000
knapp 34 600 Personen beschéftigt, 3,5 % weniger
als Ende Dezember und 2,6 % weniger als im Vorjah-
resmonat. Der Personalabbau im Verarbeitenden
Gewerbe betrug gleichzeitig nur 0,1 %. Auch bei den
im Bauhauptgewerbe geleisteten Arbeitsstunden war
gegenuber dem Vorjahresmonat ein Rickgang zu
verzeichnen, und zwar um 4,2 % auf 2,6 Mill. Stunden.

Die Auftragseingange der Betriebe mit 20 und mehr
Beschaftigten waren im Januar 2000 deutlich héher
als im Vorjahr. Sie lagen mit 187 Mill. DM um mehr
als 22 % uber dem Ergebnis des Januar 1999. Im
Wohnungsbau lagen die Auftragseingange um 17 %
Uber dem Vorjahresergebnis, im 6ffentlichen und Ver-
kehrsbau wurde eine Zunahme von knapp 21 % ver-
zeichnet und im Wirtschaftsbau von tber 29 %.

Ein Zehntel weniger
Wohnungen genehmigt

Im Verlauf des Jahres 1999 genehmigten die Baube-
hérden in Schleswig-Holstein den Bau von knapp
18 100 Wohnungen, 9,6 % weniger als im Vorjahr.
Die Ursache hierfir liegt hauptsachlich im Geschoss-
wohnungsbau. Mit 5 100 Wohnungen wurden mehr
als ein Viertel weniger genehmigt als 1998. Im Eigen-
heimbau wurde dagegen mit 11 600 genehmigten
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Wohnungen das Niveau des Vorjahres um 3,3 %
Uberschritten, wobei die Zahl der genehmigten Ein-
familienhauser um 5,1 % auf Gber 9 900 stieg und die
Zahl der Wohnungen in Zweifamilienhdusern um
6,9 % auf gut 1 600 abnahm. Im Nichtwohnbau sowie
im Rahmen von BaumaBnahmen an bestehenden
Wohngebauden sind knapp 1400 Wohnungen vor-
gesehen, fast 28 % weniger als im Vorjahr.

Weniger landwirtschaftliche Betriebe

Die Landwirtschaftzahlung im Mai 1999 wies in
Schleswig-Holstein insgesamt 20 028 Betriebe mit
einer landwirtschaftlich genutzten Flache LF von 2 ha
und mehr aus. Das waren per Saldo 557 Betriebe
oder 2,7 % weniger als vor Jahresfrist.

Der Konzentrationsprozess in der Landwirtschaft zu
weniger, aber gréBeren Betrieben setzte sich im Be-
richtsjahr intensiv fort. Seit 1949, der ersten Land-
wirtschaftszahlung nach dem Zweiten Weltkrieg, hat
sich die Zahl der landwirtschaftlichen Betriebe ab
2 ha LF von 54 226 auf nahezu ein Drittel verringert,
die durchschnittliche jahrliche Abnahmerate betrug in
den vergangenen 50 Jahren 2 %.

Sehr unterschiedlich waren die Veradnderungsraten
in den einzelnen BetriebsgroBenklassen. Erstmals
seit Jahren ging die Zahl der sehr kleinen Betriebe
mit 2 bis 5 ha LF, bei denen es sich neben spezifi-
schen Gartenbau- und Veredlungsbetrieben vor allem
um Resthéfe und Hobbybetriebe handelt, in Jahres-
frist auf 3 362 zuriick. Unwesentlich verandert hat
sich die Zahl der Betriebe mit 5 bis 20 ha LF (4 370),
bei denen der Nebenerwerbscharakier dominiert. In
dem GréBenbereich von 20 bis 75 ha LF wurde eine
Abnahme um 5% auf 7 422 Betriebe festgestelit.
Demgegentber hat die Zahl der Betriebe ab 75 ha LF
um 2 % auf 4 874 weiter zugenommen. Wahrend
zahlreiche Marktfruchtbetriebe seit Jahren auf Be-
triebsgréBen von mehr als 100 oder sogar 200 ha LF
aufgestockt haben, wachsen auch die arbeitsintensi-
veren Futterbaubetriebe inzwischen zunehmend in ei-
nen GréBenbereich Uber 75 ha LF.

Die Schlachtungen im Februar 2000

Im Februar 2000 wurden in Schleswig-Holstein
121 000 Schweine, 37 000 Rinder und 8 000 Schafe
gewerblich geschlachtet. Damit erhdhte sich die Zahl
der Schweineschlachtungen um 1 %, die der Rinder-
schlachtungen um 22 % und die der Schafschlach-
tungen um 4 % gegeniber dem gleichen Vorjahres-
monat. Die Gesamtschlachtmenge der gewerblichen
Schlachtungen war mit 23 000t um 12 % hoéher als
im Februar 1999.
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Fremdenverkehr im Januar

Im Januar 2000 kamen 144 000 Ubernachtungsgéste
in den gréBeren Beherbergungsstatten des Landes
(mit Uber 8 Betten) an. Das waren 7,1 % mehr Géste
als im Januar 1999. Die Zahl der gebuchten Uber-
nachtungen (545 000) nahm gegenuber Januar 1999
um 3,8 % zu.

Kaufwert landwirtschaftlicher
Grundstiicke weiter gestiegen

Der durchschnittliche Kaufwert landwirtschaftlicher
Grundstiicke war 1999 nach vorlaufigen Berechnun-
gen in Schleswig-Holstein mit 22 400 DM je ha um
1700 DM oder gut 8 % hoher als 1998. Nachdem
sich die Kaufwerte von 1980 mit 27 900 DM/ha bis
1993 mit 15 200 DM/ha nahezu stetig rucklaufig ent-

wickelt hatten, kam es nunmehr im sechsten Jahr
nacheinander zu einem Anstieg.

Nach den vorlaufigen Ergebnissen wurden 1999
knapp 1000 Verkaufe registriert, dabei wechselten
5300 ha Flache der landwirtschaftlichen Nutzung
(FdIN) ohne Gebaude und ohne Inventar den Eigen-
timer. Die verduBerten Flachen waren im Mittel von
geringfiigig héherer Bodengiite als im vorhergehen-
den Jahr.

Die héchsten durchschnittlichen Kaufwerte wurden
mit 34 500 DM je ha FdIN im Kreis Pinneberg — ge-
folgt vom Kreis Ostholstein (29 800 DM je ha) — erreicht.
Im Kreis Rendsburg-Eckernférde wurden mit
durchschnittlich 17 600 DM je ha FdIN die niedrigsten
Kaufwerte festgestellt. Besonders hohe Kaufwerte
wurden vor allem im schleswig-holsteinischen Baum-
schulgebiet sowie in den sehr ertragsstarken Acker-
baugebieten von Ostholstein und Dithmarschen erzielt.

Neu erschienen:
Atlas zur Regionalstatistik

Statistische Daten: haufig genug drangt sich dabei
die Vorstellung an endlose Zahlenkolonnen in klein-
gedruckten Quellenwerken auf. Eine ganz andere
Form, statistische Daten der amtlichen Statistik zu
prasentieren, bietet jetzt der neu herausgegebene
Atlas zur Regionalstatistik.

Als Gemeinschaftsveréffentlichung der Statistischen
Amter von Bund und Landern verhilft der Atlas einer
Fulle von Zahlenmaterial durch ansprechende grafi-
sche Aufbereitung zu unmittelbarer Aussagekraft.
Nach dem bekannten Satz, dass ,ein Bild mehr als
tausend Worte sagt‘, werden hier auf einem Blick
strukturelle Ahnlichkeiten aber auch Unterschiede far
alle Kreise Deutschlands erkennbar.

Der Atlas deckt eine Vielzahl von Themen aus dem
gesamten Spektrum der amtlichen Statistik ab: Infor-
mationen Uber die regionale Verteilung der Arbeitslo-
sigkeit und die Gesundheitsversorgung der Bevolke-
rung finden sich ebenso wie zu Unterschieden der
Wirtschaftskraft, zur Bautatigkeit oder zum Touris-
mus. Allen Themenbereichen sind ausfihrliche Er-
lauterungen und Definitionen vorangestellt.
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Atlas
zur Regionalstatistik
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Der Atlas zur Regionalstatistik (Hardcover, Format
25,2 x 29,7 cm, 156 Seiten, 80 farbige Karten und
Schaubilder, 48 DM zzgl. Versandkosten) wurde auf
der Leipziger Buchmesse vorgestellt und ist ab sofort
erhaltlich. Bestellungen bitte an:

Statistisches Landesamt
Schleswig-Holstein

— Vertrieb —

Postfach 71 30

24171 Kiel

Tel.: 04 31/68 95 -2 80

Fax: 04 31 /68 95 - 4 98
E-Mail: statistik-sh@t-online.de
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Die Kosten- und Leistungsrechnung auf dem Weg zum
entscheidungsorientierten Controlling — Erfahrungen im

Statistischen Landesamt Schleswig-Holstein

Einleitung

Ressourcenknappheit, Aufgabenwachstum und Ver-
waltungsreform sind Schlagwérter, die die Situation in
allen offentlichen Bereichen seit geraumer Zeit pra-
gen.! Um die durch diese Entwicklungen stetig an-
steigenden Anforderungen zu erfiillen, modernisieren
die Regierungen der einzelnen Bundeslander durch
diverse Vorhaben die o6ffentlichen Verwaltungen, so
auch die Landesregierung Schleswig-Holstein. Ein
wesentliches Ziel der Reformen besteht darin, die
Leistungsfahigkeit der Verwaltung zu steigern und die
prinzipiell knappen Ressourcen effizient einzusetzen.
Zu den MaBnahmen der Verwaltungsmodernisierung
zahlen der Einsatz der Kosten- und Leistungsrech-
nung sowie der Aufbau eines operativen und strate-
gischen Controllings. Das Statistische Landesamt
gehort in Schleswig-Holstein zu den Behdrden, die
als Pilotanwender eine Kosten- und Leistungsrech-
nung aufgebaut haben. Dieser Aufsatz beschreibt die
bisherigen Erfahrungen mit dem Einsatz der Kosten-
und Leistungsrechnung und den Weg zu einem ent-
scheidungsorientierten Controlling. Die gewonnenen
Erkenntnisse im Statistischen Landesamt Schleswig-

T vgl. M. Gébel, Zwischen Budgetierung und Total Quality
Management: Eintrittsstrategien in Theorie und Praxis,
in: H. Hill / H. Klages (Hrsg.), Wege in die neue
Steuerung, Wien, 1996, S.1.

Holstein werden auBerdem dahin gehend untersucht,
inwieweit sie allgemein fir die offentliche Verwaltung
Ubertragbar sind. Dabei soll aufgezeigt werden, wel-
che Risiken und Chancen grundséatzlich mit dem Ein-
satz von Kosten- und Leistungsrechnung und Con-
trolling verbunden sind und wie mit diesen Instru-
menten den gestiegenen Anforderungen an die of-
fentliche Verwaltung begegnet werden kann.?

Der Stand der Kosten- und Leistungs-
rechnung im Statistischen Landesamt
Schleswig-Holstein

1997 wurde die Kosten- und Leistungsrechnung im
Statistischen Landesamt durch die Stabsstelle Kos-
ten- und Leistungsrechnung/Controlling eingefiihrt
und inzwischen im Echtbetrieb eingesetzt.® Die wich-
tigsten Meilensteine zur Einfihrung der Kosten- und
Leistungsrechnung im Statistischen Landesamt kon-
nen der folgenden Ubersicht entnommen werden.

2 vgl. hierzu ausfiihrlich auch H. Hill / H. Klages (Hrsg.),
Wege in die neue Steuerung, Wien, 1996.

8 vgl. hierzu die Aufsitze zum Thema ,Einfiihrung einer
Kosten- und Leistungsrechnung im Statistischen
Landesamt Schleswig-Holstein" Teil 1 und 2, Monats-
hefte 2/99 und 7/99.

November 1995

Dezember 1995

Juli 1996

August 1996

Januar 1997

nung.

Der Landtag beschlieBt die Einflihrung einer ,Experimentierklausel“ (§ 10a der Landeshaushaltsordnung), die die Er-
probung wirtschaftlicher Budgetierungsverfahren zum Ziel hat.

Eine interministerielle Arbeitsgruppe ,Kosten- und Leistungsrechnung“ wird beauftragt, ein Grundlagenpapier zur Ein-
flhrung einer Kosten- und Leistungsrechnung in der Landesverwaltung Schleswig-Holstein zu erarbeiten.

Im Statistischen Landesamt wird eine Arbeitsgruppe Kosten- und Leistungsrechnung einberufen, welche einen Uber-
blick Gber den fiir das Statistische Landesamt relevanten Teil des Grundlagenpapiers erarbeitet.

Die Landesregierung nimmt das Grundlagenpapier zur Einfiihrung einer Kosten- und Leistungsrechnung zustimmend
zur Kenntnis und beschlieBt die Erarbeitung eines Umsetzungskonzeptes auf der Basis des Grundlagenpapiers.

Das Statistische Landesamt wird Pilotbereich der Landesverwaltung zur Einfihrung einer Kosten- und Leistungsrech-

Statistische Monatshefte 3/2000 H3 Statistisches Landesamt Schleswig-Holstein
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Februar 1997
haltliche Rahmenbedingungen.

Februar 1997

Marz 1997

April 1997

ums und in der interministeriellen Arbeitsgruppe vertreten.

Mai 1997 bis Dezember 1997

stem.

Juni 1997 bis Dezember 1997

November 1997 bis Dezember 1997

der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter).

Die erste (konstituierende) Projektmanagementsitzung Kosten- und Leistungsrechnung setzt organisatorische und in-

Das Statistische Landesamt und das Innenministerium entwerfen eine Zielvereinbarung zur haushaltsrechtlichen Ver-
selbststandigung des Statistischen Landesamtes, die neben der méglichst weitgehenden Anwendung des § 10a der
Landeshaushaltsordnung auch die Einflhrung einer Kosten- und Leistungsrechnung zum Inhalt hat.

Das Statistische Landesamt richtet eine Stabsstelle Kosten- und Leistungsrechnung/Controlling ein. Ziel der Stabs-
stelle ist es, im Amt eine Kosten- und Leistungsrechnung zum 01.01.1998 einzufihren.

Fur die Umsetzung der Kosten- und Leistungsrechnung wird im Statistischen Landesamt eine Projektgruppe Kosten-
und Leistungsrechnung gebildet. Die Projektleitung soll die Projektgruppe im Projektmanagement des Innenministeri-

Préasentationen von Kosten- und Leistungsrechnungs-Software, Beschaffung und Installation der Hard- und Software
zur Kosten- und Leistungsrechnung sowie Schulungen zur Kosten- und Leistungsrechnungs-Software und Betriebssy-

Ermittlung der Stammdaten des Statistischen Landesamtes, Entwicklung einer Dienstvereinbarung zur Kosten- und
Leistungsrechnung zwischen Amtsleitung und értlichem Personalrat.

Aufbau einer Arbeitszeitanschreibung zur Ermittlung der Personalkosten (Erfassungsunterlagen, Logistik, Schulung

Die Kosten- und Leistungsrechnung wird im Statisti-
schen Landesamt Schleswig-Holstein als Vollkosten-
rechnung durchgefihrt, d. h. alle Kosten des gesam-
ten Amtes werden bis auf die Ebene der Kostentrager
und einzelner Tatigkeiten verrechnet. Die hierflr fest-
gelegte Struktur stellt sich wie folgt dar:4

Die Kostenarten orientieren sich an den Titeln der
Kameralistik. Sie sind unterteilt in Personalkosten, die
durch die Arbeitszeitanschreibung der Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter ermittelt werden sowie in Sach-
und Fremdkosten, wie sie aus dem Haushaltswesen
tUbernommen werden. Die flir eine Kosten- und Leis-
tungsrechnung notwendigen kalkulatorischen Kosten
(z. B. kalkulatorische Zinsen oder Abschreibungen),
die im Haushaltswesen nicht aufgefiihrt sind, werden
im Statistischen Landesamt Schleswig-Holstein noch
nicht ermittelt.

Die Kostenstellen als Orte, an denen die Kosten
entstehen, orientieren sich gemaB Umsetzungskon-
zept an der in der Landesverwaltung Ublichen Auf-

4 vgl. auch ,Einfiihrung einer Kosten- und Leistungs-
rechnung im Statistischen Landesamt Schleswig-Hol-
stein®, Teil 1, Heft 2/99.
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bauorganisation. Im Statistischen Landesamt Schles-
wig-Holstein sind damit grundsétzlich die Dezernate
als Kostenstellen festgelegt. Man unterscheidet

— Vorkostenstellen, die dazu dienen, die Kosten flr
zentral anfallende Aufgaben zu sammeln und spéter
verursachungsgerecht zu verteilen,

— Servicekostenstellen, wozu im Statistischen Lan-
desamt Schleswig-Holstein die Dezernate der All-
gemeinen Abteilung gehéren, welche eine Service-
funktion ibernehmen und

— Budgetkostenstellen. Sie gelten als zentrale Produk-
tionseinheiten, im Statistischen Landesamt Schles-
wig-Holstein zahlen hierzu alle Fachdezernate. Die
Budgetkostenstellen erhalten die Kosten der Vor-
und Servicekostenstellen als statistik-unabhangige
Gemeinkosten Uber eine Kostenverteilung, die
»2ochlisselung der Umlagen“ genannt wird.

Die Kostentrdager zeigen innerhalb der Kosten- und
Leistungsrechnung auf, wofiir die Kosten anfallen.
Unter Kostentragern versteht man letztlich die Pro-
dukte und damit die Statistiken, die vom Statistischen
Landesamt hergestellt werden. Die Statistiken wer-
den mit Einzelkosten, d. h. direkt der Statistik zuor-
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Verrechnung der Kosten auf die Kostentrager und Tatigkeiten

1. Die den einzelnen Kostentragern direkt zurechenbaren Kosten werden als Einzelkosten direkt auf die Kosten-
tréger (Statistiken) gebucht.

2. Die nicht direkt einem Kostentrager zurechenbaren Kosten werden als Gemeinkosten auf die Vorkostenstellen,
Servicekostenstellen und Budgetkostenstellen gebucht und anschlieBend gemaB nachfolgendem Schema verteilt.

stellen und Budgetkostenstellen verteilt.

z. B. Haus-
bewirtschaftung

L.

z. B. Haushalts-
dezernat

S

>

Die auf diese Kostenstellen gebuchten Kosten
werden als Gemeinkosten auf Servicekosten-

Die auf diese Kostenstellen gebuchten Kosten
werden als Gemeinkosten zusammen mit den
von den Vorkostenstellen erhaltenen Gemein-
kosten auf die Budgetkostenstellen verteilt.

z. B. Fachdezernat/Staats- P
u. Kommunalfinanzen/Steuern S

TATIGKEITEN

3. Nach den Umlagen sind alle Kosten des Statistischen Landesamtes auf die einzelnen Kostentrager verteilt.

Die auf diese Kostenstellen ge-
buchten Kostentrager-Gemein-
kosten werden zusammen mit
den aus Vorkostenstellen und
Servicekostenstellen erhaltenen
Gemeinkosten auf die Kosten-
trager umgelegt.

1

z. B. Statistik
Mikrozensus

denbare Kosten, und Gemeinkosten belastet. Die
Kosten pro Kostentrager werden weiter unterteilt in
Kosten einzelner Téatigkeiten, fir die die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter entsprechende Tatigkeitenan-
schreibungen durchzufiihren haben. Die hier skizzier-
ten Zusammenhéange sind in der obigen Grafik abge-
bildet.

Bis heute lasst sich die Kosten- und Leistungsrech-
nung durch folgende Arbeiten charakterisieren: Lau-
fende Pflege umfangreicher Stammdaten, Personal-
zeiterfassung durch die Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter mittels Zeitanschreibungen, Sach- und Fremd-
kostenerfassung aus dem Haushaltswesen sowie Er-
mittlung der Gemeinkosten. AuBerdem bedarf es der
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regelmaBigen Uberpriffung der Schliissel fir die
Kostenumlage der Vor- und Servicekostenstellen auf
die Budgetkostenstellen und letztlich auf die Kosten-
trager (Statistiken) und Tatigkeiten.

Exkurs: Téatigkeitenanschreibung

Neben der blichen Struktur einer Kosten- und Leis-
tungsrechnung nach Kostenarten, Kostenstellen und
Kostentrager wurde im Statistischen Landesamt mit
den Tatigkeiten eine weitere Ebene eingefiihrt. Das
bedeutet, dass neben den Kosten pro Kostenstelle
und pro Kostentrager auch die Kosten einzelner Téa-
tigkeiten dargestellt werden kénnen. Mit der zuséatzli-
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Erfassungsblatt fir die Tatigkeitenanschreibung

f

Erfassungsblatt fiir die Tatigkeitenanschreibung

bezeichn.| nummer |bezeichn.| nummer | Summe [01]02{03|04|05|06{07|08

Name:,
Pers.-Nr: Monat: 03 2000 Dezernat:
Kostentrager- Tatigkeits- Mi|Do| Fr|Sa|So Di|Mi|Do| Fr[Sa|So Di | Mi|Do| Fr[Sa|So[Mo| Di | Mi|Do| Fr|Sa|So| Di |Mi|Do| Fr

09]10]11]12{13]14]|15|16]17[18{19|20|21]22|23|24|25|26|27]28|29|30|31

Summe

f = freiwillige Angabe
[1] siehe Bezeichnung in Kostentragerkatalog
[2] siehe Nummer in Kostentragerkatalog

chen, detaillierten Darstellung der Kosten pro Tatig-
keit konnte die Aussagekraft der Kosten- und Leis-
tungsrechnung erheblich gesteigert werden. Die Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter schreiben fir die Tatig-
keitenanschreibung auf speziellen Zeiterfassungsbo-
gen an.

Fir diese Zeiterfassung der verschiedenen Tatigkei-
ten wurde eine Dienstvereinbarung zwischen Amts-
leitung und Personalrat unterzeichnet. Die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter haben selbststéndig die ent-
sprechenden Kostentrager (Statistiken) und Tatig-
keiten in die jeweiligen Spalten einzutragen und mit
den Zeiten zu belegen, die sie fir die jeweiligen Téatig-
keiten benétigen. Dabei wird — abgesehen von der
Mittagspause — die gesamte Arbeitszeit angeschrie-
ben und auf die Tatigkeiten verteilt. Neu ist, dass
auch Tatigkeiten angeschrieben werden kénnen, die
nicht einer einzelnen Statistik direkt zuzuordnen sind.
Dadurch wird der Block der statistik-unabhangigen
Gemeinkosten, der vor allem durch die Tatigkeiten in
den Servicekostenstellen entsteht, ndher bestimmt.

Die Tatigkeitenanschreibung basiert auf einem spezi-

ell fur das Statistische Landesamt Schleswig-Holstein
erarbeiteten Tatigkeitenkatalog, der nachfolgend ab-
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[3] siehe Bezeichung in Téatigkeitenkatalog
[4] siehe Nummer in Tatigkeitenkatalog

gebildet ist. Dieser Katalog wurde aus den Tatigkei-
tenkatalogen anderer Statistischer Landesamter so-
wie verschiedener Bereiche der Landesverwaltung
Schleswig-Holstein abgeleitet, um so die Vergleich-
barkeit der Ergebnisse untereinander zu gewahrlei-
sten. In ihn flossen auBerdem die Aufgabendarstel-
lungen ein, die im Statistischen Landesamt im Rah-
men des Modernisierungsvorhabens ,Aufgabenana-
lyse/Aufgabenkritik” der Landesverwaltung Schleswig-
Holstein entwickelt wurden, fir die alle Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter ihre Aufgaben beschrieben und
mit Verbesserungsvorschlagen belegt hatten.

In dem Katalog werden allgemeine, fachliche und
nichtfachliche Tatigkeiten unterschieden. Die fachli-
chen Tatigkeiten beziehen sich auf Tatigkeiten, die
direkt einer Statistik zugeordnet und nur von Perso-
nen aus den Fachdezernaten (Budgetkostenstellen)
und der Amtsleitung bebucht werden kdnnen. Als
Sonderfall gelten die Tatigkeiten des Dezernats fir
Informationstechnik, die allein von den Personen die-
ses Dezernats, jedoch bezogen auf einzelne Statisti-
ken, bebucht werden.

Die nichtfachlichen Tatigkeiten sind solche in Zu-
sammenhang mit Ubergeordneten Aufgaben und Ta-
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Tatigkeitenkatalog Statistisches Landesamt Schleswig-Holstein

Tatigkeiten-Nr.:

Anmerkungen

00| | | Aligemeines (alle) ’ T R LA ek e e e
00|01 | 01 | Selbststudium Umlaufe, Vorschriften
00 | 01 | 02 | Sekretariatsaufgaben incl. Schreibdienst schreiben. korrigieren
00 | 01 | 03 | Ausbildung u. Betreuung von Neueinstellungen, Praktikanten, Aushilfsang. innerhalb der Arbeitszeit
00 | 01 | 04 | Teilnahme an Fortbildungen, Schulungen passiv, auch Kongresse
00 [ 01 | 05 | Fuhrung von Arbeitsaufzeichnungen
(Kosten- und Leistungsrechnung-Tatigkeitenanschreibung)
00| 01 | 06 | weitere Modernisierungsvorhaben PE, BURL
00 [ 01 | 07 | Gemeinschaftsveranstaltungen innerhalb der Arbeitszeit
00 (01| 08 | Uraub wenn Kosten bei StatLa
00 | 01 | 09 | Krankheit, Kur wenn Kosten bei StatLa
00 | 01 | 10 | Dienstgang, Dienstreise, AZV, sonstige Dienstbefreiung mit Zeitgutschrift innerhalb der Arbeitszeit
00| 01 | 11 | Zeitaufwand durch Behebung von PC-Problemen
00 [ 01 | 12 | Personalratstétigkeit (PR, Schw, GB) auch Vertretung
00| 01 | 13 | sonstiges nicht zuzuordnen
01| | [ Nichtfachliche Leitungsaufgaben (L, AL, Dz,S6) |
01| 01 | 01 | Leitung, Koordinierung, Steuerung Uibergeordnet, incl. Aufsatze,
Schulungen, Vorstellungsgesprache
01| 01 | 02 | Besprechungen, Informationsgespréache Ubergreifend
01| 01 | 03 | Wahrnehmung besonderer Aufgaben Projektgruppenleitung,
externe Lehrtatigkeit
p2l : et ) Y N i L X T
02| 01 Personalverwaltung, zentrale Dienste (nur Dez. 10)
02 | 01 | 01 | Personalwesen, Sachbearbeitung Stellenausschreibung
02 | 01 | 02 | sonstige Aufgaben des Personalwesens Stellentiberwachung
02 [ 01 | 03 | zentrale Dienste (Beschaffung, Materialverwaltung)
02 | 01 | 04 | Haushalts- und Kassenwesen incl. Reisekosten
02 | 01 | 05 | Betriebstechnik Haustechnik
02| 01 | 06 | Allgemeine Hausdienste Pforte, Umzlige
02|02 Rechtsangelegenheiten und Organisation (nur Dez. 11)
02 | 02 | 01 | Durchfihrung von BuB- und Zwangsgeldverfahren incl. organis. Steuerung
02 | 02 | 02 | Organisation, Rechtsangelegenheiten incl. Aufbau- und Ablauforg.
02 [ 02 | 03 | Planung und Organisation von Fortbildungsveranstaltungen
02 | 02 | 04 | Arbeitsplatzbewertung
02 [ 02 | 05 | Unterstitzung der Amtsleitung
02|03 Veroffentlichungswesen, Kosten- und Leistungsrechnung, Controlling
(nur Dez. 13)
02 [ 03 | 01 | Kosten- und Leistungsrechnung, Controlling (Konzeption, Durchflihrung)
02 | 03 | 02 | Planung, Lektorat, Redaktion Veréffentlichungsplan
02 | 03 | 03 | Texte und Tabellen be- und verarbeiten Text-, Tabellensatz
02 | 03 | 04 | Erstellung von Graphiken und Karten manuell + PC-gestitzt
02| 03 | 05 | Vertrieb
02 | 03 | 06 | Druck und Weiterverarbeitung auch drucken, schneiden
02 | 03 | 07 | Pflege von Informations- und Vermarktungssysteme
02|04 Kundenservice (nur Dez. 12)
02 | 04 | 01 | Konzeption von Informations- und Vermarktungssystemen
02 | 04 | 02 | Koordinierung GENESIS
02 | 04 | 03 | Offentlichkeitsarbeit, Betreuung Nutzer
02 | 04 | 04 | Pflege der Informations- und Vermarktungssysteme
02 | 04 | 05 | Verwaltung der Bibliothek, LiteraturerschlieBung
02 | 04 | 06 | Auskiinfte
02 | 04 | 07 | Regionalstatistik
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noch: Tatigkeitenkatalog Statistisches Landesamt Schleswig-Holstein

Tatigkeiten-Nr.: Anmerkungen:
03| 01 | 01 | Leitung, Koordinierung, Steuerung Personalplanung
03|01 | 02 | Information
03 | 01 | 03 | Bearbeitung von Grundsatzfragen auch Stellungnahmen
03 | 01 | 04 | Arbeitsbesprechungen und Projektgruppenarbeit incl. Fachausschiisse
04|01 Allgemeine Tatigkeiten
04 | 01 | 01 | alle organisatorischen Arbeiten mit Unterlagen Sortieren, Anderung
04 | 01 | 02 [ sonstige fachliche Tatigkeiten incl. Kopieren, Aktenvern.
04|02 Vorbereitung von Erhebungen
04 | 02 | 01 | Testund Festlegung von Erhebungskonzept u. -organisation auch Inhalte, Berichtskreis
04 | 02 | 02 | Entwurf und redaktionelle Bearbeitung der Erhebungsunterlagen incl. Entwicklung
04 | 02 | 03 | Dateipflege und laufende Aktualisierung des Berichtskreises
04 | 02 | 04 | Pflege von Statistikregistern
04 | 02 | 05 | Schulung von Erhebungsbeauftragten u. a. Interviewer, Zahler
04 | 02 | 06 | Erstellung und Pflege von Arbeitsanweisungen
04 | 02 | 07 | Vorbereitung der EDV-Bearbeitung incl. Spezifizierung
04 | 02 | 08 | sonstige vorbereitende MaBnahmen
0403 Datenerhebung
04 | 03 | 01 | Adressierung und Versand
04 | 03 | 02 | Eingangskontrolle und Sortierung
04 | 03 | 03 | Datenerfassung
04 | 03 | 04 | Mahnwesen und Einleitung von BuB- und Zwangsgeldverfahren
04 | 03 | 05 | sonstige Tatigkeiten in Zusammenhang mit Auskunftspflichtigen auch Vertrage abschlieBen
04 | 03 | 06 | Signieren
04 | 03 [ 07 | Arbeiten im Zusammenhang mit Heimarbeiter, ehrenamtlich Tatigen
04 | 03 | 08 | Datenbeschaffung fiir Gesamtrechnungen
04|04 Aufbereitung
04 | 04 | 01 | PL und Konsistenzpriifungen incl. Telefonieren/Fax
04 | 04 | 02 | Datenerfassung mit gleichzeitiger PL
04 | 04 | 03 | Tabellierung/Tabellenpriifung auch Bundesamtstabellen
04 | 04 | 04 | GeheimhaltungsmaBnahmen bzg. Individualdaten
04 | 04 | 05 | Dokumentation, Fortschreibung
04 | 04 | 06 | Weiterverarbeitung Flachenabgleich (320),
04 | 04 | 07 | Datenerzeugung fiir Gesamtrechnungen
04| 05 Auswertung, Analysen, Methodenentwicklung, Prognosen
04 | 05 | 01 | Erteilung von Auskiinften incl. Telefonieren/Fax
04 | 05 | 02 [ Arbeiten fir Veréffentlichungen Recherchen
04 | 05 | 03 | Auswertung, Analysen, Prognosen
04 | 05 | 04 | Sonderauswertungen
04 | 05 | 05 | Weiterentwicklung der stat. Methoden und Verfahren
04 | 05 | 06 | Vorausschatzungen und Prognosen
05| 01 | 01 | Konzepte, IT-Beratung, Voruntersuchungen
05| 01 | 02 | Entwicklung von IT-Verfahren
05| 01 | 03 | Pflege von IT-Verfahren
05| 01 | 04 | sonstige IT-Personalleistungen
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tigkeiten der Allgemeinen Abteilung, die zur Aufrecht-
erhaltung des ,Produktionsbetriebes“ notwendig sind.
Dazu gehéren die Aufgaben der Verwaltung sowie
Ubergeordnete Leitungsaufgaben. Die nichtfachlichen
Leitungsaufgaben werden von allen Fihrungskraften
bebucht, wenn sie nicht direkt einer Statistik zuzu-
rechnen sind. Die Verwaltungsaufgaben werden nur
von den Personen des jeweils zustéandigen Dezernat
erfasst. Solche Aufgaben lassen sich ebenfalls nicht
direkt einer Statistik zuordnen. Allgemeine Tatigkei-
ten kénnen von allen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern des Amtes bebucht werden, auch flr diese Ta-
tigkeiten ist keine eindeutige Zuordnung zu einer Sta-
tistik méglich.

Die Anmerkungen (rechte Spalte) dienen der Erlaute-
rung, was unter den ggf. groben Tatigkeitenbeschrei-
bungen zu verstehen ist, und wo Sonderfélle, die
nicht immer im Einzelnen als Tatigkeit aufgefiihrt
werden kénnen, einzuordnen sind.

Beurteilung der Tatigkeitenanschreibung

Die Aussagekraft der Kosten- und Leistungsrechnung
ist ohne Tatigkeitenanschreibung eingeschrankt. Bis
vor kurzem schrieben alle Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter, die in die Zeiterfassung einbezogen waren,
ihre Arbeitszeiten allein statistikbezogen an und zwar
unabhangig von den hierfir notwendigen verschiede-
nen Tatigkeiten. Die Statistiken wurden dementspre-
chend mit Kosten belastet. Die Arbeitszeiten, die
nicht einer Statistik zuzuordnen sind, wurden ge-
sammelt und ihre Kosten als Block auf alle Statistiken
verteilt.

Auf dieser Grundlage die Gesamtkosten einer Stati-
stik, auch unterschieden z. B. nach Personal- oder
Sachkosten, zu betrachten, ist, wie erwahnt, wenig
aussagekraftig. So sind wichtige Fragen nicht zu be-
antworten, wie die nach detaillierten Informationen zu
den Kosten einzelner Verfahrensschritte, z. B. der
Plausibilitdtsprifung oder des Signierens. Es ist des
Weiteren nur unzureichend quantifizierbar, wie sich
insbesondere die Leistungen der Allgemeinen Abtei-
lung bei den Statistiken kostenméaBig auswirken. Mit
der Téatigkeitenanschreibung kénnen hingegen diese
Fragen beantwortet werden. Es steht zu erwarten,
dass sich mit Hilfe der ausgewerteten Tatigkeiten-
anschreibung Planungen zu Personalbedarf und -ein-
satz konkret an einzelnen Tatigkeiten orientieren und
damit verbessern lassen. Auch ist es jetzt mdglich,
die Kosten bestimmter saisonal bedingter Schwan-
kungen bis auf die Ebene der Tatigkeiten darzu-
stellen.

Die Tatigkeiten kénnen dabei sowohl einer Statistik
zugeordnet als auch ohne Bezug zu einer Statistik
aufgeschrieben werden, wie z. B. die Téatigkeit ,Lei-
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tung, Koordinierung, Steuerung“ oder diverse Ver-
waltungstatigkeiten. So lassen sich nicht nur die Ko-
sten der Statistiken differenzierter betrachten, son-
dern auch die Kosten, die ohne direkten Bezug zu
den Statistiken anfallen.

Durch die Anschreibungen der Tétigkeiten ergibt sich
allerdings zusatzlicher Zeitaufwand fir alle Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter. Dieser reduziert sich jedoch
durch die Einfihrung eines Online-Zeiterfassungssys-
tems, die fir Anfang April diesen Jahres geplant ist.
Mit Hilfe dieses Systems kdnnen die Anschreibungen
per PC durchgefiihrt und direkt der Kosten- und Leis-
tungsrechnung ubermittelt werden.

Wie dargestellt, sind die wesentlichen Voraussetzun-
gen zur Ermittlung entscheidungsrelevanter Daten aus
der Kosten- und Leistungsrechnung erfiillt, so dass
erste kosten- und leistungsrechnungsgestiitzte Con-
trollingprojekte initiiert werden konnten. Die Stabs-
stelle wird sich als nachsten Arbeitsschritt den Er-
gebnissen der Kosten- und Leistungsrechnung und
deren Aufbereitung im Berichtswesen widmen sowie
ersten Nutzen daraus ziehen, bevor die Kosten- und
Leistungsrechnung weiter ausgebaut und verfeinert
wird, indem z. B. eine Anlagen- oder eine Finanz-
buchhaltung eingefihrt wird.

Das Berichtswesen
der Kosten- und Leistungsrechnung

Far die unterschiedlichen Nutzerebenen werden im
Rahmen des Berichtswesens der Kosten- und Lei-
stungsrechnung jeweils passende ,Grundbericht-
Sets" in standardisierter Form entwickelt und bereit-
gestellt. Grundlage sind dabei standardisierte Tabel-
lentypen aus der eingesetzten Kosten- und Leis-
tungsrechnungs-Software VKR (VerwaltungsKosten-
Rechnung). Bei den Tabellentypen handelt es sich
weitgehend um eine deskriptive Darstellung des
Zahlenmaterials auf unterster Disaggregationsebene,
eine analytische Aussage ist nicht vorgesehen.

Die Ubersicht auf der Folgeseite zeigt den Kosten-
stellenbericht ,Kostenartenauswertung“ der Service-
kostenstelle ,Automatische Datenverarbeitung“ flr
die Zeit vom 1.1.98 bis 31.12.1998. Dieser Bericht
stellt die Kosten des Dezernats nach Kostenarten
gegliedert dar, die in dem betrachteten Zeitraum an-
gefallen sind. Die Nummern der Kostenarten ent-
sprechen den Haushaltstiteln, die dazugehérigen Be-
zeichnungen sind ebenfalls weitgehend dem Haus-
haltswesen entnommen. Die DM-Betrage, die an die-
ser Stelle unveréffentlicht bleiben, stellen Teilkosten
dar, d. h. es handelt sich um direkt dieser Kosten-
stelle zuzuordnende Kosten, ohne Gemeinkosten-
umlage anderer Kostenstellen.
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VKR-Bericht
Kostenauswertung 07 04 04 01 14 00 SKS Automatische Datenverarbeitung 31.01.2000
Auswertung: Periode: 01.01.98 - 31.12.98 B.D.: jahrlich
aggregiert
Kostenarten: Betrage:
Personalkosten
4002 Beziige der planm. Beamtinnen und Beamten
4005 Vergltung der Angestellten
4009 Vergitung Vertretungs- und Aushilfskrafte
Sachkosten
5004 DV-Geschéftsbedarf
5202 DV-Leitungsgebiihren
5401 Reparatur von Geraten
5402 Beschaffung von DV-Geréten
5403 Reparatur von DV-Geréten
5960 Vermischte Verwaltungsaufgaben
Fremdkosten
6001 Ausbildung, Umschulung und Fortbildung
6002 Aus- und Fortbildung DV
6006 Reisekostenvergitungen fir Inlandsreisen
6009 DZ-Gemeinkosten

Summe:

Deckblatt zum Jahresbericht

)B4 Berichtswesen
Kosten- und Leistungsrechnung
Statistisches Landesamt SH

4
d

herausgegeben: 1.3.2000

Jahresbericht
1999
fiir die Kostenstelle X

Inhalt
Erliuterungen
Ergebnisse*

A.T. Die Teilkosten von Januar bis Dezember 1999 nach Kostenarten

A.G.1. Monatliche Teilkosten von Januar bis Dezember 1999

A.G.2. Monatliche Teilkosten von Januar bis Dezember 1999 nach Kostenklassen

B.T. Die Teilkosten der drei in der Rangfolge der Jahresteilkosten 1999 fiihrenden Statistiken des Dezernates von Januar bis Dezember 1999
B.G.1. Die Teilkosten der drei in der Rangfolge der Jahresteilkosten 1999 fiihrenden Statistiken des Dezernates von Januar bis Dezember 1999
B.G.2. Die Teilkosten der Statistik A 1999 von Januar bis Dezember 1999

B.G.3. Die Teilkosten der Statistik B 1999 von Januar bis Dezember 1999

B.G.4. Die Teilkosten der Statistik C 1999 von Januar bis Dezember 1999

C.T. Umlage der Gemeinkosten auf die Budgetkostenstelle von Januar bis Dezember 1999 nach Vor- und Servicekostenstellen

C.G. Umgelegte Gemeinkosten auf die Budgetkostenstelle von Januar bis Dezember 1999 nach Vor- und Servicekostenstellen
bzw.
D.T. Umgelegte Gemeinkosten 1999 der Servicekostenstelle auf die Budgetkostenstellen von Januar bis Dezember 1999

D.G. Umgelegte Gemeinkosten 1999 der Servicekostenstelle von Januar bis Dezember 1999 nach Abteilungen
* T: Tabelle, G: Grafik
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Neben den standardisierten ,Grundberichts-Sets* der
VKR-Software umfasst das Berichtswesen der Kos-
ten- und Leistungsrechnung im Statistischen Landes-
amt Schleswig-Holstein auch eigensténdig generierte
Berichte. So werden zur Zeit Jahresberichte erstellt,
die nach betriebswirtschaftlichen Kriterien ausge-
wabhlte Ergebnisse der Kostenrechnung enthalten und
in folgender Grafik abgebildet sind. Der Jahresbericht
bietet in Gestalt von Tabellen und Grafiken Informati-
onen Uber Kostenverlaufe, Umlagen, prozentuale Ab-
weichungen zum Jahresdurchschnitt und zu Durch-
schnittswerten der Dezernate. Fir die Budgetkosten-
stellen werden auBerdem Informationen zu bestimm-
ten Statistiken bereitgestellt. Der Bericht hat, wie die
,2@arundberichts-Sets", rein deskriptiven Charakter. Auf
Interpretationsansatze seitens der Stabsstelle Kosten-
und Leistungsrechnung wird bewusst verzichtet, da
die Aufgabe der Stabsstelle im Sinne eines Con-
trollings allein die Informationsbereitstellung und nicht
die Bewertung und Kontrolle ist.

Das auf der Vorseite dargestellte Deckblatt fir den
Jahresbericht 1999 gibt den Inhalt des Berichts wie-
der. Jede Dezernentin und jeder Dezernent erhalt flr
ihr/sein Dezernat die entsprechenden Tabellen und
Grafiken. Diese missen zwar in der Stabsstelle ma-
nuell aus der VKR-Software enthommen werden, bie-
ten dann aber sowohl fiir die Stabsstelle als auch fur
die Adressaten weitreichende Méglichkeiten, Analysen
vorzunehmen.

Des Weiteren wird die Grundtabelle, die allen Ein-
zeltabellen und Grafiken dieses Berichts zugrunde
liegt, auf Anforderung den Kostenstellenverantwortli-
chen zur Verfligung gestellt, damit weitere individu-

elle analytische Auswertungen selbst vorgenommen
werden kénnen.

Neben ,Grundberichts-Sets“ und Jahresbericht wer-
den im Rahmen des Berichtswesens Sonderberichte
mit Hilfe des ermittelten Zahlenmaterials generiert.
Die Stabsstelle befriedigte damit u. a. Anfragen Gber
spezielle Kostenverlaufe einzelner Statistiken, wie
z. B. in der folgenden Grafik.

Die Grafik zeigt relevante Kostenverlaufe zur Gefllgel-
statistik fir Januar bis Dezember 1998. Auf Grund-
lage dieser Grafik kénnen vom verantwortlichen De-
zernenten Analysen vorgenommen werden. Es wird
beispielsweise ersichtlich, dass im August die Per-
sonalkosten deutlich gesunken sind, und es ist zu
untersuchen, ob dieser Rickgang durch Urlaub ver-
ursacht wurde oder andere Griinde hat.

Daneben zeigt die Grafik, dass zeitgleich mit den
Personalkosten auch die Umlagen sinken. Dies ist
darauf zurlickzufiihren, dass sich die Umlagen an der
Hohe der Personalkosten orientiert. Sinken die Per-
sonalkosten, wird die Statistik auch gleichzeitig mit
prozentual weniger Umlagen belastet. Eine detail-
liertere Betrachtung der Kostenverlaufe ist méglich,
sie kann von den Nutzern der Kosten- und Leistungs-
rechnung angefordert werden.

Neben standardisierten Berichts-Sets der VKR-Soft-
ware, dem eigenstédndig generierten Jahresbericht
und den Sonderberichten werden die Informationen
aus der Kosten- und Leistungsrechnung flr erste
Controllingberichte aufbereitet, worauf noch naher
eingegangen wird.

Relevante Kostenverldufe der Geflligelstatistik 1998 von Januar bis Dezember 1998
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Um auch andere Interessenten Uiber Ergebnisse und
Entwicklungen der Kosten- und Leistungsrechnung
zu informieren, wurden verschiedene Wege der In-
formationsbereitstellung entwickelt. Zusétzlich zu
hausinternen Informationswegen wie Fortbildungen,
Informationsblatt des Amtes, schwarzem Brett und
persoénlichen Gesprachen, werden auch Externe wie
Vertreter der Ministerien und Landesbehérden oder
anderer Statistischer Landesamter Uber die Kosten-
und Leistungsrechnung informiert.

Der Ubergang von Kosten- und
Leistungsrechnung zum Controlling

~controlling ist eine Form der Flihrungsunterstitzung,
die durch die Bereitstellung von Informationen und
Methoden den verschiedenen [Fihrungs-] Ebenen
[...] die Steuerung der Effektivitat, der Effizienz und
des Finanzmittelbedarfs erméglicht.“> Dieser Defini-
tion folgend werden zur Zeit im Statistischen Landes-
amt Schleswig-Holstein Controllinganséatze auf Grund-
lage der Kosten- und Leistungsrechnung generiert.
Dies erfolgt gemeinsam zwischen den Adressaten
des Controllings und der Stabsstelle. Ziel der Stabs-
stelle ist es dabei, Informationen zu ermitteln, aufzu-
bereiten und den jeweiligen Nutzern des Controllings
zur Verfligung zu stellen und nicht — wie haufig irrtim-
lich angenommen — zu bewerten und zu kontrollieren.

5 K. Promberger, Controlling fiir Politik und éffentliche
Verwaltung, Wien, 1995, S.17.

Controlling-Kreislauf

Ein Controlling-Kreislauf mit diesen Zielsetzungen
wurde bereits in einer interministeriellen Arbeits-
gruppe der Landesverwaltung Schleswig-Holstein
entwickelt.

Nach diesem Muster sind in den nachsten Jahren
— wie im Statistischen Landesamt Schleswig-Holstein —
in verschiedenen Bereichen der Landesregierung
Controllingsysteme aufzubauen.

Die Grafik zeigt, dass fir alle Bereiche der Unter-
nehmens- oder der Verwaltungsfihrung wie Planung,
Handlung, Kontrolle und Steuerung entsprechende
Informationen zur Verfliigung stehen missen. Die
Aufgabe, diese Informationen bereitzustellen, hat ein
Controlling zu Gbernehmen, ohne in die eigentlichen
Aufgaben der Fihrungsebenen einzugreifen.

Der Aufbau eines kosten- und leistungsrechnungsge-
stlitzten Controllings im Statistischen Landesamt
Schleswig-Holstein orientiert sich am individuellen
Bedarf, fur bestimmte Fragestellungen Transparenz
zu schaffen und Handlungsalternativen aufzuzeigen.®
Dies kann einzelne Projekte, einzelne Statistiken oder
das ganze Amt betreffen.

Beispielhaft sei hier das Controllingprojekt Pflege-
statistik genannt, dessen Projektbeschreibung auf der
nachsten Seite abgedruckt ist.

6 H. Schmidberger, Controlling fiir die éffentlichen
Verwaltungen, 2. Aufl., Wiesbaden, 1995, S.317ff.
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Projektbeschreibung zum Controllingprojekt , Pflegestatistik”

Ziel:

Untersucht werden soll der Nutzen eines elektronischen Erhebungsbogens fiir die Pflegestatistik, der
den Auskunftspflichtigen alternativ zu den konventionellen Erhebungsbogen aus Papier zur Verfligung
gestellt wird.

Hintergrund:

Der elektronische Fragebogen in Form eines PC-Programms ermdéglicht die Erstellung eines Datensat-
zes, der dem Statistischen Landesamt auf Diskette Uibersandt wird. Die Daten der Disketten werden in
das GroBrechnerverfahren eingespielt, wodurch die konventionelle Erfassung der Daten entféllt. Das
PC-Programm enthélt zahlreiche amtliche Plausibilitatsprifungen, die den Nachbearbeitungsaufwand im
Statistischen Landesamt verringern sollen.

Im Rahmen dieser Untersuchung, die sich von Oktober 1998 bis Ende 2000 erstrecken wird, sollen un-
terschiedliche Arbeitsablaufe bei Dateneingangen auf Disketten und auf Erhebungsbdgen mit Hilfe der
Kosten- und Leistungsrechnung detailliert aufgezeigt werden, um so zu einer auf andere Statistiken
Ubertragbaren Nutzenabschatzung zu gelangen.

Untersuchungsphasen:

— Vorbereitung (Unterlagenerstellung, Adresspflege, Versand)

— Rucklauf (Vollzahligkeitskontrolle, Eingangsprifung)

— Aufbereitung (Datenerfassung, Vollstéandigkeitspriifung, PL-Prifung)
— Ergebniserstellung (Tabellierung, Geheimhaltung)

Durchfiihrung:

Die Durchfiihrung der Pflegestatistik wird durch eine detaillierte Tatigkeitenanschreibung im Rahmen der
Kosten- und Leistungsrechnung begleitet. Daflir wurde flr jede Phase ein spezieller Tatigkeitenkatalog
entwickelt, der die Arbeiten im Zusammenhang mit Diskettenlieferungen und Papierlieferungen getrennt
ausweist. Spater wird, nach einzelnen Phasen getrennt, eine Auswertung der Ergebnisse vor-
genommen.

Durch dieses Projekt sollen die verschiedenen Aus-
wirkungen beim Einsatz elektronischer Erhebungs-
bogen dargestellt, soweit méglich quantifiziert und in
einem Abschlussbericht zusammengefihrt werden.

Ein Controlling auf Basis der Kosten- und Leistungs-
rechnung bietet hierflir die Verfahren, Informationen
zu sammeln, bereitet diese auf und stellt die so ge-
wonnenen Ergebnisse den Nutzern zur Verfligung.

Als nachster Schritt wird der Aufbau eines standardi-
sierten Systems flr ein operatives Controlling folgen.

In Einzelgesprachen, in Besprechungen der Fh-
rungsebene und durch regelmaBige amtsweite Infor-
mation Uber Entwicklungen und neue Méglichkeiten
soll langfristig das Flhrungsinstrument Controlling
nicht nur sporadisch, sondern stetig zur Unterstit-
zung des taglichen Handelns im Statistischen Lan-
desamt eingesetzt werden.

Grundsatzlich ist die Einfuhrung von Modernisie-

rungsvorhaben wie die von Kosten- und Leistungs-
rechnung und Controlling sowohl mit Chancen, aber
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auch mit Risiken verbunden.” Nicht grundlos steht
schon auf den ersten Seiten des ,Grundlagenpapiers
zur Einfihrung der Kosten- und Leistungsrechnung in
der Landesverwaltung Schleswig-Holstein“ der Hin-
weis, ,Voraussetzung hierflr ist jedoch, dass Sie dem
Thema aufgeschlossen sind“ und im Handbuch der
Bundes-Kosten- und Leistungsrechnung der Satz
,Die Kosten- und Leistungsrechnung muss aktiv ,ge-
lebt’, d. h. ihre Méglichkeiten missen bewusst und
sinnvoll genutzt werden.“ Auch im Statistischen Lan-
desamt Schleswig-Holstein zeigen sich Bereiche, de-
nen besondere Aufmerksamkeit von der fir Kosten-
und Leistungsrechnung und Controlling zusténdigen
Stelle gewidmet werden muss, damit das Modernisie-
rungsvorhaben Erfolg hat. Diese Bereiche sind verall-
gemeinert in den folgenden Punkten genannt und sol-
len aufzeigen, wo allgemein fur 6ffentliche Verwaltun-
gen Schwierigkeiten beim Einsatz der Kosten- und
Leistungsrechnung und des Controllings liegen kénnen.

7 vgl. M. Gébel, Zwischen Budgetierung und Total Quality

Management: Eintrittsstrategien in Theorie und Praxis,
in: H. Hill / H. Klages (Hrsg.), Wege in die neue Steue-
rung, Wien, 1996, S.5ff.
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Bereiche, die grundsatzlich den Einsatz von
Kosten- und Leistungsrechnung und Control-
ling erschweren kénnen:

Erlauterungen:

a

) Motivation, sich mit den neuen Instru-
menten auseinanderzusetzen und unvor-
eingenommen Einsatzmdglichkeiten su-
chen.

Es besteht grundsatzlich das Problem der steigenden Ar-
beitsbelastung in vielen &ffentlichen Bereichen. Zusatzliche
Aufgaben, deren Nutzen erst nachtraglich ersichtlich wird,
werden allzu leicht vernachlassigt.

b

) Akzeptanz der Verfahren, die haufig mit
ungewohnten Arbeiten verbunden sind.

Sinn und Zweck z. B. der aufwendigen Personalzeiterfas-
sung durch tégliche Anschreibungen wird ohne ausreichen-
de Information kaum gesehen.

c

) Akzeptanz der Ergebnisse, die neue In-
formationen bieten, deren ,Offenlegung”
in der Form bislang nicht méglich war.

Haufig werden die Ergebnisse der Kosten- und Leistungs-
rechnung zunéchst angezweifelt oder ihr Informationsgehalt
unterschatzt, da sie nicht immer vollkommen neue Informa-
tionen bieten, sondern ggf. nur eine neue Darstellungsform
— quantitative statt wie bisher qualitative — liefern.

) flexible Reaktion auf Handlungsbedarf,
der sich aus den Ergebnissen der Kosten-
und Leistungsrechnung ergibt.

In allen Bereichen sollten die Ergebnisse flexibel und zeit-
nah in die Fuhrungsaufgaben integriert werden; dazu bedarf
es jedoch zunéachst einer aktuellen Berichterstattung.

) Begleitung der Kosten- und Leistungs-
rechnung durch eine flexible Haushalts-
fiilhrung.8

Die Kosten- und Leistungsrechnung sollte letztlich mit einer
dezentralen Ressourcenverwaltung kombiniert werden, mit
der flexibel auf die Ergebnisse der Kosten- und Leistungs-
rechnung reagiert werden kann.

Kombination der Kosten- und Leistungs-
rechnung-Ergebnisse mit anderen Gro-
Ben (z. B. Qualitatskennziffern, Auslas-
tungsgrad).

Gerade im offentlichen Bereich sollten die Zahlen der Kos-
ten- und Leistungsrechnung nicht ohne die Kombination mit
nicht-monetaren GréBen flur Entscheidungen herangezogen
werden. Qualitat der Ergebnisse, der offentliche Auftrag
oder Gesetze spielen hier eine wesentliche Rolle.

) Unterstiitzung der Bemiihungen auch
auf Landesebene und im Verbund.

Grundsatzlich ist die Unterstitzung der Bemiihungen durch
das Umfeld notwendig. Kosten- und Leistungsrechnung-
Daten sollten daher grundsétzlich nach und nach in die Ent-
scheidungen einflieBen und abgefordert werden. Ein Ver-
gleich im Sinne von Benchmarking wéare auBerdem er-
strebenswert.

8 M. Kuban, Budgetierung als Einstiegsstrategie in das ,Neue Steuerungsmodell*,

in: H. Hill / H. Klages (Hrsg.), Wege in die neue Steuerung, Wien, 1996, S.13ff.

Die hier aufgezeigten Probleme werden im Statisti-
schen Landesamt Schleswig-Holstein vor allem durch
eine moglichst umfassende und regelmaBige Infor-
mation aller betroffenen Ebenen geldst. Selbst wenn
Information allein noch nicht hilft, Probleme zu Iésen,
tragt sie doch entscheidend dazu bei, eine Vertrau-
ensbasis zu schaffen und aufrechtzuerhalten. AuBBer-
dem ist es flur die Motivation und Akzeptanz positiv,
wenn die einzelnen Gruppen des Statistischen Lan-
desamts Uber die Konzeption des Verfahrens und die
Ergebnisaufbereitung standig informiert werden. So
wurden beispielsweise alle Mitarbeiterinnen und Mit-
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arbeiter in die Entwicklung der Téatigkeitenanschrei-
bung einbezogen. Die méglichst weitreichende Schu-
lung in Angelegenheiten der Kosten- und Leistungs-
rechnung und des Controllings tragt dabei dazu bei,
ein breites Verstandnis fur diese Verwaltungsmoder-
nisierung zu erzielen.

Neben diesen Schwierigkeiten der Akzeptanz von
Kosten- und Leistungsrechnung und Controlling steht
auch das Risiko, dass dem relativ hohen Aufwand ein
zu geringer und nur zégerlich erkennbarer Nutzen
gegenibersteht. Sowohl der personelle Aufwand als
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auch die Bereitstellung von Sachmitteln (z. B. von
Hard- und Software) sind nicht unerheblich und ver-
langen gerade in finanziell schwierigen Zeiten zugig
Ergebnisse und einen sichtbaren Nutzen. Die Auf-
gabe der Stabsstelle besteht folglich nicht nur darin,
dass Informationen ermittelt, aufbereitet und zur
Verfugung gestellt werden, sondern auch in der Moti-
vation, Kosten- und Leistungsrechnung und Control-
ling als Instrumente zur Fihrungsunterstitzung zu
nutzen. Hierzu ist es sowohl notwendig, von den Kos-
tenstellenverantwortlichen regelmaBig Erlauterungen
zu Kostenverlaufen oder Auffalligkeiten zu fordern,
als auch in Fallen, wo Entscheidungen verlangt
werden, die Moglichkeiten der Kosten- und Leis-
tungsrechnung und des Controllings zur Entschei-
dungsunterstiitzung zu vermitteln. Diese Aufgabe der
Stabsstelle wird im Statistischen Landesamt Schles-
wig-Holstein intensiv von der Amtsleitung unterstitzt,
so werden die Ergebnisse der Kosten- und Leistungs-
rechnung regelmaBig zur Analyse durch die Kosten-
stellenverantwortlichen weitergegeben und diverse
amtsweite Controllingprojekte initiiert.

So zeigen sich fir das Statistische Landesamt
Schleswig-Holstein bereits jetzt eine Reihe von
Chancen, die mit der neuen Transparenz und dem
damit einhergehenden Kostenbewusstsein verbun-
den sind. Es lassen sich beispielsweise in ersten An-
satzen Kosten verursachende Fehlerquellen bei der
Statistikproduktion herausfiltern oder verschiedene
Produktionsverfahren beziglich ihres Aufwands,
sprich ihrer Kosten, vergleichen. Diese Erkenntnisse
kénnen beispielsweise genutzt werden, um Zusatz-
aufwand der nachsten Bundestagswahl oder auch
anderer Statistiken mit langfristiger Periodizitat zu
planen.

Es ist aber auch im Statistischen Landesamt Schles-
wig-Holstein zu erkennen, dass eine selbstverstandli-
che Nutzung der Kosten- und Leistungsrechnungs-
Informationen und die Implementierung eines ent-
scheidungsorientierten Controllings noch eine ganze
Zeit dauern wird, da erst alle Adressaten der Kosten-
und Leistungsrechnung und des Controllings — so-
wohl interne als auch externe — die Arbeit mit diesen
neuen Instrumenten verinnerlichen mussen.

Die Integration
der Kosten- und Leistungsrechnung
in das Verwaltungsdenken

Die im Statistischen Landesamt Schleswig-Holstein
mit der Kosten- und Leistungsrechnung und dem
Controlling gemachten Erfahrungen und Erkenntnisse
kénnen auf die offentliche Verwaltung ubertragen
werden. In der Literatur werden dabei bezlglich der
Reformvorhaben férdernde und hemmende Faktoren
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dargestellt, die mit Erfahrungen im Statistischen Lan-
desamt Schleswig-Holstein zusammengebracht und
zu allgemeinen Aussagen erweitert werden kénnen.
Da jedoch zahlreiche, unterschiedlichste Faktoren
den Einsatz von Kosten- und Leistungsrechnung und
Controlling beeinflussen, sollen hier zunachst ein for-
dernder und ein hemmender Faktor dargestellt und
am Beispiel des Statistischen Landesamts konkreti-
siert werden. Eine ausflihrliche Beschaftigung mit
diesem Thema wird dann erfolgen, wenn weitreichen-
dere Erfahrungen und Ubertragungsmaglichkeiten
aus Sicht des Statistischen Landesamts vorliegen.

Als fordernder Faktor zur Durchsetzung von Refor-
men in Offentlichen Bereichen ist vorrangig die zu-
nehmende Knappheit der Ressourcen zu nennen,®
die sich im Statistischen Landesamt Schleswig-Hol-
stein beispielsweise durch zunehmenden Personal-
mangel zeigt. Es treten dabei immer haufiger Kos-
tengesichtspunkte in den Vordergrund, um die knap-
pen Ressourcen effizient einzusetzen und ggf. der
Streichung von Mitteln entgegenzuwirken. Zur L6-
sung der Probleme kénnen die Erkenntnisse aus der
Kosten- und Leistungsrechnung hilfreich sein, wie flr
folgendes Beispiel deutlich wird:

Besteht im Statistischen Landesamt Personalmangel,
kann der flexible Einsatz des Personals zwischen den
Dezernaten und Sachgebieten unter Umstanden
kurzfristige Engpasse Uberwinden. Eine umfassende
Analyse zur Flexibilitdt des Personaleinsatzes mit
Hilfe der Daten aus der Kosten- und Leistungsrech-
nung soll daher aufzeigen, wo das Personal flexibler
genutzt werden kann oder wo Personalressourcen
bereits effizient eingesetzt werden. Ein Fragebogen
zur ersten Bestandsaufnahme wurde bereits entwi-
ckelt, der dazu dient, Ansatzpunkte fir die Analyse
herauszufiltern. Um Vergleiche zum Personalbedarf
zwischen den Dezernaten und Statistiken anstellen
zu koénnen, ist mittelfristig geplant, aus der Kosten-
und Leistungsrechnung Stiickkosten zu ermitteln und
diese in die Personalanforderungen einzubeziehen.

Als hemmender Faktor fir Modernisierungsbestre-
bungen wird in der Literatur vor allem das Behar-
rungsvermogen gewachsener, burokratischer Struk-
turen gesehen.'? Dies resultiert in erster Linie aus
den Besonderheiten der offentlichen Verwaltungen,
wie z. B. dem Haushalts- und Dienstrecht, aber auch
das regelmaBige Hinzuziehen von externen Fachex-
perten tragt dazu bei.'! Externe Berater oder Sach-
verstandige werden haufig beauftragt, spezielle Fra-
gestellungen zu untersuchen und Lésungen zu fin-
den, ohne jedoch immer mit den Besonderheiten der

9,10, 11 4, Bosetzky / P. Heinrich, Mensch und Organisa-

tion — Aspekte burokratischer Sozialisation, Kéln,
1985, S.230ff.
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offentlichen Verwaltungen ausreichend vertraut zu
sein. Es besteht die Gefahr, dass der verstarkte Ein-
satz externer Gutachter, wie auch in der Privatwirt-
schaft haufig zu verzeichnen ist, den Erfolg der Mo-
dernisierungsvorhaben beeintrachtigt.

Auch aus Sicht des Statistischen Landesamts
Schleswig-Holstein sind solche Beobachtungen zu
machen. Die Vorgehensweise, fir wichtige Vorhaben
den Rat externer Experten hinzuziehen, die langwie-
rige und kostenintensive Untersuchungen durchfiih-
ren und letztlich viele Besonderheiten des offentli-
chen Bereichs vernachlassigen, fihrt oft zu Termin-
verschiebungen bei der Einfihrung von Modernisie-
rungsvorhaben wie Kosten- und Leistungsrechnung
und Controlling. Es ist grundsétzlich hilfreicher — wie
von der fur Kosten- und Leistungsrechnung und
Controlling federfihrenden Stelle der Landesverwal-
tung angestrebt —, dass geeignete Konzepte von an-
gehdrigen Fachkraften der offentlichen Verwaltung
entwickelt werden, die sicherstellen, dass die Beson-
derheiten der- 6ffentlichen Verwaltung berticksichtigt
werden und daher zligig zu Ergebnissen kommen
kénnen.

Der Ubergang zum Controlling

Die Erfahrungen mit der Kosten- und Leistungsrech-
nung und dem Controlling im Statistischen Lan-
desamt zeigen, dass zunachst die Verfahren solcher
Modernisierungsvorhaben in den Vordergrund treten.
Im Einzelnen sind daher die Bereitstellung von Per-
sonal und Sachmitteln, Auswahl der Software oder
die Schaffung der dienstrechtlichen Rahmenbedin-
gungen vorrangig zu klaren. Es werden detaillierteste
Berechnungsverfahren ermittelt, haufig aufwendige
Untersuchungen durchgefiihrt und Pilotphasen defi-
niert, um das Vorhaben in sichere Bahnen zu lenken.
Die Vorbereitung, die rechtliche und die organisatori-
sche Absicherung nehmen einen GroBteil Zeit und
Kapazitaten in Anspruch, bevor der erste Bericht ge-
druckt oder das erste Ergebnis analysiert werden
kann.

Sind die Vorarbeiten endlich abgeschlossen, wird
allzu haufig das eigentliche Ziel aus den Augen verlo-
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ren, namlich die Ergebnisse der Kosten- und Leis-
tungsrechnung fir kostenorientierte Entscheidungen
oder gar flr operatives und strategisches Controlling
zu nutzen. Dies &uBert sich darin, dass, nachdem
aufwendige Berichte erstellt worden sind, gefragt wird
,und was tun wir nun mit den Ergebnissen?“. Diese
Frage stellt sich nicht nur den internen Nutzern der
Kosten- und Leistungsrechnung, sondern auch den-
jenigen, die in vorgesetzten Behdrden derartige Re-
formvorhaben vorantreiben. Sinnvoll ware es, die
Daten der Kosten- und Leistungsrechnung zuneh-
mend in die Haushaltsverhandlungen einzubeziehen
oder von vorgesetzter Stelle aus die Ergebnisse der
Kosten- und Leistungsrechnung als Argumentations-
kriterium anzufordern. Zwar ist die Kosten- und Lei-
stungsrechnung — wie bereits erwahnt — ein internes
Flhrungsinstrument, jedoch sollte sie auch von vor-
gesetzter Stelle genutzt und in das jeweilige interne
Verwaltungsdenken und -handeln durch entsprechen-
de MaBnahmen integriert werden.

Um Datenfriedhéfen und dem unreflektierten Ausbau
der Kosten- und Leistungsrechnung bis zum letzten
Detaillierungsgrad entgegenzuwirken, sollte von Be-
ginn an ein Zeitplan entwickelt werden, der auch die
Punkte ,Aufbau eines entscheidungsorientierten Be-
richtswesens“ und ,Weiterentwicklung zum Control-
ling“ enthalt. Im Statistischen Landesamt Schleswig-
Holstein flihrte die Zusammenarbeit zwischen Fih-
rungsebene und der fir die Kosten- und Leistungs-
rechnung zustandigen Stelle bereits friihzeitig zu
aussagekraftigen Controllingprojekten. Einzelne Pro-
jekte haben dabei sowohl Testcharakter (,Wie gut
sind unsere Ergebnisse?”) als auch Vorbildcharakter
fir andere Nutzer der Kosten- und Leistungsrech-
nungs-Ergebnisse (,Was kann man uberhaupt mit
den Daten anfangen?*).

Dabei sollten jedoch langfristig alle Ansatze darauf
hinauslaufen, die Kernaufgaben eines Controllings,
namlich Informationsermittiung, -aufbereitung und
-bereitstellung, fur alle Verwaltungsbereiche nutzbar
zu machen. Der regelmaBige und frihzeitige Aus-
tausch von Erkenntnissen muss daher vorangetrie-
ben werden, um Fehlerquellen und Madglichkeiten,
diese zu beseitigen, weiterzugeben und Ressourcen
bei der Entwicklung zu schonen.

Henrike Herrmann

Statistisches Landesamt Schleswig-Holstein Hi Statistische Monatshefte 3/2000
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Wahlsonderdienst im Internet — eine erfolgreiche
Prasentation des Statistischen Landesamtes

Die Nutzung elektronischer Medien durch die amtli-
che Statistik, um zeitnahe Ergebnisse zu allen Wah-
len und Abstimmungen in Schleswig-Holstein bereit-
zustellen, ist keine aktuelle Neuerung. Bereits zur
Landtagswahl am 8. Mai 1988 wurden zusatzlich zu
dem seit 1986 vorgehaltenen Informationsangebot
des Statistischen Landesamtes im damaligen BTX-
Programm der Deutschen Telekom 110 Bildschirm-
seiten mit Informationen und vorlaufigen Ergebnissen
am Wahlabend angeboten. Eine Schatzung auf der
Basis von Abrufstatistiken flir ausgewahlte Seiten er-
gab damals knapp 13 000 Abrufe fiir einen Zeitraum
von zwei Wochen, und zwar jeweils eine Woche vor
und nach der Wahl. Der Schwerpunkt der Nachfrage
lag dabei mit etwa 70 % der Abrufe am Wahlitag
selbst und am Tag danach. Wer sich noch an Layout
und technische Restriktionen der ,BTX-Zeiten® erin-
nert, mag ermessen, dass dies einen durchaus re-
spektablen Nutzungsumfang darstellte.

Zugleich war zu beobachten, dass — gemessen an
dem ungebrochenen Absatz traditioneller gedruckter
Publikationen und an der gewohnten Vielzahl indivi-
dueller Anfragen — hier keine Substitutionseffekte zu
Lasten anderer Medien oder Kommunikationswege
zu verzeichnen waren. Im Gegenteil konnten schon
damals neue Nutzerkreise erreicht und bei vielen
Kunden der amtlichen Statistik Bedlrfnisse nach ei-
nem zusatzlichen Veréffentlichungsmedium befriedigt
werden, das gegenuber dem Printbereich entschei-
dende Vorteile der Verbreitung und Verfligbarkeit hat.

Nachdem das sehr kostenintensive BTX-Programm
zum Ende des Jahres 1996 eingestellt wurde, konnte
das Statistische Landesamt einen entscheidenden
Schritt zu einem neuen Online-Angebot anlésslich
der Bundestagswahl am 27. September 1998 gehen.
In Abstimmung mit dem Landeswahlleiter wurde ein
neuer Wahlsonderdienst als WWW-Angebot im Inter-
net prasentiert, der auch Informationen und Ergeb-
nisse zum damaligen Volksentscheid tber die Recht-
schreibreform umfasste. Uber die Nutzung dieses
Wahlsonderdienstes ist bereits berichtet worden.!
Obwohl das Angebot sicherlich vielen potentiellen
Nutzern und ehemaligen BTX-Kunden noch nicht be-
kannt war und sich zudem die Informationsnachfrage
bei Bundestagswahlen eher an den Bundeswabhlleiter
und seine Homepage richtet, konnte im Vergleich zu
den friiheren BTX-Wabhlseiten bereits eine doppelt so
hohe Nachfrage verzeichnet werden.
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Dieser Wahlsonderdienst ist nunmehr in ein allge-
meines Internet-Angebot des Landesamtes integriert,
das allen Nutzern ab August 1998 eine Vielzahl von
Informationen rund um das Amt und die amtliche
Statistik bietet. Angesichts des sehr engen Zeit-
raums, der fir die Entwicklung der entsprechenden
Webseiten zur Verfigung stand, war das Uber die
Bundestagswahl und den Volksentscheid hinausge-
hende Angebot an Daten aus der groBBen Palette der
Fachstatistiken zu diesem Zeitpunkt noch recht spar-
lich; ein Grundangebot konnte aber zum Jahresende
1998 bereitgestellt werden.

Im vergangenen Jahr wurde fur die Europawahl am
13. Juni wiederum ein Wahlsonderdienst im Internet
angeboten. Wie zu allen anderen Wahlen mit einem
Online-Informationsangebot, so wurde auch dieser
Sonderdienst temporar angeboten und die wichtig-
sten Tabellen mit endgultigen Ergebnissen auf Wahl-
kreisebene nach Beendigung dauerhaft in das
Hauptprogramm des Statistischen Landesamtes ein-
gestellt. Erste Seiten mit grundlegenden Informatio-
nen waren flr die Europawahl ab Marz 1999 verfug-
bar, deaktiviert wurde der Wahlsonderdienst wieder
im Oktober letzten Jahres. Bei knapp 13 000 Seiten-
abrufen entsprach die Nutzung den eher geringen
Erwartungen, da der GroBteil der Nachfrage sich wie
zur vorangegangenen Bundestagswahl sicherlich an
den Bundeswabhlleiter als Uberregionalen Informati-
onsanbieter richtete.

Angesichts des groBen Interesses der Offentlichkeit
an der Wahl zum Schleswig-Holsteinischen Landtag
am 27. Februar diesen Jahres wurde der hierzu vor-
gesehene Wahlsonderdienst mit besonderer Intensi-
tat aufgebaut. Knapp 200 Webseiten standen insge-
samt im Angebot, wobei insbesondere groBer Wert
darauf gelegt wurde, einzelne Wahlkreis- und Ge-
meindeergebnisse sofort bei Vorliegen, ohne Zeitver-
zug weitgehend automatisiert auf dem Web-Server
bereitzustellen und auf aktualisiete HTML-Seiten
durch eine besondere Ubersicht aufmerksam zu ma-
chen (,Soeben eingetroffen®). Dieses Informations-
angebot stie3 auf eine groBe Resonanz.

Etwa 275 000 Zugriffe auf den Wahlsonderdienst wa-
ren vom Start Ende Oktober 1999 bis zum derzeitig
verfligbaren Stand (7. Marz) insgesamt zu verzeich-
nen. Das Schwergewicht der Nachfrage lag — wie zur
Landtagswahl 1988 — erwartungsgemaB mit knapp
70 % aller Zugriffe am Wahltag selbst und dem Tag
danach. Wie erhofft, wurde auch von den erwéhnten
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Kurzbeitrage

Hauptseite des Wahlsonderdienstes

Wahisonderdienst
des Landeswahlleiters/Statistisches Landesamt

—@- Nutzerinformationen

~@- Informationen zum Wahirecht

~@- Presseinformationen des Landeswahlleiters
~@-~ Ergebnisse vorangegangener Wahlen

—@- Aufgestelite Bewerberinnen und Bewerber
—@- Vorlaufige Zahl der Wahliberechtigten und Wahlbezirke

—@- Geschitzte Wahlbeteiligung am Wahitag

—@- Soeben eingetroffen;
Aktuelle Ergebnisse am Wahlabend

—@- Ergebnisse nach Landtagswahikreisen
~@- Landesendergebnis

~@- Ergebnisse ausge: r Gemeinden dber 10 000 Einwohner

— @~ Gewihite rinnen und |
{vorlaufiges Ergebnis) |

~@-~ Sitzverteilung im 15. schleswig-holsteinischen Landtag
{vortaufiges Ergebnis)

Nutzung der Wahlseiten nach Gruppen/Top 100

Hauptseite
28,1%

Soeben eingetroffen
(WK + Gemeinden)
373%

Anzahl der Zugrifie
insgesamt |
240 654
Gewahite Bewerber '
0,7 %
Gemeindeergebnisse
(Auswahl)
43%
Landesendergebnis e
(Schétzung und voridufig) Nutzer-Informationen 1,2 %
49% Pressemitteilungen 0,5 %
Vorangegangene Wahlen 1,5 %
Bewerber 1,4 %
igte + irke 0,8 %

Wahlkreisergebnisse 8,5 %
Soeben eingetroffen
0

( )
10,8 %
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aktuellen Ubersichtsseiten mit etwa 35 000 Zugriffen
allein auf der weiterfUhrenden Auswahlseite regen
Gebrauch gemacht. Die nach den Erfahrungen bei
der letzten Bundestagswahl erwarteten Zugangspro-
bleme auf Nutzerseite durch Uberlastete Leitungsver-
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bindungen traten dabei nicht ein, da die technische
Infrastruktur jetzt offenbar ausreichende Kapazitaten
gewabhrleiste.

Das Portal fir den Wahlsonderdienst ist eine Begri-
Bungsseite, von der aus die Nutzer auch durch einen
Mausklick Zugang zur eigentlichen Homepage des
Statistischen Landesamtes finden kénnen. Hier wa-
ren Mitnahmeeffekte erkennbar, die zu einer deutlich
héheren Nutzung dieses Hauptprogramms flihrten.
Waéhrend im vergangenen Jahr durchschnittlich in je-
dem Monat von etwa 2 800 Besuchern 1 100 Home-
page-Zugange bei insgesamt gut 12 000 Seitenauf-
rufen zu verzeichnen waren, stiegen diese Zahlen im
Februar 2000 auf knapp 8 000 Homepage-Zugénge
und gut 30 000 Seitenaufrufe. Es ist anzunehmen,
dass die Web-Site des Statistischen Landesamtes
auf diese Weise auch bei vielen Nutzern Interesse
gefunden hat, die eigentlich nur auf der Suche nach
Wahlergebnissen waren.

Das Statistische Landesamt erreichten bereits in der
Wahlnacht einige Rickmeldungen zum Informations-
angebot des Wahlsonderdienstes. In den meisten
Fallen konnten technische Probleme der Verfligbar-
keit oder der Lesbarkeit einzelner Seiten durch Hin-
weise auf geeignete Browser-Einstellungen seitens
der Nutzer geklart werden.

In manchen Féllen gab es aber auch kritische Stel-
lungnahmen zum Wahlsonderdienst, insbesondere
zum zeitlichen Ablauf des Informationsgeschehens in
der Wahlnacht. Wie schon aus vergangenen Wahlen
bekannt, entstanden Erwartungen, die die Datenbe-
reitstellung durch den Landeswahlleiter und durch
das Statistische Landesamt an den Préasentationen
der Medien misst. Es gehdrt inzwischen zum ge-
wohnten Bild der Berichterstattung vieler Fernseh-
sender, dass Trends zum Wahlausgang oder erste
Hochrechnungen in gegenseitigem Wettlauf um die
schnellste Meldung verbreitet werden. Diese Meldun-
gen beruhen einerseits auf Befragungen ausgewahl-
ter Wahlerinnen und Wahler vor ausgesuchten Wahl-
lokalen wéahrend des Wahltages durch Meinungs-
forschungsinstitute, andererseits auf Ergebnissen ein-
zelner, zundchst eher kleinerer Wahlbezirke, die be-
reits friihzeitig feststehen.

Der Ablauf der Informationsbereitstellung durch den
Landeswabhlleiter unterscheidet sich hiervon grund-
satzlich — und zwar nicht nur fir diese Landtagswahl,
sondern generell bei allen Wahlen. Der wesentliche
Unterschied beruht darauf, dass Gemeindeergeb-
nisse oder Ergebnisse fir einzelne der 45 Wahlkreise
erst dann amtlich festgestellt und vom Landeswahl-
leiter veréffentlicht werden, wenn alle zugehdrigen
Wahlbezirke komplett ausgezéahlt sind. So sind alle
Umfragen und stichprobenbasierten Hochrechnungen
in den Medien zwangslaufig mit Unsicherheiten be-
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Kurzbeitrdge
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haftet, wahrend die veréffentlichten amtlichen Werte
jeweils Ergebnisse der Auszéhlungen darstellen
— zumindest fir die vorlaufige Feststellung am Wahl-
abend. Die Unterschiede zwischen Medienhochrech-
nungen und amtlichen Ergebnissen verringern sich
naturlich im Laufe des Abends mit zunehmender Er-
gebniskomplettierung und heben sich schlieBlich mit
dem amtlichen Endergebnis auf.

Statistische Monatshefte 3/2000 #8 Statistisches Landesamt Schleswig-Holstein

Das erste Gemeindeergebnis zur diesjéhrigen Land-
tagswahl wurde im Internet um 18.13 Uhr fur Gréde
als bundesweit traditionell ,schnellster* Gemeinde bei
allen Wahlen verbéffentlicht, gefolgt von dem Ergebnis
fur Bad Segeberg um 19.49 Uhr. Das erste Ergebnis
fur einen vollstandigen Wabhlkreis lag um 20.19 Uhr
fur den Wabhlkreis Segeberg-Ost vor und der letzte
Wahlkreis komplettierte sich um 23.08 Uhr fir Rends-
burg-Ost. Das vorlaufige amtliche Landesendergeb-
nis und die sich daraus ergebende Sitzverteilung
verkiindete der Landeswahlleiter gegen 23.40 Uhr.

Endgultige Wahlergebnisse stehen generell erst nach
erfolgter Wahlprifung und Beschluss des Landes-
wahlausschusses fest. Beides erfolgte — mit nur ge-
ringfligigen Abweichungen gegeniber den vorlaufi-
gen Feststellungen in der Wahlnacht — am 10. Marz
2000. Ergebnistabellen stehen bis auf die Ebene von
Wabhlkreisen auf der Web-Site des Wahlsonderdien-
stes zur Verfugung. Darstellungen bis auf Gemeinde-
ebene sind wie immer den gedruckten Publikationen
zu entnehmen, Ergebnisse bis auf die Ebene einzel-
ner Wahlbezirke werden vom Statistischen Landes-
amt auch wieder in elektronischer Form angeboten.

Insgesamt weisen auch die kritischen Stellungnah-
men auf ein erfreulich reges und aufmerksames In-
teresse am Wahlsonderdienst hin, und vielen Nutzern
wird die Homepage des Statistischen Landesamtes
Schleswig-Holstein  (www.statistik-sh.de) sicherlich
weiterhin eine gute Adresse sein, wenn es um die
schnelle Bereitstellung von Informationen aus allen
Arbeitsbereichen der amtlichen Statistik geht — nicht
nur an Wahltagen.

Bernd Grocholski-Plescher
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Veréffentlichungen

Veroffentlichungen des Statistischen Landesamtes Schleswig-Holstein im Marz 2000

Sachgebiet Kenn- Perio-
Kurztitel ziffer dizitat

Querschnittsveréffentlichungen
Statistisches Monatsheft im Februar 2000 MH

Daten zur Konjunktur in Schleswig-Holstein im Januar 2000 DZK
Verzeichnisse
Verzeichnis der allgemeinbildenden Schulen — Schuljahr 1999/2000 schulva

Verzeichnis der Krankenhauser und der Vorsorge- khv-p
oder Rehabilitationseinrichtungen am 31.12.1998

Gebiet und Bevélkerung

Bevolkerung und Erwerbstatigkeit 1999
Bevdlkerung und Erwerbstatigkeit 1999
Erwerbstatigkeit

Bevdlkerung und Erwerbstétigkeit 1999
Bevolkerung und Erwerbstétigkeit 1999
Land-, und Forstwirtschaft, Fischerei

Erntebericht (iber Feldfriichte und Griinland
— im Oktober 1999
—im November 1999
—im Dezember 1999

Schlachtungen im Januar 2000

Produzierendes Gewerbe

Investitionen des Verarbeitenden Gewerbes 1998
Baugewerbe (Bauhauptgewerbe) im Dezember 1999
Baugewerbe (Ausbaugewerbe) im Dezember 1999
Handwerk im 4. Quartal 1999

Handel und Gastgewerbe

Entwicklung im Einzelhandel im Dezember 1999
Ausfuhr im November 1999

Ausfuhr 1998

Fremdenverkehr im Dezember 1999

Entwicklung im Gastgewerbe im Dezember 1999
Verkehr

StraBenverkehrsunfélle
—im November 1999
—im Dezember 1999

Seeschiffahrt 1997

Finanzen und Steuern

Offentliche Haushaltsrechnungen (Land) 1996

Offentliche Haushaltsrechnungen (Gemeinden) 1996

Preise

Preisindex der Lebenshaltung im Bundesgebiet im Februar 2000
Kaufwerte landwirtschaftlicher Grundstiicke 1999

R: kleinste ausgewiesene regionale Gliederung: Einzelbestellungen (zzgl. Versandkosten)

B = Bundesgebiet; L = Land; K = Kreise/Kreisfreie Stadte; oder Abonnementswiinsche bitte an:

G = Gemeinde; S = sonstige Regionalebene

Abkiirzungen: m = monatlich; vj = vierteljahrlich; hj = halbjahrlich; Statistisches Landesamt Schleswig-Holstein
j = jahrlich; 2j = zweijéhrlich; x = unregelmaBig; ein = einmalig — Vertrieb —

; Post: Postfach 71 30, 24171 Kiel

Uber alle lieferbaren Publikationen (auch in elektronischer Form) Telefon: (04 31) 68 95 - 2 80

informiert unser Veroffentlichungsverzeichnis (im Internet oder als Telefax: (04 31) 68 95 - 4 98

kostenlose Broschiire). E-Mail: statistik-sh @t-online.de
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Daten zur Konjunktur

Schleswig-Holstein
Jingster Monat Monatsdurchschnitt
Verénderung Veranderung
e omertiora et
in % in %
Energiewirtschaft Januar 2000 Januar bis Dezember 1999
Stromerzeugung (brutto) Gwh
Verarbeitendes Gewerbe'
Beschéftigte 1000 140 -0.1 140 -186
Geleistete Arbeiterstunden Mill. Stunden 1 +29 12 -1.8
Lohn- und Gehaltssumme Mill. DM 734 +57 750 +05
darunter Lohnsumme Mill. DM 364 +3,8 382 +0.1
Umsatz (ohne Umsatzsteuer) Mill. DM 4041 +13,1 4438 +5,1
Inlandsumsatz Mill. DM 2730 +93 3082 +28
Auslandsumsatz Mill. DM 1312 +219 1387 +103
Auftragseingang ausgewahiter Wirtschaftszweige +156 . +7.2
aus dem Inland +126 . +33
aus dem Ausland +202 . +12,8
Vorbereitende Baustellenarbeiten,
Hoch- und Tiefbau?
Beschaftigte 1000 35 -26 37 -39
Geleistete Arbeitsstunden Mill. Stunden 3 -4.2 4 -13
Lohn- und Gehaltssumme Mill. DM 121 +22 146 =17
Baugewerblicher Umsatz (ohne Umsatzsteuer) Mill. DM 272 -03 513 -23
Auftragseingang® Mill. DM 187 +222 248 -84
Baugenehmigungen?
Wohnbau Wohnungen 1389 -7.7
Nichtwohnbau 1 000 m® umbauter Raum §72 +04
Einzelhandel insgesamt
(einschl. Kiz-Einzelhandel, Tankstellen)
Umsatz MeBziffer 1995 = 100 86,3 -4 1071 -0.2
Gastgewerbe
Umsatz MeBziffer 1995 = 100 67,7 +02 68,4 0,0
Fremdenverkehr®
Ankinfte 1000 144 +71 351 +27
Ubernachtungen 1000 545 +38 1712 +0,3
Arbeitsmarkt
Arbeitslose Anzahl 128 619 -7.4 122 040 -49
Offene Stellen Anzahl . 13331 + 18,6 1371 +175
Kurzarbeiter Anzahl 4030 -16,0 3237 -27.9
Insolvenzen
Anzahl

1 Betriebe mit im allgemeinen 20 und mehr Beschéftigten. Zur Methode siehe Statistischen Bericht E IM/E M1

2 auf alle Betriebe hochgerechnete Ergebnisse

3 Betriebe von Unternehmen mit 20 und mehr Beschéftigten

4 nur Errichtung neuer Gebaude

5 in Beherbergungsstatten mit 8 und mehr Gastebetten, ohne Campingplatze

p = vorldufige Zahl, r = berichtigte Zahl
2
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Daten zur Konjunktur

Schleswig-Holstein
Verénderung gegeniiber dem gleichen Zeitraum des Vorjahres in %
Januar
bis Febr. Mérz April Mai Juni Juli August Sept. Okt. Nov. Dez. Jan.
Dez. 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999 1999 2000
1998
_Verarbeitendes Gewerbe'
Beschéftigte Land =21 =13 -0,9 <20 -1,6 -21 -1,7 -14 =15 -17 -1,7 -1.9 -0,1
Bund -0.2 +03 -0,0 -06 -07 -09 -1,0 -1,0 -1 -09 -08
Geleistete Arbeiterstunden Land -24 -42 -01 -3.1 -3,6 -0,2 -19 -0,1 -08 -34 +04 -0,6 +29
Bund +06 -27 +05 -17 -28 +0,0 -59 +16 -26 -46 -05
Lohn- und Gehaltssumme Land -1.6 =151 +3,2 +01 +14 -19 +08 +35 +41 +16 -0,5 -1,9 +57
Bund +19 +13 +43 +286 +23 +02 +05 +1,0 +09 +0,0 +08
Umsatz (ohne Umsatzsteuer) Land +13 -04 +15,0 +04 =37 +139 +32 +65 +10,0 +75 +89 +06 +13,1
Bund +32 -12 +31 -01 +03 +39 -17 +64 +56 +3,0 +94
Inlandsumsatz Land +12 -02 +4.2 +22 -6,5 +9.2 +0,0 +9,0 +9,0 +8.2 +74 -32 +93
Bund +1.0 -2 +11 -1.0 1.3 +34 -29 +56 +37 +08 +7,0
Auslandsumsatz Land +14 -08 +427 -38 +22 +248 +114 +068 +124 +58 +126 +98 +2189
Bund +8,0 +05 +72 +18 +33 +4,7 +08 +81 +94 +68 +144
Auftragseingang ausgewahiter Land +52 +300 +106 -11.4 -03 +185 =17 +146 +95 -04 +190 +82 +156
Wirtschaftszweige Bund +4.2 -45 -26 -24 -20 +36 -1,8  +121 +42 +64 +139 +143
aus dem Inland Land +08 -04 -3,7 -78 -7.2 +88 +7,4 +8,7 +52 +74 +17,5 +118 +1286
Bund +46 -6,1 -2,7 -34 -25 +22 -54 +56 -13 +42 +81 +114
aus dem Ausland Land +12,0 +67,2 +31,9 - 16,1 +98 +34,7 -12,7 +284 +16,1 -9,56 +215 +3,0 +202
Bund +38 -23 -24 -1,0 -1,0 +55 +36 +225 +124 +98 +229 - +182
Energieverbrauch (vierteljahrlich) Land +09 -43 = — -14 = £ -256 - = +21 —
Bund -23 -12.2 . = -20 et < -85 — = - s
Vorbereitende Baustellenarbeiten,
Hoch- und Tiefbau?
Beschaftigte Land -5.1 -8.0 =37 -33 -34 -38 -36 -39 -40 -33 -32 -24 -26
Bund -54 -4.1 -53 -44 -4, -41 -37 -36 -40 36 -34
Geleistete Arbeitsstunden Land -6,5 -14,4 +28 +04 -2,7 -04 -43 +0,6 -53 -3,6 +108 +3,7 -42
Bund -57 -12,6 -04 -18 -33 +04 -73 +15 -32 -56 -0,4
Lohn- und Gehaltssumme Land -6.4 -10.8 +20 +10 +08 -13 -32 +20 -11 -07 -22 +27 +22
Bund -57 -6,1 -15 13 =12 -14 -38 +0,5 -1,0 -30 -2,0
Baugewerblicher Umsatz Land -17 -54 -19,7 -34 =18 +57 -16 -12 -42 -01 +4,0 +0,1 -03
(ohne Umsatzsteuer) Bund -45 -59 -16,9 +52 +48 +6,0 -03 +45 +43 +14 +45
Auftragseingang® Land -75 -34 -10.2 -19,4 -86 -55 -09 -74 -9.5 -149 -16,0 +27 +222
Bund -03 3,0 -13 +0,2 +3,6 +09 -5,0 +19 -8,7 -41 -10,6
Baugenehmigungen®
Wohnbau (Wohnungen) Land -50 -20,5 -237 -21,0 +83 -58 -6,5 +54 +6,6 -56 -17,3 +93
Bund | r-10,0 -4,3 -4.1 -93 -16,0 =117 +4.1 -84 -83 +0,0 -38
Nichtwohnbau (umbauter Raum) Land +270 +90 +112 +219 -30,0 -204 +124 -208 -11,3 +680 +24 +599
Bund r+84 +163 +203 +04 -189  +1086 -23 -19.7 +87 +52 +168 -
Einzelhandel insgesamt
(einschl. Kfz-Einzelhandel, Tankstellen)
Umsatz Land +22 r-17 r+35 r+02 r-28 r+23 r-08 r0 r-16 r-24 r+18 r+31 -41
Bund +18 -08 +40 +26 -09 +53 +01 r+29 r0 +09 r+24 r+10
Gastgewerbe
Umsatz Land 22 -3.1 +38 -0,5 -1,0 -39 +47 r-43 r+36 r+23 r-07 r+14 +0.2
Bund -18 r-39 r-08 +02 -05 r-03 +14 -03 r+21 r+09 r-01 r-15
Fremdenverkehr®
Ankiinfte Land +10 +0,7 +88 -38 r+36 r-1,0 r+9,7 r-56 r+4.2 r+43 r+86 r+103 p+71
Bund +40 +65 +58 +75 +20 +46 +6,0 +45 +55 +56 +77
Ubernachtungen Land -14 +48 +113 -89 r+16 r+03 r+0,1 r-5,0 r+05 r+29 r+84 r+98 p+38
Bund +26 +7.1 +77 +32 +23 +4.4 +43 +19 +34 +50 +83
Arbeltsmarkt
Arbeitslose Land +1.2 -4,0 -48 -43 -4 -56 -56 -46 -53 -58 -7 -8,1 -7,4
Bund -24 -74 -72 -6,2 -47 -34 -26 -18 -06 -02 -1.1 -36 -36
Offene Stellen Land +7.7 +73 +106 +169 +180 +193 . +185 +132 +225 +34,1 +351 +326 +186
] Bund +25.1 +145 +11,1 +82 +36 +15 +34 +28 +6,.2 +97 +130 +16.4 +103
Kurzarbeiter Land -29,7 -10,8 -21.2 -33,4 - 30,9 -255 -38,4° -35.1 -25,0 -276 -38,2 -418 -16,0
Bund -36,7 -6,1 -1.6 -51 +148 +278 +283 36,1 +119 +04 -16,7 -205 - 30,5
Insolvenzen
Anzahl Land +1386 -18.6 -86 +345 -38 -11,0 -133 4329 4120 +9,0 +35 -27.5
Bund 1.7

1 Betriebe mit im allgemeinen 20 und mehr Beschéftigten. Zur Methode siehe Statistischen Bericht E | 1. Ab Januar 1995 neuer Berichtskreis mit vergleichbaren Veranderungsraten zu 1994

(d. h. in 1995 ohne die neu hinzugekommenen Bereiche) :
2 auf alle Betriebe hochgerechnete Ergebnisse; zur Methode siehe Statistischen Bericht E Il 1 - E il 1
3 Betriebe von Unternehmen mit 20 und mehr Beschaftigten

4 nur Errichtung neuer Gebaude

5 in Beherbergungsstétten mit 9 und mehr Gastebetten, ohne Campingplatze

p = vorldufige Zahl, r = berichtigte Zahl
() = eingeschrénkte Aussagefahigkeit
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Jahreszahlen

Schleswig-Holstein
Bevolkerung Im Erwerbsleben tatige Personen’
UberschuB (+)
: der Land- .
Sahi E(I.?ahre:r Heirats- Geburten- Sterbe- Geborenen | Wanderungs- ins- und P::d“m' Haz:e! [n;bnge:
i) ziffer  ziffer ziffer oder gewinn gesamt Forst- Gewe: rbe“ 5 M s #* M
Gestorbenen wirtschaft il i
)
1 000 Ereignisse je 1 000 Einwohner 1000 1000
1994 2701 6,8 10,2 1.4 -3 17 1245 53 363 262 567
1895 2717 8.5 10,1 11,5 -4 21 1248 47 as52 323 525
1896 2732 6.5 10,5 1.4 -3 19 1250 43 340 340 527
1997 2750 6,5 10,5 1,0 -1 15 1230 38 319 335 538
1998 2761 6.6 10,0 10.8 -2 12 1231 39 2908 330 563
Offentliche aligemeinbildende Schulen Bruttoinlandsprodukt®
Schilerinnen/Schiiler im September in von 100 Schilerinnen/Schillern erreichten in jeweiligen Preisen in Preisen von 1991
Jahe [ Grund- weniger Fachhoch- .
und Sonder- Real- Gym- Gesamt- als I schulreife jahrliche jénhrtiche Erwerb
Haupt- schulen schulen nasien schulen Haupt- i mittleren und Zuwachs- ? Zuwachs- psiser
schul- . Mill. DM Mill. DM tatigen
schulen schul- AbschluB | aligemeine rate rate
abschiuB : 3 Bund®
abschiuB Hochschul- in % in % = 100
1000 reife -
1994 144 12 49 61 1" 10 36 24 103 801 + 42 94 200 + 18 92
1995 150 1 50 61 12 10 36 23 107 273 + 33 95 227 + 11 92
1996 155 12 51 61 13 1" 36 23 110423 + 29 96 860 + 17 92
1997 160 12 53 62 14 n 36 22 113788 + 30 98 982 + 22 92
1998 163 12 54 64 15 117 067 + 29 100 780 + 18 93
Landwirtschaft
Viehbestand am 03.12.2 Schiachtungen® Kuhmilcherzeugung Ernten in 1 000t
Jidie Rinder
Schweine Hihner® Rinder Schweine kg
insgesamt rttarumer 4 1000t je Kuh Getreide Kartoffeln Zuckerriiben
Milchkihe’
und Jahr
1000
1994 1396 426 1308 2731 351 1709 23 5393 1928 146 699
1995 1 398% 421b 12690 b 318 1464 2408 5688 2151 154 715
1996 1397 422 1293 2687 378 1309 2407 5709 2251 193 717
1997 1 336> 402° 1 3080 b 433 1268 2347 5697 2586 193 796
1998 13420 3gs” 13480 b 401 1455 2342 5878 2419 187 724
Verarbeitendes Gewerbe’
Bauhaupt-
Beschaftigte Umsatz . gewerbe
(Monatsdurchschnitt) geleistete Litve et (ohne Umsatzsteuer) i gl <
Jahr Arbei
insgesamt Arbeiter Wisien Bruttosumme insgesamt AL Kohle Heizdl Gas Strom® Beschaftigte
umsatz
. am 30.06.
1000 Mill, Mill. DM Mill. DM 1000 t SKE? 0@
1994 163 104 168 4953 4370 48 688 11253 184 1234 672 414 47
1895 153 a7 157 4 856 4321 48 979 12777 162 12486 636 415 48
1996 147 92 148 4767 4 342 47113 12 359 174 908 5110 3 504 43
[ 1000t I Mill. kwh
1997 146 91 145 4706 4394 50 047 14 872 172 835 5334 3893 41
1998 143 88 141 4584 4367 50 679 15083 158 873 5219 3877 38
1 Ergebnisse der 1%-Mikrozensuserhebungen im April des jeweiligen Jahres
2 ab 1994 vorlaufige Ergebnisse
3 Gebietsstand vor dem 03.10.1990
4 ohne Ammen- und Mutterkihe
5 ohne Trut-, Perl- und Zwerghihner
6 gewerbliche und Hausschlachtungen, in- und auslandischer Herkunft
7 Betriebe mit im allgemeinen 20 und mehr Beschaftigten; bis 1994 nach alter Wirtschaftszweigsystematik (SYPRO), ab 1995 nach neuer Wirtschaftszweigkiassifikation (W2'93), ab 1997
einschl. der Betriebe, die durch die ,Handwerkszahlung 1995° ermittelt wurden
8 ohne Eigenerzeugung
9 1 Tonne SKE (Steinkohle-Einheit) = 29 308 MJ
2 1998 am 03.11.
b reprasentative Viehzéhlung
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Jahreszahlen
Schleswig-Holstein
Wohnungswesen Ausfuhr 3 Fremdenverkehr?
4 o .
S fertiggestelite Wohnungen von Biftem Ankinfte Ubernachtungen
bt Bau ins- in in Lander der gewerb-
genehmigte @ ) Bestand an gesamt EU-Lander der EFTA lichen g Auslands- ; hiu
Wohnungen' insgesam Wohnungen Wirtschaft insgesamt géste insgesamt Au§lands-
gésten
1 000 Mill. DM 1000
1994 23 19 1206 12918 5712 1898 11258 39807 314 21542 690
1985 20 22 1230 14 003 7383 821 12254 3996 300 21988 665
1996 18 18 1249 14 685 8113 884 12 808 3959 « 308 21597 654
1997 19 19 1269 16 487 8403 1033 14 879 4057 337 20776 685
1998 18 19 p 17 08B0 p 9411 p 1006 p 15574 4097 362 20 483 - 716
Kz nd® am 01.07. StrlaBenverkehrsunﬂua . Soziahilfe® .
mit Personenschaden ; 5 Kriegsopfter-
einlagen 4
am 31.12, Tasarge
Jahr insgesamt Kraftrader Pkw? Lkw insgesamt Hilfe zum Lebensunterhalt
Unfalle Getotete Verletzte
2 Aufwand Aufwand Empfanger Aufwand
1
o MIlDM 1 i mil.OM | inMit.OM | in1000 | inMil.OM*
1994 1608 7 1368 69 15 463 282 20 182 24 350 21370 780,6 94,0 1224
1995 1644 78 1393 72 15 582 268 20 652 26 765 22381 B73,5 1123 1219
1996 1677 85 1416 75 14 307 260 18 B09 29 689 22016 902,1 1178 104,7
1897 1706 94 1433 78 14 549 282 19223 30768
1998 1729 102 1441 83 14376 245 19 047 31189
Steuern Schulden
Steuereinnahmen ' e vad B der Gemeinden und
nach der Steuerverteilung Gemeindeverbande®
Steuern Ver- Ganeibe:
Jahr vom brauch- des Landes . )
der Umsatz oy steuern Beamy el
des Bundes | des Landes” 5 insgesamt Lohnsteuer | Einkommen- insgesamt markt-
Gemainden
steuer mittel
Mill. DM
1994 8 880 9704 3156 6092 10 826 7510 1447 39 1179 24 766 4681 3716
1995 9163 9B44 3102 6098 10739 B 007 1118 41 1178 26 367 4918 3859
1996 8 609 9980 3093 5950 10 133 Ted BOS 169 1265 27 640 5127 4026
1997 9924 3223 54932 10233 7734 775 1430 28 991 5318 4184
1998 - 10 440 3315 5 8682 10752 B 061 . 756 1492 29797 5413 , 4248
Preisindizes im Bundesgebiet (1995 = 100) Léhne und Gehalter'!
" Lo Angestellite in Industrie'? und Handel, :
9 Lebenshaltung aller NERONe Kreditinstituten und Versicherungsgewerbe Offentiicher Dienst
Erzeugerpreise’ 3
privaten Haushaite
Bruttowocheniohn Bruttomonatsgehalt Bruttomonatsgehalt'?
Jahr for
v darunter Racorutie jactiuecin Beamte Angestelite
* Any 1 An Il
il ':’i': PP Nahrungs- | Ménner Frauen YU Qesiexe A9 BAT VIl
gove 3 i { Blirok!
Produkte schaftlicher MagReai Mo unn? Manner Frauen Ménner SRS SOOI
10 alkoholfreie
i Getréinke
DM
1994 98,3 91,7 . 97,7 98,3 978 695 5233 3677 5911 4 498 3359
1995 100,0 816 100,0 100,0 100,0 1 000 722 5 405 3856 6115 4639 3 464
1996 98.8 91,1 99,8 101,4 100,6 1022 734 5419b 3 870" 6 254 4769 3594
1997 99,9 p 926 99,1 103,3 102,0 1 024> 746> 5514Y 3 9620 6 240P 4628 3438
1998 99,5 87,1 98,7 1043 103.0 10332 7602 56342 40652 64112 4697 3490
1 Errichtung neuer Gebaude
2 nur Beherbergungsstatten mit 9 und mehr Gastebetten, einschlieBlich Kinderheime und Jugendherbergen
3 Kraftfahrzeuge mit amtlichem Kennzeichen, ohne Bundespost, Bundesbahn und Bundeswehr; ab 1984 nur ohne Post und Bundeswehr
4 ginschlieBlich Kombinationskraftwagen :
5 ohne Postspareinlagen
6 Die Angaben ab 1994 sind nicht direkt mit den Vorjahren vergleichbar, weit seit 01.11.1993 die Angaben fiir Asylbewerber gesondert ausgewiesen werden.
7 einschlieBlich Landerfinanzausgleich sowie Bundeserganzugszuweisungen
8 ginschlieBlich ihrer Krankenhéuser bis 1997, aber ohne Eigenbetriebe und Zweckverbénde
9 ohne Umsatz- (Mehrwert-)steuer
10 Basisjahr 1991 = 100
11 Durchschnitt aus den 4 Berichtsquartalen
12 ginschlieBlich Hoch- und Tiefbau mit Handwerk
13 Endgehalt, die Angaben gelten fiir Verheiratete mit einem Kind (ab 1997 ohne Kindergeld), ohne Stellenzulage
2 ohne Einfuhrumsatzsteuer
b Mit der Zuordnung der Berichtsbetriebe zur Klassifikation der Wirtschaftszweige, Ausgabe 1993 (WZ 1993), ist kein Vergleich mit den Ergebnissen zuriickliegender Berichtsjahre maglich
(vgl. Seite 10, Zahlenspiegel)
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Zahlenspiegel

Schleswig-Holstein
1998 I 1999 1998/1999 1999/2000
Monatsdurchschnitt N by | Duombeq Januar Oktober rNovembef I Dezember l Januar
BEVOLKERUNG UND ERWERBSTATIGKEIT
* Bevdlkerung am Monatsende 1000 2761 2766 2766 2767 2776
* Natiirliche Bevilkerungsbewegung
*  EheschlieBungen Anzahl| p1523 p 910 p 1664 p 444 p1317
je 1 000 Einw. und 1 Jahr p66 p4.0 p71 pi1s p56
* Lebendgeborene Anzahl| p2311 p2187 p2411 p'1999 p2180
je 1000 Einw. und 1 Jahr| p 10,0 p9s p10,3 p85 p9,3
* Gestorbene (ohne Totgeborene) Anzahl| p2504 p2492 p 2995 p 2504 p2398
j& 1 000 Einw. und 1 Jahr p 109 p11,0 p 127 p 10,7 p 10,2
B darunter im ersten Lebensjahr Anzahl p8 p10 pi4 po p10
oder Gestorbenen (-) je 1 000 Einw. und 1 Jahr p35 p4s6 p58 p4s p46
*  UberschuB der Geborenen (+) Anzahl| p-193 p 305 p- 584 p - 505 p-208
oder Gestorbenen (-) je 1 000 Einw. und 1 Jahr p-08 p13 p-25 p-21 p-09
Wanderungen
*  Uber die Landesgrenze Zugezogene Anzahl 6 489 6 444 5 807 6192 7 452 6766
: darunter aus dem Ausland Anzahl 1348 1372 792 1505 1663 1334
*  Uber die Landesgrenze Fortgezogene Anzahl 5497 5454 5064 5069 6045 5769
» darunter in das Ausland Anzahl 1198 1152 914 1113 1197 12382
*  Wanderungsgewinn (+) und -verlust (-) Anzahl +991 +990 +743 +1123 +1407 +997
*  innerhalb des Landes Umgezogene' Anzahl 11469 11972 12775 11373 11449 12271
Wanderungsfalle Anzahl| 23455 23870 23 646 22634 24 946 24 806
Arbeitslage
*  Arbeitslose (Monatsende) 1000 128 122 125 132 138 13 116 122 129
darunter Manner 1000 75 7 72 78 82 64 66 70 75
*  Kurzarbeiter (Monatsmitte) 1 000 45 32 41 49 48 25 26 28 40
darunter Ménner 1000 36 27 35 41 41 20 21 24 40
*  Offene Stellen (Monatsende) 1000 1,7 13,7 83 83 1.2 118 1,2 10,9 18,3
LANDWIRTSCHAFT
Viehbestand
Rindvieh (einschlieBlich Kalber) 1000 13420 1 308° . 1342 . . . 1308 .
darunter Milchkihe
(ohne Ammen- und Mutterkiihe) 1000 395° 382 . 385 R . . 382
Schweine 1000 13482 1415 . 1348 . . . 1415
darunter Zuchtsauen 1000 1222 124 . 122 . . . 124
darunter trachtig 1000 852 N . 85 . . . 91
Schlachtungen
Rinder (ohne Kélber) 1000 St. 33 p3s 41 31 33 41 43 33 a5
Kalber 1000 St. 1 p1 1 1 1 1 1 1 1
Schweine 1 000 St. 121 p 131 138 121 135 130 141 131 127
darunter Hausschlachtungen 1000 St. 1 p1 1 1 1 1 1 1 1
* Schiachtmenge? aus
gewerblichen Schlachtungen
(ohne Geflugel) 10001 21,5 p228 250 208 22,5 246 26,3 222 224
* darunter Rinder (ohne Kalber) 1000t 10,2 p 10,6 12,2 9.6 10,0 12,5 13,2 10,1 10,7
-4 Kélber 1000t 0.1 p02 0,1 0.1 0,1 0,2 02 0.2 0.1
* Schweine 1000t 11,0 p118 124 10,9 122 1.7 12,7 118 1.5
Durchschnittliches Schlachtgewicht fir
Rinder (ohne Kalber) kg 307 p 309 306 308 308 310 308 308 309
Kalber kg 137 p 136 137 135 134 134 135 135 137
Schweine kg 21 p oo 91 o1 9N 20 91 920 91
Gefligel
Konsumeier® 1000| 29009 p28836 28 791 25 850 27212 26781 28 560 28 908 25 505
*  Gefligelfleisch® 1000 kg 68 p70 ; g % X ; g :
* Milcherzeugung 1000t 195 p 196 184 196 198 195 184 -
darunter an Molkereien und Handler geliefert % 96 po97 96 96 97 96 97 -
Milchleistung je Kuh und Tag kg 16,1 p 16,6 154 15,8 16,2 15,9 16,1 -

1 ohne innerhalb der Gemeinde Umgezogene

2 ginschlieBlich Schlachtfette, jedoch ohne Innereien

3 in Betrieben bzw. in Unternehmen mit 3 000 und mehr Hennenhaltungsplatzen

4 aus Schlachtungen inlandischen Gefliigels in Schl ien mit einer Schiachtk &t von 2 000 und mehr Tieren im Monat
2 November

* Diese Positionen werden im .Zahlenspiegel” aller Statistischen Landesamter verdffentlicht.
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Zahlenspiegel
Schleswig-Holstein

1998 l 1999 1998/1999 19899/2000
Monatsdurchschnitt | November I Dezember | Januar Oktober I November I Dezember I Januar
PRODUZIERENDES GEWERBE
" Verarbeitendes Gewerbe'
*  Beschattigte (einschlieBlich tatiger Inhaber) 1000 143 140 143 142 141 141 140 139 140
b darunter Arbeiter und gewerblich Auszubildende 1000 88 86 r8s 87 87 87 86 86 86
*  Geleistete Arbeiterstunden 1000 11778 11 569 12228 11116  r11105 11882 12 283 11 050 11422
*  Lohnsumme Mill. DM 382,0 382,3 480,5 396,2 350,8 380,2 4842 388,7 364,2
*  Gehaltssumme Mill. DM 3639 367,6 4739 390,6 3433 3546 465,4 383,0 369,4
*  Umsatz (ohne Umsatzsteuer) Mill. DM 4223 4438 4573 4879 3573 4721 4981 4908 4041
Inlandsumsatz Mill. DM 2966 30852 3182 3452 2497 3306 3417 3340 2730
= Auslandsumsatz Mill. DM 1257 1387 1390 1427 1076 1416 1565 1568 1812
Kohleverbrauch 10001t 13 12
Gasverbrauch Mill. kWh 435 435
Stadt- und Kokereigas Mill. kWh .
Erd- und Erddlgas Mill. kWh
Heizolverbrauch 1000t 73 63
leichtes Heizol 1000t 4 4
schweres Heizol 1000t 68 59
Stromverbrauch Mill. kWh 323 323 334 307 317 342 346 321 323
Stromerzeugung (industrielle Eigenerzeugung) Mill. kWh 39 38 50 44 46 40 46 45 43
Offentliche Energieversorgung
*  Stromerzeugung (brutto) Mill. kWh 2188 2921 2176 2 449 ra197 3146 3122 3195
*  Stromverbrauch (einschlieBlich Verluste,
ohne Pumpstromverbrauch) Mill. kWh 1094 1085 1185 1247 r1193 1097 1179 1231
Gaserzeugung (netto) 1 000 m?
Handwerk (MeBzahlen)® 4.Vj. 98 4.Vj.99
Beschaftigte (einschlieBlich tatiger Inhaber)
am Ende des Vierteljahres 30.09.1998 = 100 - o - 951
Umsatz (ohne Umsatzsteuer) Vj.-D 1998 = 100 - r - 1133
Baugewerbe?
*  Vorbereitende Baustellenarbeiten, Hoch- und Tiefbau®
4 Beschiftigte (einschlieBlich tatiger Inhaber) Anzahl| 38078 36 680 37 955 36 744 36 532 36 981 36 727 35 853 34 596
g Geleistete Arbeitsstunden 1000 3786 3735 3671 2507 2721 4119 4066 2 601 2 606
darunter fir
y Wohnungsbauten 1000 1952 1930 1866 1321 1490 2087 2066 1336 1472
? gewerbliche und industrielle Bauten® 1000 814 794 819 582 615 905 9208 607 580
2 Verkehrs- und éffentliche Bauten 1000 974 961 948 566 592 1058 1043 614 523
s Lohnsumme Mill. DM 117,0 1151 145,9 104,2 89,7 117,8 1437 109,5 91,6
L Gehaltssumme Mill. DM 31,3 30,8 421 322 28,2 209 40,2 304 290
3 Baugewerblicher Umsatz (ohne Umsatzsteuer) Mill. DM 5252 513,3 506,2 532,8 2728 5822 6198 533,5 2719
Auftragseingang” Mill. DM 270,4 2477 2132 2142 152,8 2401 179.1 220,1 186,7
Bauinstallation und sonstiges Baugewerbe”
o Beschaftigte® Anzahl| 12020 11247 - 11 670 - - - 11 449 -
X Geleistete Arbeitsstunden 1000 1329 1251 - 3896 - - - 3851 -
Lohn- und Gehaltssumme Mill. DM 473 454 - 150,1 - - - 137,3 -
9 Baugewerblicher Umsatz (ohne Umsatzsteuer) Mill. DM 1472 139,2 - 562,1 - - - 4261 -

1 Betriebe mit im allgemeinen 20 und mehr Beschaftigten. Zur Methode siehe Statistischen Bericht E | 1. Ab Januar 1997 einschlieBlich ca. 90 neu in der Haﬁdwerkszﬁhlung gefundener

Betriebe.

2 ohne Ausbaugewerbe, Gas-, Fernwérme und Wasserversorgung
3 ohne handwerkliche Nebenbetriebe
4 ab 1995 in der Abgrenzung nach der Klassifikation der Wirtschaftszweige, Ausgabe 1993 (WZ83)
5 auf alle Betriebe hochgerechnete Ergebnisse

6 einschlieBlich Unternehmen der Bahn und Post
7 Betriebe von Unternehmen mit 20 und mehr Beschéftigten
8 am Ende des Vierteljahres, bei Jahreszahlen = Durchschnitt der Vierteljahresergebnisse

@ Ab 1997 Umstellung auf vierteljahrliche Berichterstattung
gel aller Statisti

Diese Positionen werden im ,Zahler

hen Land

verdffentlicht.
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Zahlenspiegel

Schleswig-Holstein
1998 1999 1998/1999 1999/2000
Monatsdurchschnitt | November | Dezember | Januar Oktober | November | Dezember | Januar
BAUTATIGKEIT
Baugenehmigungen
*  Wohngebdude (Errichtung neuer Gebaude) Anzahl 921 943 777 663 648 882 847 634
darunter mit
1 Wohnung Anzahl 789 829 638 577 566 765 740 539
2 Wohnungen Anzahl 73 68 68 59 40 79 53 59
- Rauminhalt 1000 m?® m 742 754 486 499 686 677 536
* Wohnfiéche 1 000 m? 149 144 148 94 96 132 135 104
*  Nichtwohngebéude (Errichtung neuer Gebaude) Anzahl 113 118 11 73 66 139 112 103
b Rauminhalt 1000 m? 570 572 587 299 301 739 601 478
3 Nutzflache 1 000 m? 93 95 103 47 50 132 99 78
*  Wohnungen insgesamt (alle BaumaBnahmen) Anzahl 1665 1506 1747 1089 1043 1368 1431 1124
HANDEL UND GASTGEWERBE
Ausfuhr
*  Ausfuhr insgesamt Mill. DM 14811 1605,6 16616 14423 1128,0 1835,1 17840 15282
davon
X Giiter der Eméhrungswirtschaft Mill. DM 138,1 140,6 102,5 109,3 110,6 146,8 153,5 167.0
N Giter der gewerblichen Wirtschaft Mill. DM 13431 1485,1 1559,1 13330 10174 1688,3 1630,6 13612
davon ;
. Rohstoffe Mill. DM 252 199 184 211 12,0 26,0 19,2 26,8
= Halbwaren Mill. DM 72,5 71,6 59,2 46,6 723 17,2 638 80,8
¥ Fertigwaren Mill. DM 12454 13736 14815 12654 9331 15451 15475 12535
davon
0 Vorerzeugnisse Mill. DM 167.,6 149,1 166,7 140,5 150,7 146,2 155,5 145,8
¥ Enderzeugnisse Mill. DM 10778 12245 13148 11249 782,4 1399,0 1392,0 1107,6
nach ausgewahliten Verbrauchslandern
< EU-Lander Mill. DM 842,0 8338 931,2 783,8 6142 8246 993,0 647,86
darunter Danemark Mill. DM 1183 107,9 789 729 139,7 788 113,5 65,7
Vereinigtes Konigreich Mill. DM 117,3 1214 133,8 1183 723 142,9 1829 718
Niederlande Mill. DM 171 1123 106,7 875 96,9 100,8 1259 1235
Frankreich Mill. DM 1149 14,4 145,0 1137 76,6 150.3 135,1 100,5
Einzelhandelsumsiitze insgesamt 1995 = 100 107,3 1071 108,6 1235 90,1 1054 1106 127,3 86,3
(einschl. Kfz-Einzelhandel, Tankstellen)
Gastgewerbeumsitze 1985 = 100 98,3 98,4 74,4 83,2 67,6 96,6 73,9 B44 67,7
F kehr in B gungsstitten mit 9 und mehr
Giistebetten
*  Ankinfte 1000 341 351 212 179 134 r 386 r230 r197 p 144
" darunter von Auslandsgéasten 1000 30 30 26 22 12 r 30 r 30 r23 p13
% Ubemachlungen 1000 1707 1712 735 603 525 r179 r 797 r 662 p 545
darunter von Auslandsgésten 1000 60 61 50 43 26 r60 r61 r4s p2s
VERKEHR
Seeschiffahrt!
Giterempfang 1000t 1821 1990 1529 1737 2035 1822
Giiterversand 1000t 1093 1022 909 955 1159 1098
Binnenschiffahrt
** Giteremptfang 1000t 155 162 167 118 150 172 183 135
* . Giterversand 1000t 201 203 233 192 167 183 207 166
* Zulassungen fabrikneuer Kraftfahrzeuge? Anzahl 11021 11198 10 543 9756 9 460 10 020 9 384 9 897
darunter Kraftrader Anzahl 774 790 131 116 259 288 173 134
X Personenkraftwagen?® Anzahl 9256 9330 9346 B 635 8338 8797 8131 8773
& Lastkraftwagen (einschlieBlich mit Spezialaufbau) Anzahl 681 721 815 780 620 698 799 719
StraBenverkehrsunfille
*  Unfalle mit Personenschaden Anzahl 1198 p1241 1109 1133 1004 r 1300 p1102 p 1249 p 869
*  Getotete Personen Anzahl 20 p22 14 28 26 rig p21 p22 p16
*  Verletzte Personen Anzahl 1587 p 1642 1450 1491 1344 r1705 p 1475 p 1655 p11863

1 ohne Eigengewichte der als Verkehrsmittel im Fahrverkehr transportierten Eisenbahn- und StraBenfahrzeuge

2 mit amtlichem Kennzeichen, ohne Bundespost, Bundesbahn und Bundeswehr

3

* Diese Positionen werden im ,Zahlenspiegel” aller Statistischen Landesamter verdffentlicht,

8

einschlieBlich Kombinationskraftwagen
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Zahlenspiegel

Schleswig-Holstein
1998 \l 1999 1998/1999 19989/2000
Monatsdurchschnitt | November l Dezember] Januar Oktober I November I Dezember I Januar
GELD UND KREDIT
Insolvenzen
*  Insolvenzen insgesamt Anzahl 9N 89 114 138 90 73 118 100
e Unternehmen * Anzahl 72 68 77 105 61 55 85 79
2 tibrige Gemeinschuldner Anzahl 19 20 37 33 29 18 33 21
Beantragte Konkurse Anzahl 91 91 114 138 90 73 118 100
» darunter mangels Masse abgelehnt Anzahl 61 51 88 84 74 30 58 48
Kredite und Einlagen' 2 4-Monats-
durchschnitt?
Kredite® an Nichtbanken insgesamt Mill. DM | 155 353 86178 - 161257 -~ - - 89 304 -
darunter
Kredite® an inlandische Nichtbanken Mill. DM | 148977 82 089 - 155293 - - - 84 595 -
kurzfristige Kredite (bis zu 1 Jahr) Mill. DM 17 691 9262 - 18 343 - - - 9073 -
an Unternehmen und Privatpersonen Mill. DM 17 319 6 947 - 18 063 - - - 8 799 -
an offentliche Haushalte Mill. DM 372 315 - 280 - - - 274 -
mittelfristige Kredite (1 bis 4 Jahre) Mill. DM 7 390 7 585 - 7 405 - - - 7 004 -
an Unternehmen und Privatpersonen Mill. DM 6824 5936 - 6 965 - - - 5677 -
an offentliche Haushalte Mill. DM 566 1482 - 440 - - - 1327 -
langfristige Kredite (mehr als 4 Jahre) Mill. DM | 124 896 65 409 - 129 545 - - - 68518 -
an Unternehmen und Privatpersonen Mill. DM 94 872 52 563 - 99 495 - - - 56 149 -
an offentliche Haushalte Mill. DM 30024 12 846 - 30 050 - - - 12 369 -
Einlagen und aufgenommene Kredite® von Nichtbanken Mill. DM| 96 524 49142 - 95 416 - - - 50 543 -
Sichteinlagen und Termingelder
von inlandischen Nichtbanken Mill. DM 64 336 33934 - 62 652 - - - 35127 -
von Unternehmen und Privatpersonen Mill. DM 58 698 31 151 - 56 780 - - - 32 192 -
von offentlichen Haushalten Mill. DM 5638 2783 - 5872 - - - 2935 -
Spareinlagen Mill. DM 30898 16 361 - 31698 - - - 16 496 -
von Unternehmen und Privatpersonen Mill. DM 30418 16 078 - 31 189 r= - - 16 204 -
von &ffentlichen Haushalten Mill. DM 480 283 - 509 - - - 292 -
STEUERN
Steueraufkommen nach der Steuerart Vierteljahres- 4.Vj. 98 4.V]. 99
durchschnitt
Gemeinschaftsteuem® Mil.DM| 4249 - 5029 - - - -
Lohnsteuer Mill. DM 2015 - 2445 - - - -
veranlagte Einkommensteuer Mill. DM 189 - 387 - - - -
nicht veranlagte Ertragsteuer Mill. DM 108 - 82 - - - -~
Zinsabschlagsteuer Mill. DM 48 - 39 - - - - -
Korperschaftsteuer Mill. DM 328 - 369 - - - -
Umsatzsteuer Mill. DM 1467 - 1529 - - - -
Gewerbesteuerumlage Mill. DM 94 - 179 - - - -
Landessteuern Mill. DM 374 - 303 - - - -
Vermogensteuer Mill. DM 1" - 13 - - - -
Grunderwerbsteuer Mill. DM 11 - 112 - - - -
Krafttahrzeugsteuer Mill. DM 140 - 111 - ~ - -
Gemeindesteuern Mill. DM 516 - 484 - - - 514 -
Grundsteuer A Mill. DM 8 - T - - - 8 -
Grundsteuer B Mill. DM 117 - 107 - - - 112 -
Gewerbesteuer Mill. DM 373 - 352 - - - 379 -
Steuerverteilung auf die Gebietskérperschaft
Bundesanteil an den Gemeinschaftssteuern® Mill. DM 1947 - 2270 - - - -
Lohnsteuer Mill. DM 857 - 1039 - - - -
veranlagte Einkommensteuer Mill. DM 80 - 164 - - - -
Korperschaftsteuer Miil. DM 164 - 184 - - - -
Umsatzsteuer Mill. DM 750 - 783 - - - -
Gewerbesteuerumlage Mill. DM 22 - 40 - - - -
Solidaritatszuschlag Mill. DM 147 - 176 - - - =
Bundesanteil und Solidaritatszuschlag Mill. DM 2094 - 2445 - - - -
Steuereinnahmen des Landes® . Mill. DM 2610 - 2693 - - - -
Landesanteil an den Gemeinschaftssteuern Mill. DM 2155 - 24886 - - - -
Lohnsteuer (einschl. Zerlegung) Mill. DM 991 - 1098 i - = -
veranlagte Einkommensteuer Mill. DM 40 - 163 - - e -
Kérperschaftsteuer (einschl. Zerlegung) Mill. DM 162 - 227 - - - -
Umsatz- und Einfuhrumsatzsteuer Mill. DM 817 - 793 - - - -
Gewerbesteusrumlage Mill. DM 73 - 138 - - . - -
Steuereinnahmen der Gemeinden/Gemeindeverbande (netto)” Mill. DM 829 - 1167 - - - 1428 -
Gewerbesteuer” Mill. DM 276 - 173 - - - 328 -
Anteil an der Lohn- und veranlagten Einkommensteuer Mill. DM 410 - 795 - - - 843 -

1 ab 1999 in Mill. EURO

2 Bestand an Krediten und Einlagen am Monatsende. Die Angaben umfassen die in Schleswig-Holstein gelegenen Niederlassungen der zur monatlichen Bilanzstatistik berichtenden
Kreditinstitute; ohne Landeszentralbank, ohne die Kreditgenossenschaften (Raiffeisen), deren Bilanzsumme am 31.12.1972 weniger als 10 Mill. DM betrug, sowie die Postscheck- und

. Postsparkassendmter. Ab 01.01.1986 einschlieBlich Raiffeisenbanken’

3 ainschlieBlich durchlaufender Kredite 4 Durchschnitt aus den Besténden in den Monaten Mérz, Juni, September, Dezember 5 ohne Einfuhrumsatzsteuer

6 ginschlieBlich Landerfinanzausgleich sowie Bundeserginzungszuweisungen 7 nach Abzug der Gewerbesteuerumlage

* Diese Positionen werden im ,Zahlenspiegel" aller Statistischen Landesamter veréffentiicht.
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Zahlenspiegel

Schleswig-Holstein
1998 J 1999 1998/1999 19899/2000
Monatsdurchschnitt | Nc¢ b I Dezamberl Januar Oktober I NovemberJ Dezember] Januar
PREISE
Preisindexziffern im Bundesgebiet 1895 = 100
Preisindex fiir die Lebenshaltung aller privaten Haushalte 104,3 104,9 104,2 104,3 104,1 105,0 105,2 105,5 105,8
darunter fir
Nahrungsmittel und alkoholfreie Getranke 103,0 101,7 101,9 102,1 103,0 99,9 100,0 100,2 101,0
Alkoholische Getrénke und Tabakwaren 1047 106,0 105,7 105,6 105,5 107,4 107,5 1074 107,4
Bekleidung und Schuhe 1015 101,8 102,0 102,0 101,7 102,0 102,2 1021 101,98
Wohnung, Wasser, Strom, Gas und andere Brennstoffe 106,0 107,4 106,0 105,9 106.1 107.9 108,0 108,3 108,8
Einrichtungsgegenstande, Apparate, Geréte und Ausristungen
fir den Haushalt u. &. 1018 102,1 102,0 102,0 102,0 102,1 102,1 1021 102,1
Gesundheitspflege 1144 110,6 1146 1146 110,6 110,7 1108 110,8 110,4
Verkehr 104,7 107,6 104,8 104.6 1044 109,8 109,5 110,4 1114
Nachrichtenibermittiung 97,3 88,2 96,4 96,2 89,5 87,4 87,3 87,3 87,3
Freizeit, Unterhaltung und Kultur 103,1 103,4 102,8 103,2 102,8 102,0 103,4 1041 103.5
Bildungswesen 1129 117,5 1161 116,1 116,4 1178 118,5 118,5 1188
Beherbergungs- und Gaststattendienstleistungen 103,6 104,9 103,0 103,3 103,2 105,1 104,1 104,6 1044
Andere Waren und Dienstleistungen 102,8 104,5 103,2 103,2 103,6 104,8 105,1 105,4 106,1
Einzelhandelspreise’ 101,7 101,9 101,7 101,6 101,7 101,9 102,0 102,2 102,3
*  Preisindex fir Wohngebéude, Neubau, Bauleistungen am Gebaud 98,7 98,4 98,6 . . . 98,4 .
*  Erzeugerpreise gewerblicher Produkte? 99,5 98,5 98,5 98,3 97,8 99,1 99,2 99,4 99,8
Einfuhrpreise® 100,7 100,2 97,7 97,2 a7.1 102,1 103,5 105,2
Ausfuhrpreise? 1014 100,9 100,6 100,4 100,1 101,5 1017 102,1

Preisindexziffern im Bundesgebiet 1991 = 100

Erzeugerpreise landwirtschaftlicher Produkte? 87,1 82,7 82,7 86,2 83,5 829 p 84,0 853
Einkaufspreise landwirtschaftiicher Betriebsmittel (Ausgabenindex)2 103,6 1028 100,1 100,98 101,0 1033 p 1038 105,1
LOHNE UND GEHALTER?
- Effektivverdienste in DM -
Arbeiter im Produzierenden Gewerbe® ’
Bruttowocheriverdienste
maénnliche Arbeiter 1033 1058 . . 1006 1077 . .
darunter Facharbeiter 1090 1117 . . 1062 1137 . .
weibliche Arbeiter 760 778 . . 759 781 . .
darunter Hilfsarbeiter 721 730 . . 716 732 - . .
Bruttostundenverdienste :
méannliche Arbeiter 27,35 27,89 . . 27,43 28,14 . .
darunter Facharbeiter 29,04 29,70 . . 29,16 29,97 . .
weibliche Arbeiter 20,38 20,95 . . 20,46 21,03 . . .
darunter Hilfsarbeiter 18,17 19,52 . . 19,19 19,59
bezahite Wochenarbeitszeit
ménnliche Arbeiter (Stunden) 37,7 377 . . 36,7 38,3
weibliche Arbeiter (Stunden) 37,3 371 . . kYA a7

Angestelite, Bruttomonatsverdienste

Produzierendes Gewerbe®
kaufméannische Angestelite
ménnlich 6688 6871 . . 6743 6910 . . S
weiblich 4763 4894 . . 4825 4907 . .
technische Angestelite
ménnlich 6724 6 869 . . 6713 6913 . .
weiblich 4699 4 862 . . 47863 4884 -

Handel; Instandhaltung und Reparatur von Kraftfahrzeugen und
Gebrauchsgitern; Kredit- und Versicherungsgewerbe

kaufménnische Angestelite
méannlich 5268 5 409 . . 5331 54123
weiblich 3857 3946 . . 3879 3970
technische Angestelite
mannlich . 4 868 5128 . . 4997 5190

weiblich 3226 3645 . . 3519 3691

Produzierendes Gewerbe?, Handel; Instandhaltung und Reparatur von
Kraftfahrzeugen u. Gebrauchsgitern; Kredit- u. Versicherungsgewerbe

zusammen 5192 5334 ; g 5240 5356 : .
kaufmannische Angesteilte
méannlich 5634 5786 . . 5699 5798 . .
weiblich 4065 4164 . . 4097 4185 . .
technische Angestelite
maénnlich 6411 6 581 . . 6430 6638
weiblich 4 591 4744 . . 4650 4762

1 Beim Index der Einzelhandelspreise wurden die Angaben von Januar 1998 bis Mai 1999 wegen fehlerhatter Einbeziehung der Zuzahlungen fiir Arzneimittel korrigiert.
2 ohne Umsatz-(Mehrwert-)steuer

3 Mit der Zuordnung der Berichtsbetriebe zur Klassifikation der Wirtschaftszweige, Ausgabe 1993 (WZ 1993), ist kein Vergleich mit den Ergebnissen vor 1996 moglich.
4 Handwerk nur im Hoch- und Tiefbau enthalten

* Diese Positionen werden im . Zahlenspiegel” aller Statistischen Lar verbffentlicht.
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Kreiszahlen
Schieswig-Holstein

e StraBenverkehrsunfalle
Bevolkerung am 31.10.1999 g 9 mit Personenschaden im Januar 2000
im Oktober 1999 d
(vorigufige Zahlen)
KREISFREIE STADT Veranderung gegentiber » .
UberschuB der | Wanderungs- | Bevolkerungs-
Kreis e Geborenen (+) gewinn (+) zunahme (+)
insgesamt Vormonat m:) nat) oder oder oder Unfalle Getotete? Verletzte
Gestorbenen -verlust -abnahme
% ) ) ()
FLENSBURG 84 489 +0,1 -06 -25 +74 +49 15 - 18
KIEL 234 791 -0,0 -14 -20 =71 -9 74 - 99
LUBECK 213769 -0,0 -04 - 86 +77 -9 60 - 93
NEUMUNSTER 80 500 -0,0 -0,5 -21 -15 -36 27 - 32
Dithmarschen 136 847 -0,0 +04 - 49 +21 -28 B 1 68
Herzogtum Lauenburg 177 044 +02 +0,9 -10 + 276 + 266 61 - 79
Nordfriesland 163 941 -01 +0.6 +5 - 80 -85 56 3 70
Ostholstein 201248 -0,0 +06 -49 -31 - B0 49 1 58
Pinneberg 289 215 +0,1 +04 -22 + 259 +237 122 4 159
Plén 131 743 +0,0 +09 -7 +71 + 64 51 1 79
Rendsburg-Eckernforde 267 505 +01 +08 +49 +270 +319 85 1 108
Schleswig-Flensburg 196 172 +0,0 +1.0 +1 +92 +93 48 1 58
Segeberg 247 161 +0,1 +1.2 +3 +213 +216 87 3 122
Steinburg . 135 690 +0,0 +04 +21 +33 +54 28 1 41
Stormarn 215434 +0,1 +0,6 +2 + 228 +230 56 - 79
Schleswig-Holstein 2775 549 +0,0 +04 - 208 +1407 +1199 869 16 1163
Verarbeitendes Gewerbe? Krafﬁahrzeugbestand5 am 01.07.1999
KREISFREIE STADT
: - . . Pkw®
Kreis Betriebe am Beschaftigte am Umsatz? im Jan. 2000 ins-
1.01. 1,01.2000 Mill. DM t
S 3 i Hesam Anzahl je 1 000 Einwohner”

FLENSBURG 52 9731 548 44 411 38 302 453
KIEL 107 14 749 265 119123 101718 432
LUBECK 110 13 598 395 109 652 94 331 441
NEUMUNSTER 65 6 460 159 47 868 40 352 501
Dithmarschen 64 6 596 419 92 851 72728 531
Herzogtum Lauenburg 101 8079 154 115972 97 382 552
Nordfriesland 62 3409 76 113 188 90 113 550
Ostholstein 91 5 560 132 128 948 107 147 533
Pinneberg 192 16 146 425 181 419 153 080 531
Plon 45 2324 46 82 581 67 726 515
Rendsburg-Eckernforde 117 7 537 185 177 834 144 954 543
Schleswig-Flensburg 82 4237 129 132 745 105 521 539
Segeberg 186 15 620 466 174 755 145 419 590
Steinburg 70 7243 180 89 286 71787 530
Stormarn 168 19 084 452 148 262 126 241 587
Schleswig-Holstein 1512 140 373 4041 1758 895 1 456 801 526

1 nach dem Gebietsstand vom 31.07.1997

2 ginschlieBlich der innerhalb von 30 Tagen an den Unfallfolgen verstorbenen Personen

3 Betriebe mit im allgemeinen 20 und mehr Beschaftigten, ab Januar 1995 neue Berichtskreisabgrenzung aufgrund neuer Systematik; Vergleich mit davorliegenden Zeitraumen nicht
gegeben.

4 ohne Umsatzsteuer

5 Kraftfahrzeuge mit amtlichem Kennzeichen, ohne Bundespost, Bundesbahn und Bundeswehr

6 ginschlieBlich Kombinationskraftwagen

7 Bevdlkerungsstand: Juli 1999

Anmerkung: Eine ausfihrliche Tabelle mit Kreiszahlen erscheint in Heft 5 und 11
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Zahlen

fur Bundesldnder
Bevolkerung Arbeitsmarkt Verarbeitendes Gewerbe?
Einwohner i " Umsatz®
am 30.06.1999 Arbeitslose Ende Januar 2000 Kurzarbeiter | offene Stelien Be- ]
Mitte Ende schaftigte SIS W
Bundesland gt
itsl Januar Januar am
Verénderung' Verénderung' : : X mc " 2000 2000 30.11.1999
1000 1000 Mill. DM e
quote
% % 1 000 1000
Baden-Wiirttemberg 10 451,0 +04 318,4 -10,2 T 102 68,0 1251 40 116 41
Bayern 12 117,0 +04 429,0 -86 83 9,0 778 1200 38 862 38
Berlin 33929 -07 2771 -02 18,4 41 54 114 4924 20
Brandenburg 25925 +04 2455 +73 20,4 43 49 i e 2631 18
Bremen 666,1 -0,7 434 -6,6 156 11 4,0 85 3658 54
Hamburg 17018 +01 81,2 -10,0 13 12 89 99 9122 15
Hessen 60429 +02 2389 -B,1 93 57 323 482 14 084 33
Mecklenburg-Vorpommern 17949 -0,5 175,0 -19 20,7 3.0 6.5 47 1073 12
Niedersachsen 78782 +03 3924 -6,1 12,0 8,5 50,9 558 22 456 39
Nordrhein-Westfalen 17 983,1 +01 832,0 -4.8 12 28,7 93,7 1480 48 926 a3
Rheinland-Pfalz 40282 +02 156,0 -52 8,5 38 2798 307 10 205 41
Saarland 10725 -04 511 -3,0 12,1 22 47 106 3118 42
Sachsen 44763 -0,7 4159 +21 20,3 75 16,5 216 5063 25
Sachsen-Anhalt 26636 -1,0 283,2 +14 234 37 9,2 104 3099 14
Schleswig-Holstein 27700 +03 128,6 -74 11 4,0 13,3 140 4 981 a3z
Tharingen 24560 -06 2156 +5,1 18,7 36 1.2 128 3257 20
Bundesrepublﬂk Deutschland 820871 +0,1 42934 -36 122 100,7 4353 6 381 215 569 35
Nachrichtlich:
Alte Bundeslander
(einschl. Berlin-West) 66 B32,2 +02 28269 -8,6 10,1 77,0 3846 5774 199 990 36
Neue Bundeslénder
(einschl. Berlin-Ost) 152549 -05 1466.6 +26 20,6 237 50,6 607 15 580 20
Vorbereitende Baustellenarbeiten, Wohnungs- Fremdenverkehr® StraBenverkehrsunfalle mit Personenschaden®
Hoch- und Tiefbau wesen im Oktober 1999 im November 1999
Beschattigte
am B'“im""s‘;p"‘"b""""[ ‘:‘m'm Zahider | Ankinfte Ubermachtungen Unfalle Verungliickte
Bundesland 30.09.1999 genehmigten
Wohnungen
Ver- im Ver- Ver-
5 &nderung! | September anderung’ anderung’ e
1000 Mill. DM 1999 Anzahl Anzahl Anzahl 100 Unfalle
% % %
Baden-Wirttemberg 118 1969 +70 4829 1320 040 36920822 +34 3268 +23 4 608 141
Bayemn 186 3319 +83 6518 2 146 621 6 650 166 +19 4627 -06 6577 142
Berlin 36 791 <14 543 468 950 1080 466 +289 1192 +49 1469 123
Brandenburg 60 887 -29 1997 252 896 709 021 +90 1148 +6,0 1470 128
Bremen 7 160 +308 151 66 079 123674 +75 306 +133 389 127
Hamburg 16 399 +111 455 255 499 458 631 +46 787 +96 1043 133
Hessen 62 1202 +113 3165 914 816 2 345 852 +27 2223 +104 3043 137
Mecklenburg-Vorpommern 36 576 -24 1523 336718 1334477 +240 797 -32 1041 131
Niedersachsen 101 1835 -02 4377 925 780 3283614 +34 3388 +39 4554 134
Nordrhein-Westtalen 174 3305 +02 5284 1339 580 3483747 +08 5730 -4.4 7 366 129
Rheinland-Pfalz 48 832 +8,0 1708 753383 2116703 +97 1431 -22 1915 134
Saarland o T 214 +33 338 63 001 197 171 +32 401 -56 550 137
Sachsen 100 1632 +45 2136 468 880 1296 249 +4,0 1528 +32 2006 131
Sachsen-Anhalt 65 963 -71 1100 206 458 508 836 +25 1112 +21 1425 128
Schleswig-Holstein 36 601 -5,6 1776 382 707 1788737 +28 111 +02 1501 135
Thiringen 53 759 -21 1015 - 304 671 844 953 +114 934 -15 1276 137
Bundesrepublik Deutschland 1110 19 443 +29 36913 10206089 29915219 +50 31235 +53 42 097 135
Nachrichtlich:
Alte Bundeslander
(einschl. Berlin-West) 783 14 338 +42 28 801 8480 188 24 873 190 +386 - - - -
Neue Bundeslander
(einschl. Berlin-Ost) 327 5104 -05 8112 1725 901 5042 029 +124 - - - -
1 gegeniiber Vorjahresmonat
2 Betriebe mit im aligemeinen 20 und mehr Beschaftigten Gedruckt im
3 ohne Umsatzsteuer Statistischen Landesamt
4 Anteil des Ausland: am g Umsatz in % Schieswig-Holstein

5 in Beherbergungsstatten mit 9 und mehr Betten
6 vorlaufige Zahlen
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Erlauterungen

Die Quelle ist nur bei Zahlen vermerkt, die nicht
aus dem Statistischen Landesamt stammen.

Der Ausdruck ,Kreise” steht vereinfachend flir
.Kreise und kreisfreie Stadte”.

Allen Berechnungen liegen die ungerundeten Werte
zugrunde.

Differenzen zwischen Gesamtzahl und Summe der
Teilzahlen entstehen durch unabhéngige Rundung.

Zeichenerklarung

nichts vorhanden

mehr als nichts, aber weniger als die
Halfte der kleinsten in der Tabelle
dargestellten Einheit

Zahlenwert unbekannt oder geheimzuhalten

Zahlenangaben lagen bei Redaktionsschluss
noch nicht vor

berichtigte Zahl

vorlaufige Zahl

geschatzte Zahl

Tabellenfach gesperrt, weil Aussage nicht sinnvoll
Zahlenwert nicht sicher genug

Zahlen haben eingeschrankte Aussagefahigkeit

entspricht
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