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1 Vorbemerkung

Schon seit einigen Jahren ist im Hinblick auf die zunehmende Globalisierung und den
damit verbundenen internationalen Wettbewerb zu beobachten, dass Unternehmensko-
operationen zur Erzielung von Wettbewerbsvorteilen und zur Steigerung des Unterneh-
mergewinns standig an Bedeutung gewinnen. Viele Unternehmen wirtschaften heute
nicht mehr alleine. Sowohl grof’e Konzerne als auch viele Existenzgriinder kooperieren
und machen dieses Vorgehen auch zum zentralen Wettbewerbsfaktor in sich schnell @n-
dernden Markten. Viele Unternehmen erkennen, dass die eigenen betrieblichen Unter-
nehmensressourcen fiir die zukiinftige Entwicklung und den Erfolg des Unternehmens
auBerhalb der Firmengrenzen liegen. In dieser Welt der internationalen Vernetzung sind
Outsourcing, Strategische Allianzen, Franchising, Networking, Lizenzrechte, Joint-
Ventures, Einkaufsgemeinschaften etc. eine wichtige Voraussetzung fiir den langfristigen

wirtschaftlichen Erfolg.

Bisher gibt es leider weder auf nationaler noch auf internationaler Ebene reliable und
valide Daten zu diesem Phdnomen. Diese Pilotstudie soll zum Schlieen dieser Daten-
licke einen wichtigen Beitrag leisten. Dazu wurde im Sommer 2003 in Deutschland und
anderen EU-Mitgliedstaaten (Frankreich, Portugal, Danemark und Schweden) eine repra-
sentative Erhebung zu diesem Thema durchgefiihrt, um Beweggriinde, Beschaffenheiten,
Ausmafie und Entwicklungen aufzuzeigen. Angaben beziiglich Art und Umfang von Un-
ternehmenskooperation sind wichtige Grundlagen fiir unternehmerische und wirt-

schaftspolitische Entscheidungen.

Die an der Erhebung beteiligten Unternehmen mit Kooperationsformen sind zwar recht-
lich und wirtschaftlich selbstandig, wirtschaftlich aber nur in denjenigen Bereichen, die
nicht Gegenstand der durch Vertrag und Absprache geregelten Zusammenarbeit sind.
Ausgeschlossen von der Betrachtung sind somit Kooperationsformen, die sich daraus
ergeben, dass ein Unternehmen ein anderes besitzt oder sich im Besitz eines anderen
befindet. Von besonderem Interesse sind somit Unternehmensverbindungen oder Formen
der Zusammenarbeit, die entlang der gesamten Wertschdpfungskette eines Unterneh-

mens zur Geltung kommen.



Dabei bedarf es bestimmter Absprachen oder eigens zu diesem Zweck entworfener Ver-

trage, die nicht unbedingt immer schriftlich erfolgen miissen.

Ausgenommen von dieser Befragung sind Verkaufe und Kaufe von Immobilien sowie
langfristige Vermogens- und Kapitalanlagen. Des Weiteren werden auch Mitgliedschaften

beispielsweise in Handelskammern, business clubs usw. nicht beriicksichtigt.

2 Européische Uberlegungen

Am 18. September 2002 fand bei Eurostat in Luxemburg das erste Arbeitstreffen mit den
an der Studie beteiligten EU-Mitgliedslander statt. Ziel des Workshops war es, den Inhalt
und das Design des Fragebogens fiir den Pretest fertig zu stellen. Dabei konnten Art, Um-
fang und Einordnung der Begriffsdefinitionen innerhalb des Fragebogens von den teil-
nehmenden Lindern selbst bestimmt werden. Alle abgesprochenen Anderungswiinsche
und Verbesserungen wurden von Eurostat in den Fragebogen fiir den Pretest eingearbei-
tet und den teilnehmenden Landern bis Ende September 2002 in englischer Sprache zur
Verfligung gestellt. Die Erhebung erstreckt sich auf die nachfolgend aufgefiihrten sechs
Wirtschaftsbereiche gemaf der statistischen Systematik der Wirtschaftszweige in der

Europdischen Gemeinschaft (NACE Rev. 1):

e Verarbeitendes Gewerbe

e Baugewerbe

e Handel

e Gastgewerbe

e Verkehrund Nachrichteniibermittlung

e Grundstiicks- und Wohnungswesen, Vermietung beweglicher Sachen, Erbringung von
Dienstleistungen {iberwiegend fiir Unternehmen.

Das Statistische Bundesamt verschickte am 7. Dezember 2002 etwa 170 Fragebogen an
ausgewadhlte Unternehmen fiir den Pretest. Zusatzlich wurden auch 10 Verbdande und

Forschungseinrichtungen in die Testphase mit einbezogen.



Am 18. Mdrz 2003 fand das zweite Arbeitstreffen der teilnehmenden Ldnder mit Eurostat
in Luxemburg statt. Bei diesem Meeting wurden insbesondere die landerspezifischen
Ergebnisse aus dem Pretest vorgestellt. Dabei stellte sich heraus, dass bei einigen Un-
ternehmen, die an dem Pretest teilgenommen hatten, Verstandnisschwierigkeiten zu
mehreren Begriffserlduterungen vorlagen. Auch wurde der Fragebogen von den meisten
Unternehmen und Verbanden als zu lang empfunden. Die Erfahrungen aus diesen Pre-
tests wurden im Fragebogen der Haupterhebung beriicksichtigt. Dies zeigte sich insbe-
sondere in der Wahl von einfacheren Begriffsdefinitionen sowie in der Kiirzung des Fra-
gebogens durch Verzicht auf einzelne Fragestellungen. Der Erhebungsbogen beinhaltet

die folgenden 10 Themenschwerpunkte:

Allgemeine Fragen zum Unternehmen

Arten von Unternehmensbeziehungen

Quantitative Erfassung von Unternehmenskooperationen

Griinde fiir Unternehmenskooperationen

Arten von Unternehmenskooperationen hinsichtlich unterstiitzender Tatigkeiten

Die Bedeutung von Kooperationen fiir Unternehmen hinsichtlich der Wettbewerbsfa-
higkeit

G. Die Vertragsdauer von Unternehmenskooperationen nach Unternehmensbereichen
H. Barrieren, die Unternehmenskooperationen verhindern kénnen
l.

J.

Tmo N

Statistische Angaben zum Unternehmen
Belastung.

Der Fragebogen ist im Anhang diesem Bericht beigefiigt.

3 Methodisches Konzept

Die Erhebung wurde auf der Grundlage von Artikel 3 Abs. 2 Buchstabe ¢ der Verordnung
(EG) 322/97 des Rates vom 17. Februar 1997 iiber Gemeinschaftsstatistiken (Abl. EG

Nr. L 52 S. 1) durchgefiihrt. Insgesamt wurden 30.000 Unternehmen fiir die Haupterhe-
bung angeschrieben. Der Stichprobenumfang wurde in dieser Grof3e gewabhlt, da die Er-
hebung auf freiwilliger Basis erfolgte und somit erfahrungsgemaf} auch mit einer hohen
Quote von Antwortverweigerungen zu rechnen ist. Auswahlgrundlage war das Unterneh-
mensregister mit Stand vom Dezember 2002. Es wurden drei Schichtungsvariablen mit
unterschiedlichen Merkmalsauspragungen beriicksichtigt. Diese waren das Bundesland,

der Wirtschaftszweig und die BeschaftigtengrofRenklasse.



Als Ziehungsmethode wurde das Quotenverfahren gewahlt. Dies impliziert die Annahme,
dass eine Stichprobe, die schliefilich in einigen Merkmalen (sog. Quotenmerkmale) ein
Miniaturbild der Grundgesamtheit ist, auch fiir andere Merkmale die Verhdltnisse unver-
zerrt widerspiegelt. Da fiir jede Schicht bestimmte Erfassungsquoten festgelegt wurden,
geniigte es, eine gewisse Anzahl von Unternehmen zu finden, die diese Kriterien erfiill-
ten. Die Norm, dass samtliche Erhebungseinheiten der Grundgesamtheit eine gleiche
Chance auf Erfassung haben, erfiillt das Quotenverfahren jedoch nicht. Da es sich hierbei
um eine Erhebung ohne Auskunftspflicht handelt, lief3 sich eine zufallsgesteuerte Aus-
wahl nur schwer in der Praxis umsetzen, da das Zufallsprinzip durch Antwortausfalle er-

heblich gestort wird.

Des Weiteren wurde die Hypothese vertreten, dass gréfere Unternehmen haufiger und
mehr Unternehmenskooperationen eingehen als kleinere Unternehmen. Dies fiihrte da-
zu, dass alle Unternehmen mit mehr als 250 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten
in den ausgewdhlten Wirtschaftszweigen erfasst wurden. Bei Unternehmen ab 50 bis
unter 250 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten wurde jedes vierte ausgewahlt. Der
Rest des Stichprobenumfanges verteilt sich auf die kleineren Unternehmen. Die gesamte
Stichprobe wurde im Statistischen Bundesamt gezogen. AnschlieBend wurden die aus-
gewdhlten Unternehmen den an der Durchfiihrung der Studie beteiligten Statistischen
Landesdamtern von Bayern, Hessen, Niedersachsen und Nordrhein-Westfalen in einer

Auszugsdatei zur Verfiigung gestellt.

Die Befragung wurde in zwei aufeinander folgenden Wellen durchgefiihrt. Der Erstver-
sand erfolgte Anfang Juli 2003 mit der Bitte um Riicksendung der ausgefiillten Fragebo-
gen zum 31. Juli 2003. Den Unternehmen, die bis dahin noch nicht reagiert hatten, wurde
Mitte August ein Erinnerungsschreiben mit Fragebogen und der Bitte um Riickantwort bis
15. September zugeschickt. Dieses zusdtzliche Anschreiben an die Unternehmen war
sehr erfolgreich, was sich in einer erheblichen Steigerung des Riicklaufs zeigte.

Folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Stichprobenverteilung nach Bundeslin-

dern und deren Riicklaufe an verwertbaren Fragebogen.



Tabelle 1:  Stichprobenverteilung und Riicklauf nach Bundesldandern

Bundesldnder Bruttostichprobe a\:)esr:)/\{ﬁ;tbare Fragebogézn
BaYerN coueeeeeeeevereereereeseeneenes 4.533 809 17,9
HESSEN wuvveveveeeeeriereveneeaeens 2.274 1.083 47,6
Niedersachsen ........cccceueee.. 2.937 940 32,0
Nordrhein-Westfalen............ 6.619 1.486 22,5
sonstige Bundeslinder........ 13.675 4.237 30,8
INSZESAML..vricerirecnrecrrereene. 30.038 8.555 28,5

GemadfR dem Anteil der Unternehmen in den jeweiligen Bundeslandern wurde die Stich-
probe proportional auf die Bundeslander aufgeteilt. Diejenigen Bundesldnder, die sich
nicht an der Befragung beteiligen konnten, wurden durch das Statistische Bundesamt
vertreten und sind unter "sonstige Bundeslander" zusammengefasst. Insgesamt beteilig-
ten sich 28,5% der Unternehmen an der Erhebung. Besonders hervorzuheben ist die
Riicklaufquote mit 47,6% in Hessen, dagegen sendeten nur 17,9% der Unternehmen in

Bayern den ausgefiillten Fragebogen an das zustdndige Statistische Landesamt zuriick.

In der Tabelle 2 wird die Stichprobe und der Riicklauf bezogen auf die Wirtschaftzweige
dargestellt.

Tabelle 2:  Stichprobenverteilung und Riicklauf nach Wirtschaftszweigen

Stichprobenverteilung und Riicklauf
Wirtschaftsabschnitt versendete Fragebdgen verwertbare Fragebdgen
Anzahl Anteil in % Anzahl Anteil in %
Verarbeitendes Gewerbe ......] 9.474 31,5 3.463 36,6
BaUZEWETDE e, 4.253 14,2 1.363 32,0
Handel....ooveeeeveeeeieeeeeeeeeeenens 6.949 23,2 1.489 21,4
GaStZEWETDE ..o 1.984 6,5 386 19,5
Verkehr und Nachrichten......] 2.006 6,7 502 25,0
Dienstleistungen lberwie- 5372 17,9 1.352 25,2
gend fiir Unternehmen........|
INSZESAML..veeereeeeeerereereeneanns 30.038 100,0 8.555 28,5
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Der Anteil verwertbarer Fragebogen schwankte deutlich zwischen den Wirtschaftsab-
schnitten. Die hochste Riicklaufquote wurde mit 36,6% im Verarbeitenden Gewerbe er-
zielt. Im Gastgewerbe dagegen schickte nur etwa jedes fiinfte Unternehmen den Frage-

bogen ausgefiillt zuriick.

Die ndchste Tabelle zeigt die Stichprobenverteilung und den Riicklauf nach der Anzahl

der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigten in den Unternehmen.

Tabelle 3:  Stichprobenverteilung und Riicklauf nach Anzahl der sozialversicherungs-
pflichtigen Beschaftigten in den Unternehmen

Stichprobenverteilung und Riicklauf
Unternehmen
mit.... b'? unter... versendete Fragebdgen verwertbare Fragebogen
sozialversicherungs-
pflichtigen Beschaftigten
Anzahl Anteil in % Anzahl Anteil in %
UNTEr 10, iuueieiieieeiee e eeneeennns 9.577 31,8 1.891 19,8
10 bis unter 50 ....ccvevveeveenenne. 8.496 28,3 4.290 50,5
50 bis unter 250 .....cc.eeeueeenee.d 8.129 27,1 1.066 13,1
250 und Mehr...cicveereenenenn 3.837 12,8 1.308 34,1
INSZESAML..eeererererrreveveveenns 30.038 100,0 8.555 28,5

Erfreulich sind die Riicklaufquoten bei den Unternehmen mit 10 bis unter 50 so-
zialversicherungspflichtig Beschaftigten. Mehr als jedes zweite Unternehmen in dieser
Beschaftigtengrofenklasse schickte den Fragebogen ausgefiillt zuriick. Enttduschend
dagegen ist die Riicklaufquote mit nur 13,1% bei Unternehmen zwischen 50 und

249 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten.

Um reprasentativ von der Stichprobe auf die Grundgesamtheit schlieRen zu konnen,
wurden die Stichprobenergebnisse mit einem Hochrechnungsfaktor kombiniert. Bei vie-
len Stichprobenstatistiken besteht die Mdglichkeit, die Erhebungsdaten unter Bezug-
nahme auf zusdtzlich vorhandene Informationen iiber ein anderes Merkmal hochzurech-
nen. Eine solche Hochrechnung wird als gebundene Hochrechnung bezeichnet und ge-

winnt gegeniiber der freien Hochrechnung an Prazision.

Damit errechnet sich ein individueller Hochrechnungsfaktor, der fiir die Aussagen iiber

die Grundgesamtheit von entscheidender Bedeutung ist.
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So wurden auch die Ergebnisse dieser Erhebung gebunden hochgerechnet. Die der Hoch-
rechnung zugrunde liegenden Merkmale waren das Bundesland, der Wirtschaftszweig
und die Beschaftigtengrofenklasse. Sie erfolgte anhand des Unternehmensregisters mit
Stand vom Juli 2003. Hieraus war die Anzahl der Unternehmen nach Bundesland, Wirt-

schaftszweig und Groflenklasse bekannt.

4 Ergebnisse

4.1 Unternehmenskooperationen nach Wirtschaftszweigen

Knapp 29% aller Unternehmen im Verarbeitenden Gewerbe, im Baugewerbe, im Handel
und dem Gastgewerbe, in den Dienstleistungsbereichen Verkehr und Nachrichteniiber-
mittlung sowie bei den Unternehmensdienstleistern kooperieren in unterschiedlichen

Formen mit anderen Unternehmen (siehe hierzu auch Tabellen A-6, A-9 und A-12 im An-

hang).

Schaubild 1: Nutzung von Unternehmenskooperationen nach Wirtschaftsabschnitten
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Besonders hdufig werden Unternehmenskooperationen im Dienstleistungssektor einge-
gangen. In diesem Bereich lassen sich neue Geschaftsfelder oft nur in Kooperation mit
anderen Unternehmen erschliefen. Dagegen spielen Unternehmenskooperationen im
Gastgewerbe mit 17,5% nur eine untergeordnete Rolle.

Die haufigsten Erscheinungsformen von Kooperation sind das Outsourcing und tempora-
re Kooperationen anderer Art (Tabelle 4).

Outsourcing an andere Unternehmen bedeutet die Auslagerung von betrieblichen Funk-
tionen und Aufgaben auf externe Anbieter, insbesondere dann, wenn dies wirtschaftli-
cher als die Eigenleistung ist. Dies hat zur Folge, dass es im eigenen Unternehmen zu
einer Konzentration auf die Kernkompetenzen und zum Sinken des Eigenfertigungsan-
teils und/oder der Fertigungstiefe kommt. Haufig ausgelagert werden Rechts- oder Steu-
erabteilungen, handwerkliche Hilfsleistungen, Ingenieurleistungen und Datenverarbei-
tung. Aber auch Risikoteilung und erhdhte Flexibilitat sind entscheidende Griinde fiir die
Auslagerung bestimmter Unternehmensbereiche. Am verbreitetsten ist Outsourcing mit
21,1,% im Dienstleistungsbereich und im Verarbeitenden Gewerbe, wobei dort auch
Outsourcing fiir andere Unternehmen eine bedeutende Rolle einnimmt (siehe hierzu
auch Tabellen A-7/8, A-10/11, A-13/14 im Anhang).

Tabelle 4:  Arten von Unternehmenskooperationen nach Wirtschaftsabschnitten

Arten von Unternehmenskooperationen’
. . Outsourc | Lizenz- Neror- Joint Fran- temp. Koope-
Wirtschaftsabschnitt . king | Ventu- .. rationen an-
ing rechte chising
res derer Art
Anteil in %
Verarbeitendes Gewerbe ...... 21,1 4,3 2,8 1,6 0,9 16,7
Baugewerbe ......ouuveevevvvvenennes 10,9 2,1 0,7 1,0 1,0 11,8
Handel.....ooueeeeeeeeeeeeeeeeeeveneens 11,1 4,1 2,1 0,7 3,2 12,1
Gastgewerbe ......cccveveeeeennne.. 9,4 1,5 1,1 0,2 1,2 11,2
Verkehr und Nachrichten ...... 14,1 0,9 1,6 1,9 2,8 10,9
D|e.nstle|stlfngen tiber- 21,1 7.9 71 13 0.6 24,0
wiegend fiir Unternehmen...

! Mehrfachnennungen waren moglich

13



Dagegen fasst man unter dem Begriff "tempordre Kooperationen anderer Art" befristete
Kooperationsvereinbarungen wie Strategische Allianzen, Cluster, Konsortien, Einkaufs-
gemeinschaften etc. zusammen, die in dieser Umfrage nicht expliziert aufgefiihrt worden
sind.

Strategische Allianz bzw. Strategische Partnerschaft ist ein Zusammenschluss von zwei
oder mehreren Unternehmen fiir ein zeitlich begrenztes Vorhaben, um ein bestimmtes
Ziel mit den individuellen Starken der jeweiligen Unternehmen zu erreichen. Haufig steht
hierbei die Lésung eines technischen Problems im Vordergrund, beispielsweise eine Zu-
sammenarbeit in der Entwicklung zukiinftiger Hard- und Software-Produkte oder bspw. in
der Entwicklung neuer Antriebstechnologie in der Automobilindustrie. Die Partner sind
dabei gleichberechtigt. Strategische Allianzen bringen in der Regel Vorteile fiir Kunden
und Unternehmen. Die Unternehmen profitieren durch neue Kundengruppen, Cost-
Sharing sowie Imagetransfer. Die Kunden kdnnen bessere und innovative Produkte, gu-
ten Service sowie Preisnachldsse erwarten.

Der Cluster ist eine Kooperationsform fiir hdufig kleine und mittelstandische Betriebe,
um vorhandene Synergieeffekte besser nutzen zu kdénnen und damit auch Produktinno-
vationen zu starken. Cluster konnen eine Kooperationsform von geographisch konzen-
trierten Unternehmen einer bestimmten Branche mit Lieferanten darstellen. Damit ist der
Cluster vordergriindig ein Instrument zur Weiterentwicklung vorhandener regionaler Star-

ken.

Das Konsortium ist ein auf vertraglicher Basis bestehender Unternehmenszusam-
menschluss, der zur Durchfiihrung bestimmter Aufgaben (z.B. im Rahmen der Ubernah-
me von Groflauftragen) gebildet wird und sich nach Vollendung wieder auflost. Die sich
zusammenschlieRenden Unternehmen bleiben rechtlich und wirtschaftlich selbstdndig.
Die Einkaufsgemeinschaft ist eine Kooperationsform, bei der sich mindestens zwei Un-
ternehmen zusammenschliefen, um bei den Anbietern bessere Kauf- und Finanzie-
rungsbedingungen bzw. giinstigere Preise zu erhalten.

Die Tabelle 4 zeigt deutlich, dass die meisten dieser beschriebenen tempordren Zusam-
menschliisse (24%) von den Dienstleistungsunternehmen genutzt werden.
Kooperationsformen wie Joint Ventures, Networking, Franchising sowie die Nutzung oder

Vergabe von Lizenzrechten spielen dagegen nur eine untergeordnete Rolle.
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4.2 Unternehmenskooperationen nach Beschaftigtengrolenklassen

Neben dem wirtschaftlichen Schwerpunkt beeinflusst auch die Anzahl der Beschaftigten
eines Unternehmens das Eingehen von Unternehmenskooperationen in besonderem
MaBe (Schaubild 2).

Schaubild 2: Unternehmenskooperationen in Abhadngigkeit von der Beschiftigtengréfie
eines Unternehmens
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BeschiftigtengroBenklassen

‘DES liegen Unternehmenskooperationen vor B Unternehmenskooperationen sind nicht vorhanden ‘

Dieses Schaubild zeigt, dass mit steigender Beschaftigungszahl im Unternehmen auch
Unternehmenskooperationen immer wahrscheinlicher werden. Viele grof’e Unternehmen
unterliegen den Gesetzmafigkeiten des internationalen Wettbewerbs und benétigen ge-
eignete (internationale) Kooperationspartner, um sich den Zutritt zu internationalen
Markten verschaffen zu konnen und/oder High-Tech-Produkte kostengiinstig anzubieten.
Die nachfolgende Tabelle geht nun noch einen Schritt weiter. Zusatzlich zur Beschaftig-
tengrofRe wird gleichzeitig auch der Einfluss des Wirtschaftsabschnitts auf Unterneh-

menskooperationen untersucht.
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Tabelle 5:  Unternehmenskooperationen nach Wirtschaftszweigen und Beschaftig-
tengroflenklassen

Unternehmenskooperationen in Unternehmen

mit ... bis ... Beschdftigten
Wirtschaftsabschnitt 1-9 10-49 50-249 | 250 und |Insgesamt
mehr
Anteil in %
Verarbeitendes Gewerbe ......... 25,3 42,4 56,2 70,7 32,7
Baugewerbe .....coceeeeeeeeeeeinnnns 18,7 31,2 65,7 62,3 21,8
Handel....coveeveeeieeieeeeeieeeee, 22,3 44,3 58,0 60,3 26,2
Gastgewerbe .......ueeeeeeeeeerennnnnn. 14,4 44,7 61,1 71,1 17,5
Verkehr und Nachrichten ......... 19,3 50,8 71,9 76,8 26,6
Dnlenstlelstungen iberwiegend 39,5 56,4 665 69.8 42,7
flir Unternehmen ........cccceeunee

Unternehmenskooperationen nehmen mit der Anzahl der Beschaftigten in allen Wirt-
schaftsbereichen zu. Besonders markant ist dies im Gastgewerbe. Hier gehen nur 14,4%
der kleineren Unternehmen gegeniiber 71,1% der groferen Unternehmen Kooperations-
vereinbarungen ein.

Eine Ausnahme stellt jedoch das Baugewerbe dar. In diesem Wirtschaftszweig sind Un-
ternehmenskooperationen in Unternehmen mit 250 und mehr Beschaftigten gegeniiber

Unternehmen mit 50 bis 249 Beschaftigten etwas seltener.

4.3 Unternehmenskooperationen nach Unternehmensfunktionen

Unterschiede bei der Kooperation mit anderen Unternehmen lassen sich auch hinsicht-
lich der Unternehmensfunktion feststellen. Dabei spiegelt die Haupttatigkeit das Kernge-
schaft eines Unternehmens wider. Weitere wichtige Unternehmensfunktionen sind Ver-
kauf und Marketing, Information und Kommunikation, Forschung und Entwicklung sowie
unterstitzende Tatigkeiten (Hilfsdienste iberwiegend fiir andere Unternehmen wie
Ubernahme der Reinigung oder Buchhaltung). Selbstverstidndlich kdnnen Unternehmen

auch in mehreren Unternehmensfunktionen Kooperationsformen eingehen (Tabelle 6).
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Tabelle 6:  Nutzung von Unternehmenskooperationen nach Unternehmensfunktionen

Unternehmenskooperationen
Unternehmensfunktionen liegen im Unternehmen | werden im Unternehmen
vor nicht genutzt
Anteil in %
Haupttatigkeit ....cccovveeeieevieeeeesineeenn. 13,1 86,9
Verkauf und Marketing .........ceeeeeenn.... 18,9 81,1
Information und Kommunikation ....... 20,9 79,1
Forschung und Entwicklung............... 25,0 75,0
unterstiitzende Tatigkeiten................. 13,0 87,0

Es zeigt sich, dass besonders haufig in der Forschungs- und Entwicklungsabteilung eines
Unternehmens Kooperationsvereinbarungen mit anderen Unternehmen eingegangen
werden. Im Vordergrund steht hierbei die Reduzierung der Entwicklungskosten und der
gegenseitige Wissensaustausch.

Eine Auflistung der wichtigsten Griinde fiir eine solche Kooperation im Forschungs- und

Entwicklungsbereich stellt das anschlief3ende Schaubild dar:

Schaubild 3: Griinde fiir Unternehmenskooperationen hinsichtlich Forschung
und Entwicklung
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Der Hauptgrund fiir eine Kooperation im Bereich Forschung und Entwicklung liegt im Zu-
gang zu verbesserten Technologien. Dieses Argument halten 32,8% bzw. 41,2% der be-
fragten Unternehmen mit einer entsprechenden Kooperation in diesem Bereich fiir sehr

wichtig bzw. wichtig (siehe hierzu auch Tabelle A1 bis A4 im Anhang).
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Im Folgenden wird nun die Anzahl der Kooperationen nach der Unternehmensfunktion

untersucht (siehe Tabelle 7 und Tabelle A5 im Anhang).

Tabelle 7:  Anzahl von Kooperationen eines Unternehmens

Anzahl der Kooperationen von Unternehmen,
die mit ... bis ... anderen Unternehmen
Unternehmensfunktionen zusammenarbeiten
1 | 2-4 | 5-9 | 10 und mehr
Anteil in %

Haupttatigkeit ....ccccveeeeeeieeeeennnes 23,2 40,5 16,2 20,1
Verkauf und Marketing ................ 26,4 40,0 13,6 20,0
Information und Kommunikation . 29,4 45,7 10,2 14,7
Forschung und Entwicklung......... 30,2 43,2 11,9 14,7
unterstiitzende Tatigkeiten.......... 27,2 48,0 12,4 12,4

Der iiberwiegende Anteil der Unternehmen arbeitet mit 2 bis 4 Unternehmen zusammen,
und immerhin 20,1% der Firmen haben eine Kooperation in der Haupttatigkeit mit 10
und mehr Unternehmen. Eine Kooperation mit nur einem Unternehmen wird hauptsdch-
lich in dem Bereich Forschung und Entwicklung (30,2%) eingegangen. Besonders hervor-
zuheben ist auch die Anzahl der Kooperationen von Unternehmen (48%), die mit 2 bis 4
anderen Unternehmen hinsichtlich der unterstiitzenden Tatigkeiten zusammenarbeiten.
Kooperationen bei unterstiitzenden Tatigkeiten kdnnen sehr vielfdltig sein. Beispiele
hierfiir sind Kooperationsvereinbarungen in der Finanzbuchhaltung, Vertrieb und Trans-
port, Reinigung, Sicherheit, Lagerhaltung sowie Gastronomie.

Das nachfolgende Schaubild stellt diesen Zusammenhang detaillierter dar und verdeut-
licht die Bereiche von unterstiitzenden Tatigkeiten im Unternehmen, in denen besonders

haufig kooperiert wird.
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Schaubild 4: Aufteilung von Unternehmenskooperationen hinsichtlich unterstiitzender
Tatigkeiten nach Arten
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Der Schwerpunkt der Kooperation liegt hier insbesondere bei der Finanzbuchhaltung
(19,2%) sowie bei Vertrieb und Transport (15,6%). Schlusslicht ist dagegen die Gastro-

nomie. Hier arbeiten nur 1,8% der Unternehmen z.B. mit Cateringfirmen zusammen.

4.4 Unternehmenskooperationen nach der Unternehmensstruktur
Interessante Ergebnisse zeigt auch eine Analyse unter dem Gesichtspunkt der Zugeho-

rigkeit zu einem Firmenverband. Dabei ist zu erkennen, dass der iiberwiegende Anteil der

Unternehmen (91%) keiner solchen Firmengruppe angehort (Tabelle 8).
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Tabelle 8: Struktur von Unternehmen

Wirtschaftsabschnitt

Unternehmensstruktur

Unternehmen gehort
einer Firmengruppe an

Unternehmen gehort
keiner Firmengruppe an

Ante

ilin %

Gastgewerbe ...veeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeees
Verkehr und Nachrichten................

Dienstleistungen {iberwiegend fiir
Unternehmen .......eeeeeeeeeeeeccnnvennnnnn.

Insgesamt...cceeeeiiiiiiiniiiieeeeeeeeene,

13,0
3,7
10,8
2,7
9,3

10,8

9,0

87,0
96,3
89,2
97,3
90,7

89,2

91,0

Es wird anhand der Tabelle deutlich, dass gerade die Unternehmensstruktur Unterneh-

menskooperationen signifikant pragt. Schaubild 5 stellt dar, dass Unternehmen, die kei-

ner Firmengruppe angehdren, deutlich weniger Kooperationsformen mit anderen Unter-

nehmen eingehen als Unternehmen, die iiber eine oder mehrere Tochtergesellschaften

verfiigen bzw. selbst Tochtergesellschaft sind.

Schaubild 5: Nutzung von Unternehmenskooperationen
nach der Unternehmensstruktur

Unternehmen gehort einer
Firmengruppe an

Unternehmen gehort keiner
Firmengruppe an

O Unternehmenskooperationen liegen im Unternehmen vor
B Unternehmenskooperationen sind im Unternehmen nicht vorhanden
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Nur 26,2% der Unternehmen ohne Zugehorigkeit zu einer Firmengruppe verfligen iiber
Unternehmenskooperationen. Demgegeniiber gehen 55,7% aller Unternehmen in einer
Firmengruppe eine solche mit anderen Unternehmen ein. Tabelle 9 zeigt nun ein detail-
lierteres Bild, indem zusatzlich die einzelnen Wirtschaftsabschnitte beriicksichtigt wer-
den. Gehort ein Unternehmen einer Firmengruppe im Gastgewerbe an, so kooperieren
79% dieser Unternehmen mit anderen Firmen; dagegen liegt der Wert im Baugewerbe bei
nur 41,8%.

Tabelle 9:  Nutzung von Unternehmenskooperationen nach der Unternehmensstruk-
tur nach Wirtschaftsabschnitten

Unternehmensstruktur
Unternehmen gehort einer | Unternehmen gehort keiner
Firmengruppe an Firmengruppe an
Wirtschaftsabschnitt Unterneh- Unterneh- Unterneh- Unterneh-
menskoope- | menskoope- | menskoope- | menskoope-
ration liegt ration liegt ration liegt ration liegt
vor nicht vor vor nicht vor
Anteil in %
Verarbeitendes Gewerbe .............. 56,9 43,1 29,1 70,9
Baugewerbe .....cveeeeeeeeeeecnnnennennn. 41,8 58,2 21,0 79,0
Handel....ooveevveeeeeeieeeeeeeeeeeen, 52,0 48,0 23,1 76,9
Gastgewerbe ....ccccveveeeeeeeeieeecnns 79,0 21,0 15,8 84,2
Verkehr und Nachrichten............... 49,1 50,9 24,3 75,7
Dienstleistungen {iberwiegend fiir 63,0 37.0 40,3 59,6
Unternehmen ......cccceevveeevcnnneeeeeen.
INSgeSaML..ciiirerieeerrereierrennieeeeeeees 55,7 44,3 26,2 73,8
4.5 Unternehmenskooperationen nach ihrer Bedeutung und Vertragsdauer

Ein wichtiges Ziel von Unternehmenskooperationen ist die Verbesserung der Wettbe-
werbsfahigkeit. Knapp 54% der befragten Unternehmen (Schaubild 6) geben an, dass
sich Unternehmenskooperationen positiv bis sehr positiv auf die Wettbewerbsfahigkeit
des Unternehmens in den letzten 3 Jahren ausgewirkt haben. Lediglich knapp 7% sehen

ihre Wettbewerbsfahigkeit dadurch weniger beeinflusst.
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Schaubild 6:

sichtlich der Wettbewerbsfdhigkeit

in Prozent
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stark abnehmend

Bedeutung von Unternehmenskooperationen in den letzten 3 Jahren hin-

Bei der Differenzierung nach Wirtschaftsabschnitten ist hier besonders der Handel her-

vorzuheben (Tabelle 10). Ein Viertel der Unternehmen gab an, dass die Unternehmens-

kooperationen in den letzten 3 Jahren fiir den Wettbewerb sehr bedeutend waren; dage-

gen liegt dieser Wert im Baugewerbe bei nur 11,2%.

Tabelle 10:

Bedeutung von Unternehmenskooperationen in den letzten 3 Jahren hin-

sichtlich der Wettbewerbsfahigkeit in den jeweiligen Wirtschaftsabschnit-

ten

Bedeutung von Unternehmenskooperationen in den letzten 3 Jah-
ren hinsichtlich der Wettbewerbsfahigkeit war

Wirtschaftsabschnitt stark an- etwas an- unverindert etwas ab- stark ab-
wachsend | wachsend nehmend nehmend
Anteil in %
Verarbeitendes Gewerbe .... 15,2 34,1 43,8 4,7 2,2
Baugewerbe .......ccvvveeeennn... 11,2 38,1 47,1 2,7 0,8
Handel.....ccoveeeeevnneeeeennnnnees 25,1 31,8 36,1 6,4 0,7
Gastgewerbe ......uuueeeeveeeenns 21,6 34,8 42,8 0,8 0,0
Verkehr und Nachrichten .... 20,7 25,5 45,7 6,3 1,8
D{enstlels.t‘ungen tiber- 17.5 39,5 35.1 4.7 3,2
wiegend fiir Unternehmen ..
Insgesamt...cccccveeeeeneieennnnnn, 19,0 34,9 39,5 4,9 1,8
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Positiv ist die Entwicklung im Gastgewerbe zu bewerten. In diesem Bereich geben nur
0,8% der befragten Unternehmen an, dass die Bedeutung der eingegangenen Koopera-
tionen fiir ihre Wettbewerbsfahigkeit abnahm. Am grofiten ist der Anteil bei Unternehmen
im Wirtschaftsabschnitt Verkehr und Nachrichten (8,1%), die die Bedeutung der Koope-

rationen fiir ihre Wettbewerbsfahigkeit als abnehmend einschatzten.

Im Rahmen der Befragung wurden die Unternehmen auch um ihre Einschatzung beziig-
lich der Auswirkungen der Kooperationen auf ihre Wettbewerbsfahigkeit in den nachsten
3 Jahren gebeten. Insgesamt war die Bewertungen der Zukunftsaussichten sehr positiv
(Schaubild 7). So wird bei 53,2% der Unternehmen die Bedeutung von Unternehmens-
kooperationen hinsichtlich der Wettbewerbsfahigkeit in den nachsten 3 Jahren zuneh-
men. Dagegen werden bei nur 7,6% der Unternehmen Kooperationen in den ndachsten 3

Jahren an Bedeutung verlieren.

Schaubild 7: Bedeutung von Unternehmenskooperationen in den nachsten 3 Jahren
hinsichtlich der Wettbewerbsfahigkeit

in Prozent

wird stark anwachsen wird etwas anwachsen bleibt unveréndert wird etwas abnehmen wird stark abnehmen
Zukunftsaussichten von Unternehmenskooperationen
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Folgende Tabelle vertieft nun die Analyse, indem die Bedeutung von Unternehmensko-

operationen in den ndchsten 3 Jahre zusatzlich nach Wirtschaftsabschnitten beriicksich-

tigt wird.

Tabelle 11:

schnitten

Bedeutung von Unternehmenskooperationen in den ndchsten 3 Jahren
hinsichtlich der Wettbewerbsfahigkeit in den jeweiligen Wirtschaftsab-

Die Bedeutung von Unternehmenskooperationen
in den nachsten 3 Jahren hinsichtlich der

Wettbewerbsfahigkeit wird

Wirtschaftsabschnitt starkan- | ™3 | Gnverdn- | ®™AS | stark ab-
anwach- abneh-
wachsen dert nehmen
sen men
Anteil in %
Verarbeitendes Gewerbe ......... 14,7 38,3 38,9 4,1 3,9
Baugewerbe ......couvveeevereeeeennens 11,8 33,5 51,2 2,5 1,0
Handel.....ooovvueeeeeieeeeeriiiieeeeeens 18,0 38,0 38,8 5,0 0,2
Gastgewerbe ......cccvvveeeeeeeeennns 18,2 34,2 35,9 8,8 3,0
Verkehr und Nachrichten.......... 8,3 37,2 32,0 11,9 10,6
Dl.enstlels't‘ungen tiber- 14,1 40,7 37.7 4.6 2.8
wiegend fiir Unternehmen .......
Insgesamt....ccoieieneeiiiiiiiieinnes 15,1 38,1 39,2 5,0 2,6

Hervorzuheben ist auch hier wieder der Handel. 56% der Unternehmen in diesem Wirt-

schaftsbereich gehen auch in Zukunft davon aus, dass Unternehmenskooperationen sich

positiv auf ihre Wettbewerbsfdahigkeit auswirken. Dieser Meinung sind auch knapp 55%

der Unternehmensdienstleister. Am pessimistischen sind die Aussichten bei Verkehr und

Nachrichten. In diesem Wirtschaftsabschnitt geben 22,6% der Unternehmen an, dass

ihre Kooperationsvereinbarungen fiir die ndchsten 3 Jahre eher abnehmen werden.

Abschlieflend wird nun auf die Vertragsdauer von Unternehmenskooperationen einge-

gangen.
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Schaubild 8: Vertragsdauer von Unternehmenskooperationen
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Viele Unternehmen sind an langfristigen Kooperationsgemeinschaften interessiert. Bei

einem Drittel der Unternehmen bestehen diese schon mehr als fiinf Jahre, 45,8% aller

1 bis 2 Jahre

Vertragsdauer

3 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre

laufenden Vertrdage dauern zwischen einem und fiinf Jahren und nur bei 21% der Unter-

nehmen sind die Vertrdge weniger als ein Jahr giiltig.

Tabelle 12: Vertragsdauer von Unternehmenskooperationen nach

Wirtschaftsabschnitten
Vertragsdauer von Unternehmenskooperationen
weniger als . . mehr als
Wirtschaftsabschnitt 1 i\hr 1 bis 2 Jahre | 3 bis 5 Jahre 5 Jahre
Anteil in %
Verarbeitendes Gewerbe ..... 25,8 26,4 18,8 29,0
Baugewerbe ......cccceeeeeennnn. 32,7 21,5 15,4 30,4
Handel.....covveeeeveeeeeeeernnnnnnnn. 15,4 19,7 21,2 43,6
Gastgewerbe ......cccuvvveeennn. 12,4 33,9 25,4 28,3
Verkehr und Nachrichten...... 15,1 20,4 37,6 26,9
D{enstlelsEungen tiber- 21,2 27.4 23,0 28,4
wiegend fiir Unternehmen ...
Insgesamt....cccoevvueeeriinnnnnnen. 21,0 24,2 21,5 33,2

Die guten Erfahrungen des Handels mit Unternehmenskooperationen spiegeln sich auch

in langfristigen Vertragen von mehr als 5 Jahren (43,6%) wider (Tabelle 12). Im Bauge-

werbe zeigt sich jedoch ein anderes Bild.
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In diesem Wirtschaftsabschnitt laufen fast ein Drittel aller Kooperationsvertrage weniger

als ein Jahr.

4.6 Unternehmenskooperationen und ihre Hinderungsgriinde

Bereits im Abschnitt 4.1 ist dargestellt worden, dass rund 71% aller Unternehmen keine
Kooperation mit anderen Unternehmen eingegangen sind. Es sind insbesondere die klei-
nen Unternehmen mit weniger als 10 Beschaftigten, die nicht mit anderen zusammenar-
beiten. Die Hinderungsgriinde fiir eine Unternehmenskooperation sind vielfaltiger Art
(Schaubild 9).

Schaubild 9: Hinderungsgriinde fiir Unternehmenskooperationen
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An erster Stelle steht hierbei die Angst vor dem Verlust der Unabhangigkeit. Fiir rund
91% der befragten Unternehmen ist der Fortbestand der eigenen Unabhdngigkeit ein
wichtiger oder sogar sehr wichtiger Grund fiir den Verzicht auf Kooperation. Das der aus
einer Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen zu erwartende Gewinn nicht die daraus
resultierenden Lasten deckt, ist fiir ebenfalls ca. 91% der Unternehmen der zweitwichtig-

ste Grund fiir einen Kooperationsverzicht.
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Andere Unternehmen dagegen wiirden zwar gerne eine Kooperationsgemeinschaft ein-
gehen, finden aber leider keine fiir ihre Zwecke geeignete Partner. Aber auch gesetzliche
Bestimmungen, Grof3e und Zustandigkeit sowie der Unternehmensstandort konnen Bar-
rieren fiir eine erfolgreiche Kooperation sein. Fast 20% der Unternehmen gaben als sehr
wichtigen Hinderungsgrund an, schon Kooperationen eingegangen zu sein, die allerdings

nicht den gewiinschten Erfolg brachten.

5 Fazit

Unternehmenskooperationen werden in allen Wirtschaftsbereichen eingegangen, jedoch
ist die Palette der Kooperationsformen und —maéglichkeiten sehr breit ausgelegt. Kleine
und mittlere Unternehmen haben die Moglichkeit sich zusammenzuschliefen, um kon-
kurrenzfahiger zu werden (z.B. Bildung von Einkaufsgemeinschaften zum preisgiinstigen
Einkauf von Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen); sie konnen aber auch mit grofen Unter-
nehmen kooperieren, um eine bessere Kapazitdtsauslastung zu erreichen. Viele Unter-
nehmen kooperieren auch eng mit Forschung und Wissenschaft zusammen, mit dem
Ziel, das kaufmdnnisch-betriebswirtschaftliche Kdnnen mit technisch-theoretischem
Fachwissen zu verkniipfen.

Besonders grofiere Unternehmen gehen haufig Kooperationsvereinbarungen mit auslan-
dischen Unternehmen ein, um sich somit einen besseren Markteintritt in dem anderen

Land zu verschaffen.

Weitere Vorteile von Kooperationsvereinbarungen kénnen sein:

e bessere Marktbeobachtung hinsichtlich Preis, Wettbewerb und Kosten,
e Steigerung der Anpassungsfahigkeit an veranderte Marktsituationen,

e Kostenreduzierung und Massenproduktionsvorteile,

e Entwicklung neuer Produkte und Arbeitsabldufe,

e besserer Zugang zu neuen Markten,

e Zugang zu neuen oder verbesserten Technologien.
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Unternehmenskooperationen kénnen fiir einen erfolgreichen Unternehmensstart oder
-expansion von Vorteil sein, wenn dadurch beispielsweise Wissensdefizite ausgeglichen,
das Eigenkapital verstdrkt oder ein besseres Vertriebs- bzw. Kommunikationsnetz aufge-
baut werden kénnen.

Natdrlich fiihrt nicht jede Kooperationsvereinbarung zum gewiinschten Erfolg. Es kdnnen
Spannungen auftreten und auch eine vorzeitige Beendigung der Zusammenarbeit ist
nicht auszuschlieRen, insbesondere dann, wenn der erwartete Gewinn nicht die Lasten
deckt oder beiderseitige Erwartungen und Ziele zunehmend divergieren.

Jedoch haben alle Kooperationsvereinbarungen folgendes gemeinsam:
e die Kooperation geschieht immer freiwillig,
e die Partner bleiben rechtlich und wirtschaftlich selbstandig,

e auflerhalb dervereinbarten Kooperation sind sie voneinander unabhangig.

Es ist jedoch davon auszugehen, dass durch die zunehmende Globalisierung der Markte
und der damit verbundenen Intensivierung des internationalen Wettbewerbs der Kosten-
und Zeitdruck fiir die Unternehmen immer gréf3er wird, so dass Unternehmenskoopera-
tionen als sinnvolle Alternative erscheinen, um einfacher, schneller und grenzunabhan-

giger agieren zu kdnnen.
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Tabelle A-1: Griinde fiir Unternehmenskooperationen im Jahr 2003

Einstufung durch die Unternehmen als

Griinde sehrwichtig| wichtig | unwichtig
Anteil in %

bessere Entwicklung neuer Produkte und Arbeitsab-
1T (RNt 29,2 44,9 25,9
Wissensaustausch mit anderen Unternehmen zum
optimalen Einsatz der eigenen betrieblichen Ressour-
(o <] 1 IRt 28,0 53,7 18,3
Bessere Marktbeobachtung hinsichtlich Preis, Wett-
bewerb und KOSteN....cccccuvviiiieiiieeiecieeecceeee e 33,9 45,0 21,1
Steigerung der Anpassungsfahigkeit an veranderte
MarktSitUAtiONEN covveeeeeieeneeeeeeeeeeeee et eeeanaes 33,7 49,3 17,1
Kostenreduzierung und Massenproduktionsvorteile.... 30,5 40,8 28,7
Zugang zu neuen Markten ....cccccvcveeeeerirreerineeneeeeennnnn. 33,2 42,9 23,9
Zugang zu neuen oder verbesserten Technologien/
FANIGKEITEN . cieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 29,5 46,1 24,4

Tabelle A-2: Griinde fiir Unternehmenskooperationen hinsichtlich der Haupttatigkeit

im Jahr 2003
Einstufung durch die Unternehmen als
Griinde sehrwichtig| wichtig | unwichtig
Anteil in %

bessere Entwicklung neuer Produkte und Arbeitsab-
LAUTE e 34,2 44,9 20,8
Wissensaustausch mit anderen Unternehmen zum
optimalen Einsatz der eigenen betrieblichen Ressour-
ol =] o N 31,0 56,1 12,9
Bessere Marktbeobachtung hinsichtlich Preis, Wett-
bewerb Und KOSteN....oeeeeeeeeeeeiiiieeeieeeeeeceeeeeeeeee s 38,1 46,0 15,9
Steigerung der Anpassungsfahigkeit an veranderte
MarktSitUationen co.eeveeeeeciieeeeeree e 41,1 47,2 11,6
Kostenreduzierung und Massenproduktionsvorteile.... 37,8 42,6 19,6
Zugang zu neuen MArkten .....cccceeeeeeeveievecerecerererecnen, 35,4 44,9 19,6
Zugang zu neuen oder verbesserten Technologien/
T ¥ F=d T (=Y o PO 31,7 48,2 20,1
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Tabelle A-3: Griinde fiir Unternehmenskooperationen hinsichtlich Verkauf und Marke-

ting im Jahr 2003
Einstufung durch die Unternehmen als
Griinde sehr wichtig | wichtig | unwichtig
Anteil in %
bessere Entwicklung neuer Produkte und Arbeitsab-
LBUFE ettt e e e e 28,3 41,7 30,1
Wissensaustausch mit anderen Unternehmen zum
optimalen Einsatz der eigenen betrieblichen Res-
SOUICEN tauititeieettertereeeeerternereeenereeenersesaersnesnsenesnsenennns 25,7 53,5 20,8
Bessere Marktbeobachtung hinsichtlich Preis, Wett-
bewerb und KOSteN......ccvveeiieiiieeiicieeeccieeeeeeieeeane 42,8 43,8 13,4
Steigerung der Anpassungsfahigkeit an veranderte
MarktsSituationen c....ueeeeeevveeeierieeeeceee e 37,3 49,8 12,9
Kostenreduzierung und Massenproduktionsvorteile. 30,9 40,0 29,1
Zugang zu neuen MArkten ......ccccceeeeeeeevvvvvecvecircnnnnns 40,5 41,3 18,2
Zugang zu neuen oder verbesserten Technologien/
FANIGKEITEN . cevieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 26,0 46,1 27,9

Tabelle A-4: Griinde fiir Unternehmenskooperationen hinsichtlich Information und

Kommunikation im Jahr 2003

Einstufung durch die Unternehmen als

Griinde sehrwichtig \ wichtig | unwichtig
Anteil in %

bessere Entwicklung neuer Produkte und Arbeitsab-
LAUTE e 24,5 48,1 27,4
Wissensaustausch mit anderen Unternehmen zum
optimalen Einsatz der eigenen betrieblichen Res-
[0 1 (o= [N 27,6 53,4 19,0
Bessere Marktbeobachtung hinsichtlich Preis, Wett-
bewerb und KOSten......ccvveeiieivieiiicieeecceeeeceeeeeane 29,9 48,2 21,9
Steigerung der Anpassungsfahigkeit an veranderte
MarktSitUatioNeN covvveeeiieeieeeiieeeeeteeee e eeeeaeeeeeens 29,3 51,8 18,9
Kostenreduzierung und Massenproduktionsvorteile. 27,6 40,8 31,6
Zugang zu neuen MArkten .....ccocevvvveeeeeierrerierneneeeeen. 28,6 43,1 28,3
Zugang zu neuen oder verbesserten Technologien/
FANIGKEITEN . ceeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 27,5 47,7 24,8
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Tabelle A-5: Anzahl von Kooperationen eines Unternehmens nach Wirtschaftsab-

schnitten im Jahr 2003

Wirtschaftsabschnitt

Anzahl der Kooperationen von Unternehmen,
die mit ... bis ... anderen Unternehmen

zusammenarbeiten

1 | 24 | 5-9 | 10 und mehr
Anteil in %

Verarbeitendes Gewerbe .............. 27,5 46,0 15,0 11,5
Baugewerbe .....cveeeeeeeeeccnnrennnnn. 25,5 50,0 12,7 11,8
Handel....oovveoeeeeeeeieeeceeeeeeeen, 29,8 43,8 12,2 14,2
Gastgewerbe ..veeeeeeeeeeeeeeeeeeeees 31,4 33,2 23,8 11,6
Verkehr und Nachrichten............... 34,8 33,1 12,5 19,6
Dienstleistungen tiberwiegend fiir

Unternehmen ..coccccveeeeevneeeiecnneen. 21,3 44,0 15,5 19,1
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Tabelle A-6: Unternehmenskooperationen im Verarbeitenden Gewerbe im Jahr 2003

Unternehmenskooperationen

Verarbeitendes Gewerbe

liegen im

werden im Unter-

Unternehmen nehmen nicht
vor genutzt
%
Erndhrung und Tabakverarbeitung
insgesamt 17,5 82,5
bis 9 sV- BESChAtIGLe. .....cceeeiiiii i 11,5 88,5
10 bis 49 sv- BeSChAftigte..........cooiiiiiiii e 27,1 72,9
50 bis 249 sv- Beschaftigte 41,8 58,2
250 und mehr sv- Beschaftigte...........cccovuiiiiiiiiiii e 60,0 40,0
Textil-, Bekleidungs- und Ledergewerbe
g TS =0 L OSSPSR 33,9 66,1
bis 9 sV- BESChATtIGLE......c.veeieeieiee e 28,0 72,0
10 bis 49 sv- BeSChAftigte..........ccooiiiiiiiii e 38,3 61,7
50 bis 249 sv- Beschéftigte..... 60,4 39,6
250 und mehr sv- Beschaftigte. ... 57,0 43,0
|Holzgewerbe; Papier-, Verlags-, Druckgewerbe
10T e [=E =0 o L SRR 28,3 7,7
bis 9 SV- BESChAFIGLE. .....c.veeieiiiii i 21,3 78,7
10 bis 49 sv- Beschétftigte.... 41,9 58,1
50 bis 249 sv- BeSChAftIgte........ceevviieeiicece e 56,1 43,9
250 und mehr sv- BeSChaftigte..........ccccoouvieeiiiiiiiecie e 67,8 32,2
|Kokerei, Mineralol und Verarbeitung von Spalt und Brutstoffen
INSGESAML.... ettt sttt 67,4 32,6
bis 9 sv- BESChAtIGLe. ....ccueieieiiie e - -
10 bis 49 sv- Beschéftigte.... - -
50 bis 249 sv- Beschaftigte........ 68,2 31,8
250 und mehr sv- Beschaftigte...........cccovuiiiiiiiiii e 66,7 33,3
Chemische Industrie
10T [=E =10 L USRS 48,3 51,7
bis 9 sv- Beschéftigte 33,4 66,6
10 bis 49 sv- BeSChAftigte..........ccooiiiiiiii e 52,3 47,7
50 bis 249 sv- BeSChAftIgte. .........cciiiiiiiiiiii e 60,7 39,3
250 und mehr sv- Beschaftigte. ..., 83,1 16,9
[Maschinenbau
10T [=E =10 L USSP 42,7 57,3
bis 9 sv- Beschéftigte....... 36,4 63,6
10 bis 49 sv- Beschétftigte.... 51,2 48,8
50 bis 249 sv- Beschéftigte..... 59,5 40,5
250 und mehr sv- BeSChaftigte..........cccccouveeeiiiiiiiecie e 75,2 24,8
|Herstellung von Biiromaschinen, DV-Gerdten und DV-Einrichtungen
INSGESAML.... it s sttt 40,6 59,4
bis 9 sV- BESChAtIGLe. .....cceeeiiiii i 33,3 66,7
10 bis 49 sv- BeSChAftigte..........ccoouiiiiiiii e 48,7 51,3
50 bis 249 sv- Beschaftigte 62,7 37,3
250 und mehr sv- Beschaftigte...........cccovuiiiiiiiiii e 74,2 25,8
|Fahrzeugbau
10T e [=E =10 L USRS 43,3 56,7
bis 9 sv- Beschaftigte.... 33,3 66,7
10 bis 49 sv- Beschéftigte.... 44,5 55,5
50 bis 249 sv- BeSChAftIgte. .........cciiiiiiiiiiiii e 54,9 451
250 und mehr sv- Beschaftigte. ... 75,6 24.4
Gummi- und Kunstoffwaren; Glas, Keramik, Steine, Erden; Metall;
IMé6bel, Spielwaren, Sonstiges; Recycling
g e == 0 L USRS 33,0 67,0
bis 9 sv- Beschéaftigte 25,3 74,7
10 bis 49 sv- BeSChAftigte.........c.ooviiiiiiiie e 42,5 57,5
50 bis 249 sv- BeSChAftiIgte........ceevviiiciicece e 56,5 43,5
250 und mehr sv- Beschaftigte. ..., 69,0 31,0
Verarbeitendes Gewerbe insgesamt
INSGESAML..... ittt sttt 32,7 67,3
bis 9 sV- BESChAtIGLe. .....cceeiiiiii i 25,3 74,7
10 bis 49 sv- BeSChAftigte..........ccoouiiiiiii e 42,4 57,6
50 bis 249 sv- Beschéftigte..... 56,2 43,8
250 und mehr sv- Beschéaftigte... 70,7 29,3
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Tabelle A-7: Outsourcing, Networking und Franchising im Verarbeitenden Gewerbe

im Jahr 2003

Arten von Un‘(ernehmenskooperation1

Verarbeitendes Gewerbe Outsourcing [ Outsourcing Networking | Franchising
fur andere | an andere
%
Ernédhrung und Tabakverarbeitung
linsgesamt 4,9 6,5 1,9 0,4
bis 9 sv- Beschaftigte.........cocviiiiiiiiiieee e 3,3 1,6 1,6
10 bis 49 sv- Beschaftigte...........cccoeviiiiiiiiiiiiicc e 8,5 14,4 1,6 s
50 bis 249 sv- Beschaftigte.... . 7,3 25,5 55 ,
250 und mehr sv- Beschaftigte............ccoooeiiiiiiiiieiiee, 13,4 43,9 6,6 -
Textil-, Bekleidungs- und Ledergewerbe
INSGESAML......eiiiii it 10,7 9,3 1,1 0,6
bis 9 sv- BeSChaftigte.........cooviiiiiiiiic e 12,0 - - -
10 bis 49 sv- Beschaftigte...........cccoooeiiiiiiiiece e 5,0 22,2 1,3 1,3
50 bis 249 sv- Beschéftigte.... . 16,2 37,2 7,0 23
250 und mehr sv- Beschaftigte............ccoooeiiiiiiiiieiiee, 7,0 43,0 10,1 3,2
Holzgewerbe; Papier-, Verlags-, Druckgewerbe
INSGESAML......eiiiii ittt 9,7 13,1 2,8 0,6
bis 9 sv- Beschaftigte.........cocviiiiiiiieeee e 8,5 8,5 2,1 -
10 bis 49 sv- Beschaftigte...........cccoooeiiiiiiiieeee e 11,6 23,3 2,9 0,6
50 bis 249 sv- Beschéftigte.... . 14,6 26,8 9,8 7.3
250 und mehr sv- Beschéftigte.............ccoeveiiiiiiiiiiins 19,7 39,2 53 1,8
Kokerei, Mineral6l und Verarbeitung von Spalt und
Brutstoffen
INSGESAML......eiiiii ittt 16,3 51,2 16,3 -
bis 9 sv- BeSChaftigte.........cooviiiiiiiiic e - - - -
10 bis 49 sv- Beschaftigte.. . - - - -
50 bis 249 sv- Beschaftigte...........ccoceeviiininiinciicec e - 68,2 - -
250 und mehr sv- Beschaftigte............cccoviiviniiiiiinicn, 33,3 33,3 33,3 -
Chemische Industrie
INSPESAMI.....ceiiiiiii e 13,2 28,4 58 0,2
bis 9 sv- Beschaftigte.........cocviiiiiiiiiiee e 6,1 15,2 6,1 -
10 bis 49 sv- Beschaftigte.. . 18,5 27,7 7,7 -
50 bis 249 sv- Beschaftigte............cccoiiiiiiiiinicee 14,3 46,4 - -
250 und mehr sv- Beschaftigte............ccoviiiiiiiiiiiiici, 28,8 58,0 10,8 2,4
IMaschinenbau
INSGESAMIL......eiiii et ] 16,7 24,3 3,0 34
bis 9 sv- BeSChaftigte.........cooviiiiiiiiicc e 18,2 22,7 - 4.5
10 bis 49 sv- Beschéftigte.. . 15,5 24,9 7,5 1,4
50 bis 249 sv- Beschaftigte............cceiriiiiiiiieee 8,3 30,6 10,7 1,7
250 und mehr sv- Beschaftigte............ccoooeiiiiiiiiiiiiiee, 14,9 52,0 8,2 1,0
Herstellung von Biiromaschinen, DV-Geraten und DV-
Einrichtungen
INSGESAMIL.....eiiiii et eeee e ] 1,4 23,6 7,0 0,5
bis 9 sv- Beschaftigte... . 10,0 20,0 6,7 -
10 bis 49 sv- Beschaftigte...........cccoooiiiiiiiiiiiicc e 13,0 24,3 6,5 1,6
50 bis 249 sv- Beschaftigte............cccoiiiniiiiiiccee 16,0 41,3 9,3 -
250 und mehr sv- Beschaftigte............cccoooeeiiiiiiiiiiiee, 15,5 55,9 16,2 2,2
Fahrzeugbau
INSGESAML.....iiiiii et ] 8,1 25,1 52 0,1
bis 9 sv- Beschéftigte... . 4.8 19,0 4.8 -
10 bis 49 sv- Beschaftigte...........cccoviiiiiiiiiiiiice e 9,2 25,9 1,8 -
50 bis 249 sv- Beschaftigte............ccerviiniiiiieee 9,7 25,7 9,7 -
250 und mehr sv- Beschaftigte 20,1 55,6 9,9 1,2
Gummi- und Kunstoffwaren; Glas, Keramik, Steine, Erden;
|Metall; Mobel, Spielwaren, Sonstiges; Recycling
INSGESAMIL.....iiii e ] 8,3 14,2 1,6 0,3
bis 9 sv- BesChaftigte.........cooviiiiiiiicicc e 5,3 8,4 - -
10 bis 49 sv- Beschéftigte.. . 13,9 20,8 3,4 0,5
50 bis 249 sv- Beschaftigte...........ccoceeviiiiiniinciicec e 13,0 33,7 73 1,6
250 und mehr sv- Beschaftigte............cccoooeiiiiiiiiieiiee, 14,4 43,3 9,1 0,7
Verarbeitendes Gewerbe insgesamt
INSGESAML......eiiiii it 9,9 15,9 2,8 0,9
bis 9 sv- Beschaftigte.........cocviiiiiiiiiiicee e 8,5 10,9 1,5 0,8
10 bis 49 sv- Beschaftigte.. 12,6 21,5 4,2 0,9
50 bis 249 sv- Beschaftigte.... . 12,1 32,7 8,0 2,0
250 und mehr sv- Beschéftigte.............ccooeviiiiiiin. 16,4 48.1 9,8 1,3

! Mehrfachantworten waren moglich
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Tabelle A-8: Lizenzrechte, Joint Ventures und tempordre Kooperationen anderer Art im
Verarbeitenden Gewerbe im Jahr 2003

Arten von Unternehmenskooperation1

Verarbeitendes Gewerbe Nutzung Vergabe Joint- Kcﬁmpo:‘are
Lizenzrechte | Lizenzrechte | Ventures perationen
anderer Art
%
Erndhrung und Tabakverarbeitung
insgesamt 2,8 0,5 1,6 6,7
bis 9 sv- BesChaftigte...........cccooiiiiiiiiiiic 1,6 - 1,6 3,3
10 bis 49 sv- Beschaftigte.. 4,3 1,1 11 12,8
50 bis 249 sv- Beschéftigte.... 9,1 3,6 3,6 20,0
250 und mehr sv- Beschaftigte. 9,3 2,7 3,9 23,9
Textil-, Bekleidungs- und Ledergewerbe
INSGESAMIL....oiii e eeeend 1,5 0,8 0,9 16,7
bis 9 sv- Beschaftigte... - - - 16,0
10 bis 49 sv- Beschaftigte.. 2,4 2,4 1,3 14,8
50 bis 249 sv- Beschéftigte.... . 7,0 2,3 4.6 23,2
250 und mehr sv- Beschaftigte...........cocoeiviiiiiiiiieee 13,3 3,2 10,1 29,7
|Holzgewerbe; Papier-, Verlags-, Druckgewerbe
INSGESAMIL....c.iiiiiiiie e 2,9 2,0 0,2 11,6
bis 9 sv- Beschaftigte..........oooeeiiiie e 2,1 2,1 - 8,5
10 bis 49 sv- Beschaftigte...........ccoeviiiiiiiicc 5,2 1,7 - 16,9
50 bis 249 sv- Beschaftigte.... . - - 2,4 26,8
250 und mehr sv- Beschaftigte...........cococoiiiiiiiiiiie 15,9 8,9 3,5 26,8
Kokerei, Mineral6l und Verarbeitung von Spalt und
Brutstoffen
INSGESAMIL....c.iiiiiiiiie e 16,3 - - 16,3
bis 9 sv- Beschaftigte..........oooeiiiiiiie e - - - -
10 bis 49 sv- Beschaftigte.. - - - -
50 bis 249 sv- Beschaftigte.... - - - 31,8
250 und mehr sv- Beschaftigte.........c.ccoccovoininiiiiiiiins 33,3 - - -
Chemische Industrie
INSGESAMIL....c.iiiiiiiiic e 8,5 9,4 4.6 24,7
bis 9 sv- BesChaftigte...........ccoeiiiiiiiiicc s 3,0 3,0 3,0 18,2
10 bis 49 sv- Beschaftigte.. 6,1 7,7 6,1 24,6
50 bis 249 sv- Beschaftigte.... 17,8 17,8 - 32,1
250 und mehr sv- Beschaftigte...........coocoviiiiiiiiii 241 28,8 16,9 41,0
IMaschinenbau
INSGESAMIL....oiii e eneend 2,7 1,0 1,4 25,8
bis 9 sv- BesChaftigte...........ccovvviiiiiiicc s - - - 22,7
10 bis 49 sv- Beschaftigte.. 6,1 1,4 3,3 31,0
50 bis 249 sv- Beschéftigte.... 9,9 5,0 41 29,7
250 und mehr sv- Beschaftigte...........ccoccovviiiiiniiii 21,5 17,6 12,6 421
Herstellung von Biiromaschinen, DV-Geréten und DV-
Einrichtungen
INSGESAMIL....ciie e 4.6 4,2 1,9 17,5
bis 9 sv- Beschaftigte . - 3,3 - 13,3
10 bis 49 sv- Beschaftigte...........ccoeviiiiiiinicc, 11,3 4,9 4,3 23,2
50 bis 249 sv- Beschaftigte.........coovioeeiieieieece e 13,3 54 54 26,7
250 und mehr sv- Beschaftigte...........cocooiveiiiiiiiiee 22,0 16,2 14,6 36,0
|Fahrzeugbau
INSGESAMIL....ciii e 57 2,6 3,9 18,4
bis 9 sv- Beschaftigte . - - - 14,3
10 bis 49 sv- Beschaftigte...........ccceviiiiiiiiiiicec, 11,1 1,8 3,7 14,9
50 bis 249 sv- Beschaftigte.........cocoovvveiiiiiiiiicc e 6,5 3,2 6,5 25,7
250 und mehr sv- Beschaftigte...........cocoeivieiiiiiiiee 20,1 17,9 22,2 40,1
Gummi- und Kunstoffwaren; Glas, Keramik, Steine, Erden;
|Metall; Mobel, Spielwaren, Sonstiges; Recycling
INSGESAMIL....ciie et 3,5 1,8 1,9 18,3
bis 9 sv- BesChaftigte...........ccceiiiiiiiiicc s 2,1 1,1 11 15,8
10 bis 49 sv- Beschaftigte.. 3,7 1,7 2,4 19,7
50 bis 249 sv- Beschéftigte.... 11,4 6,5 49 30,5
250 und mehr sv- Beschaftigte...........cocoeiiiiiiiiiiie 18,0 10,9 13,3 35,6
Verarbeitendes Gewerbe insgesamt
INSGESAMIL....iii e 3,3 1,8 1,6 16,7
bis 9 sv- Beschaftigte..........oooeeiiiiieee e 1,3 1,1 0,7 13,4
10 bis 49 sv- Beschaftigte.. 55 2,1 2,3 20,6
50 bis 249 sv- Beschéftigte.... 9,6 5,1 4,2 27,8
250 und mehr sv- Beschaftigte.............cceevveeveviiiaea 18,5 13,2 12,3 34,9

! Mehrfachantworten waren moglich
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Tabelle A-9: Unternehmenskooperationen im Bau-, Handels-, Gaststatten-, Verkehrs-

und Nachrichtengewerbe im Jahr 2003

Unternehmenskooperationen

. ) liegen im werden im
Baugewerbe, Handel, Gaststatten, Verkehr und Nachrichten Unternehmen | Unternehmen
vor nicht genutzt
%
Baugewerbe
INSPESAML. ... e 21,8 78,2
bis 9 sv- Beschaftigte..........ccceeiiiiiiii e 18,7 81,3
10 bis 49 sv- Beschaftigte.........ccccooiiiiiie 31,2 68,8
50 bis 249 sv- Beschaftigte..........cccccoviiiinii e 65,7 34,3
250 und mehr sv- Beschaftigte.........c.ooooiiiiiiiiee 62,3 37,7
Kfz-Handel, Instandhaltung und Reparatur, Tankstellen
INSGESAML.....eiiiiiiie et 25,0 75,0
bis 9 sv- Beschaftigte. ... 20,5 79,5
10 bis 49 sv- Beschaftigte.........cceeiioieiiiiieeee 42,3 57,7
50 bis 249 sv- Beschaftigte..........ccccoooiiiiiiiiei e 471 52,9
250 und mehr sv- Beschaftigte.........ccooooviiiiii 77,3 22,2
Handelsvermittlung und GroRhandel
INSGESAML. ... 35,5 64,5
bis 9 sv- Beschaftigte. ..o 29,7 70,3
10 bis 49 sv- Beschaftigte. ..o 50,3 497
50 bis 249 sv- Beschaftigte..........ccccooiiiiiniiii e 72,6 27,4
250 und mehr sv- Beschaftigte.........c.oocoooiiiiiiiiiee 65,9 34,1
Einzelhandel und Reparatur von Gebrauchsgiitern
INSGESAML.....eiiiiiii et 22,4 77,6
bis 9 sv- Beschaftigte..........cccoeeiiieiiie e 19,9 80,1
10 bis 49 sv- Beschaftigte.........ccceviiiieiiiii e 40,3 59,7
50 bis 249 sv- Beschaftigte...........ccccoviiiiiiiie 41,9 58,1
250 und mehr sv- Beschaftigte.........ccooooeiiiiiiiee 51,6 48,4
Handel insgesamt
INSGESAML.....eiiiiiii e 26,2 73,8
bis 9 sv- Beschaftigte. ..o 22,3 77,7
10 bis 49 sv- Beschaftigte.........cceeiioiieiiiiieeeee 443 55,7
50 bis 249 sv- Beschaftigte..........ccccoviiiiiiiiei e 58,0 42,0
250 und mehr sv- Beschaftigte.........ccoocceveiiiei 60,3 39,7
Gastgewerbe
g ETe=TT= g ) oS 17,5 82,5
bis 9 sv- Beschaftigte..........ccccoiiiiiiii 14,4 85,6
10 bis 49 sv- Beschaftigte. ..o 447 55,3
50 bis 249 sv- Beschaftigte..........ccccoooiiiiiiiiei e 61,1 38,9
250 und mehr sv- Beschaftigte.........c.ocooiiiiiiiiie 711 28,9
Verkehr und Nachrichten
INSGESAML.....eiiiiiii et 26,6 73,4
bis 9 sv- Beschaftigte..........ccceeiiiieiiiie e 19,3 80,7
10 bis 49 sv- Beschaftigte. ..o 50,8 492
50 bis 249 sv- Beschaftigte...........ccccoiiiiiiii 71,9 28,1
250 und mehr sv- Beschaftigte...........cccoeeeeieeeiieaaea 76,8 23,2

38



Tabelle A-10: Outsourcing, Networking und Franchising im Bau-, Handels-,
Gaststadtten-, Verkehrs- und Nachrichtengewerbe im Jahr 2003

Arten von Unternehmenskooperation1
Baugewerbe, Handel, Gaststétten, Verkehr und Nachrichten | Outsourcing [ Outsourcing Networking | Franchising
fir andere | an andere
%
Baugewerbe
INSGESAML...cciiiiiie s 6,0 7,8 0,7 1,0
bis 9 sv- Beschaftigte.........cccovovriinniiiciiiee 4,9 6,1 0,3 0,9
10 bis 49 sv- Beschaftigte...........cccoioiiiiiiiiiiiie e 9,5 12,6 2,3 1,2
50 bis 249 sv- Beschaftigte..........ccceiiiiiiii e 17,7 34,3 3,9 -
250 und mehr sv- Beschaftigte...........cocoeeiiiieiieiiiciieee 24,3 37,7 54 -
Kfz-Handel, Instandhaltung und Reparatur, Tankstellen
INSGESAMYL...cciiiiie s 3,2 57 1,9 6,5
bis 9 sv- Beschaftigte.........cccoiiiiiiiii e 2,6 3,8 1,3 6,4
10 bis 49 sv- Beschaftigte..........ccccoviiiniiiii e 5,5 11,9 50 7,0
50 bis 249 sv- Beschaftigte..........ccoeevveeieiniiiiicicee 59 17,7 - 59
250 und mehr sv- Beschéftigte 22,2 55,6 - 11,1
Handelsvermittlung und GroRhandel
INSPESAML. ... 9,2 11,8 4.8 3,5
bis 9 sv- Beschaftigte........ccccveevviiiiiiie e 8,6 8,6 3,9 3,1
10 bis 49 sv- Beschaftigte.........cccooviiiiiiii 10,8 21,4 6,9 4,5
50 bis 249 sv- Beschaftigte...........ccoeiiiiiiiiiiiiiee e 12,9 25,8 1,3 4.8
250 und mehr sv- Beschaftigte..........ccooveiiiiiniiiiicii 17,1 36,6 17,1 4,9
Einzelhandel und Reparatur von Gebrauchsgiitern
INSPESAML. ... 3,9 6,3 1,0 2,1
bis 9 sv- Beschaftigte.........cccooioiiiiiiii 3,5 55 0,6 1,3
10 bis 49 sv- Beschaftigte..........cccoovoiiiiiiiieeee e 6,4 12,1 3,2 8,5
50 bis 249 sv- Beschéftigte 6,5 12,9 6,5 3,2
250 und mehr sv- Beschaftigte..........ccoveiiiinieiiicie, 13,0 25,8 6,4 6,4
Handel insgesamt
INSPESAML. ... 52 7,6 2,1 3,2
bis 9 sv- Beschaftigte........cccoeeviiiiiiie e 4.6 5,9 1,5 2,6
10 bis 49 sv- Beschaftigte..........ccccviiiniiniee 7,8 15,3 4,9 6,7
50 bis 249 sv- Beschaftigte...........cccoooieieiiiiiniiee 9,5 20,2 7,6 4.5
250 und mehr sv- Beschaftigte..........ccooveiiiiiniiiiiiiiie, 15,6 33,5 10,2 6,3
Gastgewerbe
INSPESAML.....eiiii e 4.1 6,1 1.1 1,2
bis 9 sv- Beschaftigte.........cccooviiniiiiiie 3,6 4,6 0,5 0,5
10 bis 49 sv- Beschaftigte..........ccooevivviiiieniiniicce 7,2 17,8 53 7,2
50 bis 249 sv- Beschaftigte...........cccooieeeiiiiiiiiiee 16,7 33,4 16,7 11,1
250 und mehr sv- Beschéftigte 23,7 28,9 19,3 9,6
Verkehr und Nachrichten
INSGESAML...cciiiiii s 10,8 6,9 1,6 2,8
bis 9 sv- Beschaftigte 8,3 2,8 - 2,8
10 bis 49 sv- Beschaftigte..........cccovoiiiiiiieee e 18,8 19,2 6,0 2,4
50 bis 249 sv- Beschaftigte..........cccoeiviiiiii e 29,8 38,6 15,8 5,3
250 und mehr sv- Beschaftigte............ccceevvvieioieeiiiaen 30,3 48,9 19,7 5,8

! Mehrfachantworten waren moglich
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Tabelle A-11: Lizenzrechte, Joint Ventures und tempordre Kooperationen anderer Art im
Bau-, Handels-, Gaststdtten-, Verkehrs- und Nachrichtengewerbe im Jahr

2003
Arten von Unternehmenskooperation1
. . . temporare
Baugewerbe, Handel, Gaststatten, Verkehr und Nachrichten | Nutzung Vergabe Joint- Kooperationen
Lizenzrechte | Lizenzrechte | Ventures
anderer Art
%
Baugewerbe
INSGESAMI. ..t 2.1 0,1 1,0 11,8
bis 9 sv- Beschaftigte 1,5 - 0,9 10,1
10 bis 49 sv- Beschaftigte..........ccoovviiiiiiiciicsces 3,2 0,3 1,0 16,8
50 bis 249 sv- Beschaftigte...........oooveveeniiiieeeceeeeee 14,7 2,0 3,9 39,2
250 und mehr sv- Beschaftigte...........cccoooiiiiiiiiiiiiieee 54 2,5 18,8 37,7
Kfz-Handel, Instandhaltung und Reparatur, Tankstellen
INSGESAML.....eiiii s 4.1 1,0 0,6 10,0
bis 9 sv- Beschaftigte 2,6 1,3 - 7,7
10 bis 49 sv- Beschaftigte............ccoeieiiiiiiiiiieee 9,5 - 3,0 18,4
50 bis 249 sv- Beschaftigte..........ccooveiiiiiiiiiiiiee 17,7 - - 23,6
250 und mehr sv- Beschaftigte..........cccooeviniiiiiiiie - - 22,2 55,6
|[Handelsvermittlung und GroBhandel
INSGESAMI. et 6,2 2,7 1,5 14,0
bis 9 sv- Beschaftigte 55 2,3 0,8 9,4
10 bis 49 sv- Beschaftigte..........ccoveiniiiiiiiiccs s 6,6 2,1 27 28,0
50 bis 249 sv- Beschaftigte..........oooveveeiiiiie e 16,1 11,3 8,1 35,5
250 und mehr sv- Beschaftigte...........cccooooiiiiiiiiiiiiiiee 26,9 7.4 14,6 19,5
|Einzelhandel und Reparatur von Gebrauchsgiitern
INSPESAML.....eiiii e s 2,3 0,3 0,4 11,9
bis 9 sv- Beschaftigte 1,9 0,3 0,3 10,9
10 bis 49 sv- Beschaftigte...........cccoioiiiiiiiiii e 52 - 0,4 18,1
50 bis 249 sv- Beschaftigte..........ccocviveiiiiiiiiis 3,2 3,2 6,5 25,8
250 und mehr sv- Beschaftigte..........ccoveviiiiiiiiie 6,4 - - 19,4
Handel insgesamt
INSGESAML.....eiiiii i 3,6 1.1 0,7 12,1
bis 9 sv- BeSChaftigte........ccoceeviiiiiieiiecec e 29 1,0 0,4 10,0
10 bis 49 sv- Beschaftigte........ccooovevieveiiee e, 6,7 0,7 1,8 21,7
50 bis 249 sv- Beschaftigte...........oooceeiiiiiiiiieeee 12,3 6,6 6,0 30,1
250 und mehr sv- Beschaftigte...........ccoevviiniiiiiiiice, 14,2 3.1 8,4 23,3
Gastgewerbe
INSPESAMI. ..t 1,0 0,9 0,2 11,2
bis 9 sv- Beschaftigte.........cooooiiiiiiiii 0,5 1,0 - 10,3
10 bis 49 sv- Beschaftigte.........c.ocveviiiiiiiii e, 4,6 - 2,0 18,4
50 bis 249 sv- Beschaftigte.........ooovveveeiiiiie e 11,1 - 5,6 27,8
250 und mehr sv- Beschaftigte..........cccooveviininniiceee, 19,3 - - 33,3
Verkehr und Nachrichten
INSPESAML. ..o 0,9 0,1 1,9 10,9
bis 9 sv- Beschaftigte........ccoooveiieiiiee e, - - 0,9 7,3
10 bis 49 sv- Beschaftigte............ccoeeeeiiiiiiiiie 3,2 0,4 4,0 21,6
50 bis 249 sv- Beschaftigte..........ccoooveiiiiiiiiee 8,8 - 14,1 38,6
250 und mehr sv- Beschaftigte............ccccoveeiiiiiiiiiiiaan. 11,6 4.7 15,0 35,0

! Mehrfachantworten waren moglich
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Tabelle A-12: Unternehmenskooperationen im Dienstleistungsgewerbe iiberwiegend fiir

Unternehmen im Jahr 2003

Unternehmenskooperationen

. . . . . liegen im werden im
Dienstleistungsgewerbe tberwiegend fir Unternehmen Untemehmen | Unternehmen
vor nicht genutzt
%
Vermietung bewglicher Sachen ohne Bedienungspersonal
INSTESAME......eiii i 38,5 61,5
bis 9 sv- Beschaftigte...........ccoviiiiiii 391 60,9
10 bis 49 sv- Beschaftigte.........cccoecvvuriiiiiii e, 34,3 65,7
50 bis 249 sv- Beschaftigte.........ccuvvvveiiiiiiiiie e 41,6 58,4
250 und mehr sv- Beschaftigte.........cccceeeiiiiii - -
Datenverarbeitung und Datenbanken
1Yo 1= TST= 10 | SRR 66,3 33,7
bis 9 sv- Beschaftigte..........cccvveeeiii i, 62,5 37,5
10 bis 49 sv- Beschaftigte..........ccocoviiiiiii 77,3 22,7
50 bis 249 sv- Beschaftigte..........coooueieiiiiiii e 90,9 9,1
250 und mehr sv- Beschaftigte.........ccccveveeiiicciiiee e 77,6 22,4
Forschung und Entwicklung
INSTESAME......iie i 71,3 28,7
bis 9 sv- Beschaftigte...........ccooviiiiiiii 63,3 36,7
10 bis 49 sv- Beschaftigte..........cccccvviiiiiii e 78,6 21,4
50 bis 249 sv- Beschaftigte........cccuvvvveeiiiiiicie e 100,0 0,0
250 und mehr sv- Beschaftigte.........ccccveeeiiiccciiiee e 100,0 0,0
Rechts- Steuer und Unternehmungsberatung, Markt- und
Meinungsforschung, Beteiligungsgesellschaften
QYo = TST= 10 | SRR 39,9 60,1
bis 9 sv- Beschaftigte..........cccvvieeiiiiie e, 36,9 63,1
10 bis 49 sv- Beschaftigte..........ccocoviiiiiii 53,6 46,4
50 bis 249 sv- Beschaftigte.........cooouiiiiiiiii e 81,3 18,7
250 und mehr sv- Beschaftigte.........ccccveveeiiecciiee e 88,1 11,9
Architektur-, und Ingenieurbiiros; Technische physikalische
und chemische Nutzung
INSTESAME.....eeiii it 48,5 51,5
bis 9 sv- Beschaftigte..........cccvveieiiii i, 46,0 54,0
10 bis 49 sv- Beschaftigte..........ccooecvvmiiiiiiiie e, 65,1 34,9
50 bis 249 sv- Beschaftigte.........cccuvvvveeiiiiiiieeee e 61,5 38,5
250 und mehr sv- Beschaftigte. ... 87,8 12,2
Werbung; Uberlassung von Arbeitskriften; Detekteien und
Schutzdienste, Gebaudereinigung; Erbringung von sonstigen
Dienstleistungen
QYo =TT o | SRR 33,2 66,8
bis 9 sv- Beschaftigte...........ccooviiiiiii 29,3 70,7
10 bis 49 sv- Beschaftigte..........ccoceviiiiiiinii 46,1 53,9
50 bis 249 sv- Beschaftigte........cccuvevveiiiiiiiiieee e 54,2 45,8
250 und mehr sv- Beschaftigte.........ccccveeeeiiccciiiee e 57,3 42,7
Dienstleistungen iiberwiegend fiir Unternehmen insgesamt
QYo = TST= 10 | SRR 427 57,3
bis 9 sv- Beschaftigte..........cccvveeeiiiiiiee e, 39,5 60,5
10 bis 49 sv- Beschaftigte..........ccoceviiiiiini 56,4 43,6
50 bis 249 sv- Beschaftigte..........coooueiiiiniiii e 66,5 33,5
250 und mehr sv- Beschaftigte...........cccoeeeeoeieieiiiiaiaeeee 69,8 30,2
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Tabelle A-13: Outsourcing, Networking und Franchising im Dienstleistungsgewerbe
iberwiegend fiir Unternehmen im Jahr 2003

Arten von Unternehmenskooperation1
Dienstleistungsgewerbe liberwiegend fiir Unternehmen Outsourcing | Outsourcing Networking | Franchising
fir andere | an andere
%
Vermietung beweglicher Sachen ohne
Bedienungspersonal
INSgESaML.......oiiii e 15,8 5,0 50 4,2
bis 9 sv- Beschaftigte 17,4 4,3 4,3 4,3
10 bis 49 sv- Beschaftigte.........cccovviiiiiiie 5,7 8,6 8,6 2,8
50 bis 249 sv- BesChaftigte...........ccceiiiiiiiiiiiiiee e 8,0 16,8 16,8 8,0
250 und mehr sv- Beschaftigte.........c.ccocceveiiiiiee s - - - -
Datenverarbeitung und Datenbanken
INSPESAML. ... e 24,2 30,3 19,9 0,5
bis 9 sv- Beschaftigte.........cccooniiniiiii 20,8 29,2 20,8 -
10 bis 49 sv- Beschaftigte...........ooeveeviieniiiicece 31,8 34,8 121 3,0
50 bis 249 sv- Beschaftigte...........cccooeireiiiiiiiiiee 54,6 27,2 36,3 -
250 und mehr sv- Beschaftigte..........ccoeiiiiiniciiiii, 443 51,9 14,8 -
Forschung und Entwicklung
(10 ETo 1= 7= 1 ) SRS 16,8 26,5 19,5 -
bis 9 sv- Beschaftigte.........cccooiiiiiiii 16,7 20,0 13,4 -
10 bis 49 sv- Beschaftigte..........cccoioiiiiiiiiieeeee 19,6 35,7 25,0 -
50 bis 249 sv- Beschaftigte...........cocooeiiiiiniin 8,3 41,5 41,5 -
250 und mehr sv- Beschéftigte 27,8 54,4 45,6 -
Rechts- Steuer und Unternehmungsberatung, Markt- und
Meinungsforschung, Beteiligungsgesellschaften
INSPESAML. ... 9,9 8,8 9,3 0,8
bis 9 sv- Beschaftigte........cccoeeeveiiiiiiie e 9,2 71 9,2 0,7
10 bis 49 sv- Beschaftigte.........cccovviiiiii 12,3 17,3 8,9 1,1
50 bis 249 sv- BesChaftigte...........ccceiiiiiiiiiiiiieee e 25,0 25,0 18,7 6,2
250 und mehr sv- Beschaftigte..........ccoveiiiineiiiiie, 35,0 53,1 23,8 -
Architektur-, und Ingenieurbiiros; Technische
physikalische und chemische Nutzung
INSGESAML...coiiiiie s 16,6 15,5 2,0 0,2
bis 9 sv- Beschaftigte. ..o 16,0 13,0 1,0 -
10 bis 49 sv- Beschaftigte........cccceevveeeeiiiiiees 18,2 30,3 8,3 1,5
50 bis 249 sv- Beschaftigte..........cccoeiviiiiiiic e 38,5 46,1 7,6 -
250 und mehr sv- Beschaftigte...........ccoceeiiiiniieiiicieee 46,7 28,9 23,3 -
Werbung; Uberlassung von Arbeitskriften; Detekteien
und Schutzdienste, Gebaudereinigung; Erbringung von
sonstigen Dienstleistungen
(10 ETo 1= ET= 1 ) SRS 12,5 12,8 3,6 03
bis 9 sv- Beschaftigte.........cccoiiiiiii 9,8 10,9 3,3 -
10 bis 49 sv- Beschaftigte..........cccooioiiiiiiieeeeee 20,2 19,2 4.1 1,0
50 bis 249 sv- Beschaftigte...........cccooieiiiiiinii 34,7 23,6 6,9 2,8
250 und mehr sv- Beschéftigte 19,6 29,4 11,5 -
Dienstleistungen iiberwiegend fiir Unternehmen
insgesamt
INSPESAML. ... 13,8 13,6 7.1 0,6
bis 9 sv- Beschaftigte........cccceevviiiiiii e 12,3 11,5 6,6 0,4
10 bis 49 sv- Beschaftigte.........cccovviiiiini 18,1 22,5 8,1 1,4
50 bis 249 sv- BesChaftigte...........ccoeiiiiiiiiiiiieeee e 34,5 27,6 14,9 2,6
250 und mehr sv- Beschaftigte.............cccccceeveeveiecicieeinenn. 28,4 37,9 17,0 -

! Mehrfachantworten waren moglich
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Tabelle A-14: Lizenzrechte, Joint Ventures und tempordre Kooperationen anderer Art
im Dienstleistungsgewerbe iiberwiegend fiir Unternehmen im Jahr 2003

Arten von Unternehmenskooperation1

. . . . . . temporare
Dienstleistungsgewerbe (iberwiegend fiir Unternehmen Nutzung Vergabe Joint- Kooperationen
Lizenzrechte | Lizenzrechte | Ventures
anderer Art
%
Vermietung beweglicher Sachen ohne
IBedienungspersonal
INSGESAM....ciiiie e 8,2 - 4.1 21,9
bis 9 sv- Beschéaftigte 8,7 - 4,3 21,7
10 bis 49 sv- Beschaftigte..........coooviiiiiiiiiii e 5,7 - 2,8 25,7
50 bis 249 sv- Beschaftigte..........cccoeeiiiiiiiiiiiieeeee - - - 8,0
250 und mehr sv- Beschaftigte..........ccoccoeieiiiiiiiiiiieee, - - - -
|Datenverarbeitung und Datenbanken
INSGESAMI.....eiiiiiiiiee e 16,4 11,5 1,9 39,9
bis 9 sv- Beschaftigte..........ccooviiiiiiii 12,5 8,3 - 37,5
10 bis 49 sv- Beschaftigte.........ccccevieniriiiie i 28,8 19,7 6,1 47,0
50 bis 249 sv- Beschaftigte..........ccoeeceniineeciie e 36,3 36,3 18,2 54,6
250 und mehr sv- Beschaftigte.........coccoeveiicvicceeeeeeee, 29,5 18,6 10,9 44.3
Forschung und Entwicklung
INSGESAM....oiiiiiii it 18,6 18,9 8,4 56,3
bis 9 sv- Beschaftigte..........cccoiiiiiii 20,0 13,4 6,7 53,3
10 bis 49 sv- Beschaftigte..........cooooiiiiiiiiii e 14,4 21,4 5,3 57,1
50 bis 249 sv- Beschaftigte.........cccceeiiiiiiiiiiieeeee, 16,6 41,5 24,9 75,1
250 und mehr sv- Beschaftigte.........cc.ccoviiiiiiiiiiee, 27,8 54,4 13,9 54,4
Rechts- Steuer und Unternehmungsberatung, Markt- und
Meinungsforschung, Beteiligungsgesellschaften
INSPESAM......eiiiiie e e 7,5 0,6 0,6 21,6
bis 9 sv- Beschaftigte..........cccoviiiiiiiiie 6,4 - - 19,9
10 bis 49 sv- Beschéaftigte 14,0 3,3 2,2 29,6
50 bis 249 sv- Beschaftigte..........ccceiceniiniiciiie e 6,2 12,5 18,7 50,0
250 und mehr sv- Beschaftigte..........ccocooeeeiiiiiiiiiiiiee, 23,8 5,6 23,8 46,9
Architektur-, und Ingenieurbiiros; Technische
Iphysikalische und chemische Nutzung
INSGESAMI.....eeiiiieiiee e e 4,5 2,6 1,6 34,7
bis 9 sv- Beschéaftigte 4,0 2,0 1,0 34,0
10 bis 49 sv- BesChaftigte.........cccceevienirviiii e 8,3 6,1 5,3 40,1
50 bis 249 sv- Beschaftigte..........ccceeeeniineiciiecncee - 7,6 7,6 30,8
250 und mehr sv- Beschaftigte..........cccoviviinieeiinicciiicies 411 17,8 23,3 64,4
Werbung; Uberlassung von Arbeitskriften; Detekteien
und Schutzdienste, Gebadudereinigung; Erbringung von
sonstigen Dienstleistungen
INSGESAM....ciiiii e 2,7 1.4 1.2 12,2
bis 9 sv- Beschaftigte..........ccooviiiriiii 2,2 1.1 1,1 9,8
10 bis 49 sv- Beschaftigte..........cccooeeeieiieieeeeeere e 47 2,6 1,0 18,7
50 bis 249 sv- Beschéftigte 55 2,8 1,4 29,2
250 und mehr sv- Beschaftigte..........ccoeeieeiiiiieiiiiiiiien 1,7 1,7 9,8 34,4
Dienstleistungen iiberwiegend fiir Unternehmen
insgesamt
INSGESAMI.....eiiiiiieee e 6,5 2,5 1,3 24,0
bis 9 sv- Beschaftigte...........cocviiiiiiiiii e 54 1,7 0,8 22,3
10 bis 49 sv- BesChaftigte..........cocevvenirviiii e 11,8 59 3,0 30,9
50 bis 249 sv- Beschaftigte..........ccceeceriiniiciiccnrec 9,7 11,4 8,4 38,1
250 und mehr sv- Beschaftigte............cccooevvovecveiraeene. 14,4 10,1 13,2 41,2

! Mehrfachantworten waren moglich
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Statistisches Bundesamt [p[] STATISTISCHE AMTER

=== DES BUNDES UND DER LANDER

5 Rec ndl d Hinwei
Ad hoc Befragung liber i Sl g
Unternehmenskooperationen 2003 am Ende des Fragebogens

Stalistisches Bundesamt - e i

Statistisches Bundesamt, Postfach 17 03 77, 53029 Bonn Zweigstalle Bonn Mame:

Referat VIC2 - UnKo

Postfach 17 03 77

53029 Bonn

Telefon, Fax oder E-Mail:
B:‘i Rilckiragen ermeichen She uns

Fabs Anschrilt oder Fimiarung nichl mehr 2utrff, bitte suf der Ricksedie komgiaren!

Dr. Hauschild: 01888-544-8561
Fr. Torkowski: 01888-544-8521 Ont, Datumn, Unterschrift
Hr. Klaane

Vielen Dank fiir Ihre Mitarbeit!

Die Beantworlung sall méglichst durch die Unternehmensleitung erfolgen, Soweit die vorhan- mdynee (el Rckiragen Dils srgeven)
denen Unterlagen zur Beantwortung einzelner Fragen nicht ausreichen, genligen sorgfaitig
geschétzte Angaben. Bitte flllen Sie nur die weil unterlegten Felder aus. Wenn keine Angabe in

Betracht kommt, bitten wir Sie, bei der entsprechenden Position einen Strich (—) einzusetzen.
Beachten Sie bitte unbedingt die Eriaut gen auf der Seite 8 des Fragebogens bei Positionen,
die mit [ gekennzeichnet sind.

Erlduterungen iiber Unternehmenskooperationen

termet i (Untemneh bindungen) driicken verschiedene Arten von Wirtschaftsbeziehungen zwischen den

Unternehmen aus. Die beteiligten Unternehmen bleiben rechtlich und wirtschaftlich selbstandig, wirtschaftiich allerdings nur in denjenigen
Bereichen, die nicht Gegenstand der durch Vertrag und Absprache geregelten Zusammenarbeit sind.

Ausge

hk 1 aus der B htung sind also Kooperationsformen, die sich daraus ergeben, dass ein Unternehmen ein anderes besitzt oder

sich im Besitz eines anderen befindet. AuRerdem werden nicht solche normalen Geschéftsbeziehungen betrachtet, die sich auf die Nachfrage
oder den Verkauf von Giitern und Dienstleistungen fir den unmittelbaren Konsum beziehen. Aus dieser Bafragung h genommen sind
ebenso Verkéufe und Kéufe von Immobilien sowie langfristige Vermégens- und Kapitalaniagen. Des Weiteren werden auch Mitgliedschaften
beispielsweise in Handelskammem, Business Clubs usw. nicht beriicksichtigt.

Von besonderem Interesse sind somit Unternehmensverbindungen oder Formen der Zusammenarbeit, die entlang der gesamten Wertschp-
fungskette eines Untemehmens zur Geltung kommen. Dabei bedarf es bestimmter Absprachen oder eigens zu diesem Zweck entworfener
Vertrage, die nicht notwendigerweise immer schriftfich erfolgen missen. Zu den bekanntesten Kooperationsf z#hlen Out: ing,
Franchising sowie Joint Ventures.

1

A Aligemeine Fragen zum Unternehmen

Gehdrt Ihr Unternehmen

einer Firmengruppe an? Ja..,l_'—bbmmﬁarmhFEgaAz Nain...l |-lhlthamilarm!tF22§B

2 [st Ihr Unternehmen
Haupt "—'7ann-ate?|_| Tochterg "Mwarlassugg?r_'
Ist der Hauptsitz/ die Zentrale
3
Ihrer Firmengruppe in Deutschland? |—| in einem anderen EU-Staat? |_| auBerhalb der EU? [_

Bitte beachten Sie die folgenden Fragen nur im Hinblick auf Beziehungen bzw. Kooperationsformen mit anderen
Unternehmen auBerhalb lhrer Firmengruppe! Falls Unternehmenskooperationen nur innerhalb Ihrer Firmengruppe bestehen,
dann beginnen Sie bitte mit der weiteren Beantwortung ab Frage H.

Arten von Unternehmensbeziehungen

Erlauterungen zur Frage B:

Bei dieser Frage mochten wir gere wissen, in welchen der 5 Unternehmensfunktionen (vgl. nachfolgende Tabelle)
Kooperationsformen mit anderen Unterehmen vorliegen. Die Haupttatigkeit ist die wichtigste Funktion im Unternehmen und
stellt somit das Kerngeschaéft dar. Fallt diese in eine der Unternehmensfunktionen wie Verkauf und Marketing, Information
und Kommg%}]sg;im. Forschung und Entwicklung sowie unterstiitzende Tétigkeiten (Hilfsdienste Oberwiegend fir andere
Firmen) wie Ubernahme der Buchhaltung, Reinigungsdienste usw. (eine ausfihrliche Liste ist in Frage E enthalten), so bitten
wir Sie, zusétzlich auch diesen Bereich anzukreuzen. Bestehen keine Kooperationsformen in Ihrem Kerngeschéft, aber zu
den anderen oben aufgefiihrten Funktionen, so bitten wir Sie, dies entsprechend zu berlicksichtigen. Falls keine Unterneh-
menskooperationen in lhrem Unternehmen vorliegen, dann kreuzen Sie bitte die Spalte "nicht relevant / weift nicht" an.

Ad hoc Befragung Ober Unter kooperationen 2003 Seite 1
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Ricksendeanschrift
Bitte korrigieren Sie hier falls erforderlich Ihre Anschrift:

Statistisches Bundesamt
Zweigstelle Bonn
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|

l

| | I
| 0
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| | |
| I
I |

Postfach 17 03 77

53029 Bonn

Stralle:

PLZ

| SIS
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I 0 0 I
l 1 0 1 U
l N I o I
l S e 8 S

B Arten von Unternehmensbeziehungen
Welche der folgenden Kooperationsformen mit anderen Unternehmen nutzen Sie fur Ihre verschiedenen Wirtschaftsaklivitdten?

Formen von Unternehmenskooperationen:
Lo 1 2] [ 4] & | 2§
; : utsour- | Outsour-
Unternehmensfunktionen: cingund |cingund fc Nutzung |Vergabe |Joint Temporére| nicht
Subcon- |Franc Net- von von Venture |Koope-  |relevant /

Subcon- wacting |59 working | jyenz.  |Lizenz- rationen  |weilt nicht

|fur andere [an andere rechten andever v
Haupttétigkeit |:| D I:l D I:l

L] | |

Verkauf und Marketing

[ L e |

[
Information u. Kommunikation | [ ]
= [ H =

Forschung und Entwicklung

Ololoiolo
Ooolololk
Ololoiolo

Ll E E

unterstiitzende Ttigkeiten | [ |

Falls sich Ihre Angaben nur auf die Spalten "Temporére Kooperationen anderer Art" und “nicht relevant / weil nicht” beziehen,
dann beginnen Sie bitte mit der Beantwortung ab Frage H.

C Quantitative Erfassung von Unternehmenskooperationen
Mit wie vielen anderen Unternehmen bestehen die in Frage B erwdhnten Unternehmenskooperationen?

¢ nicht relevant /
Unternehmensfunktionen: 1 2bis4 5bis 9 10 oder mehr weil nicht

[l l

Haupttatigkeit

Verkauf und Marketing

[ L]

Information und Kommunikation

[ L]

[l |

Forschung und Entwicklung

LI L L M
H'E RN
o mECE .

i L]

unterstiitzende Tatigkeiten
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D Griinde fiir Unternehmenskooperationen
Fir wie wichtig schatzen Sie die folgenden Grilnde fir Unternehmenskooperationen hinsichtlich der Haupttatigkeit in Ihrem

1

Unternehmen ein?

Griinde:

sehr wichtig

g
&

unwichtig

nicht relevant /
weill nicht

Entwicklung neuer Produkte und Arbeitsablaufe

Wissensaustausch mit anderen Unternehmen zum
optimalen Einsalz der eigenen betriebl. Ressourcen

Bessere Markibeobachtung hinsichtlich Preis,
Weltbewerb, Kosten usw.

Steigerung der Anpassungsfahigkeit an veranderte
Marktsituationen

Kot : g und M produkti By

Zugang zu neuen Mérkten

Zugang zu neuen oder verbesserten Technologien /
Fahigkeiten

Weitere (bitte zusatzlich erléutern):

LIRS TRT JART B TREA DS 1At

m R e

[ BT RS TR T I LSt JEHOL |

Ooggioojgig

Fiir wie wichtig schétzen Sie die folgenden Griinde fir Unternehmenskooperationen hinsichtlich Verkauf und Marketing in

Ihrem Unternehmen ein?

Grinde:

sehr wichtig

unwichtig

nicht relevant /
weilt nicht

Entwicklung neuer Produkte und Arbeitsabléufe

U

Wissensaustausch mit anderen Unternehmen zum
optimalen Einsatz der eigenen betlriebl. Ressourcen

B Markibeobachtung hinsichtlich Preis,
Wettbewerb, Kosten usw.

Steigerung der Anpassungsfahigkeit an verdnderte
Marktsituationen

Kostenreduzierung und Massenproduktionsvorteile

Zugang zu neuen Méarkten

Zugang zu neuen oder verbesserten Technologien /
Fahigkeiten

Weitere (bitte zusatzlich erfautern):

{ Tt TRT TRRT TRl Jall T TR |

o|o|ojolalolo|O)] é

| e W .

HNEEnEEE N
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D Griinde fiir Unternehmenskooperationen

3 Fir wie wichtig schétzen Sie die folgenden Griinde fir Unternehmenskooperationen hinsichtlich Information und
Kommunikation in Ihrem Unternehmen ein?

nicht relevant /
L weils nicht

£
E

Grinde: sehr wichtig

Entwicklung neuer Produkte und Arbeitsablaufe

h mit 1 Untermehmen zum
opurnalan Einsatz der eigenen betriebl. Ressourcen

Bessere Marktbeobachtung hinsichtlich Preis,
Wettbewerb, Kosten usw.

Steigerung der Anpassungsfahigkeit an verénderte
Marktsituationen

Kostenreduzierung und M; produktionsvorteile

Zugang zu neuen Mérkten

Zugang zu neuen oder verbesserten Technologien /
Fahigkeiten

W E RN R R E &
@R E E R EE
Hi NN NN

gigiojgiojogg

Weitere (bitte zusétzlich erautern):

4 Fir wie wichtig schétzen Sie die folgenden Griinde fur Unternehmenskooperationen hinsichtlich Entwicklung in
Ihrem Unternehmen ein?

. nicht relevant /
anwichiiy weift nicht

§
&

Griinde: sehr wichtig

Kostenreduzierung und M; p ionsvortelle

Wissensaustausch mit anderen Unternehmen zum
oplimalen Einsatz des eigenen betriebl. Fachkénnens

Wisser h mit and Unt
hinsichtlich Fnanznamngsqueﬂen

Steigerung der Anpassungsfahigkeit an veranderte
Marktsituationen

Bessere Marktbeobachtung hinsichtlich Preis,
Wettbewerb, Kosten usw.,

Zugang zu neuen Markten

Zugang zu neuen oder verb ten Technologien /
Fahigkeiten

W E e e

Oogig|o|o|g|g
N E N E RN
e N . E N E ®

Weitere (bitte zuséatzlich erlautern):
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E Arten von Unternehmenskooperationen hinsichtlich unterstiitzender Tétigkeiten

In welchen der hier aufgefiihrten unterstiitzenden Tétigkeiten existieren in Ihrem Unternehmen Kooperationen mit anderen
Unternehmen? Bitte kreuzen Sie alle zutreffenden Bereiche an!

Vertrieb und Transport

Lagerhaltung

Finanzbuchhaltung

Juristische- / Patentberatung

Unternehmensberatung

Personalbereitstellung

Mitarbeiterausbildung

Gastronomie

EEEEES

Reinigung

Sicherheit

Sonstige
(bitte erlautern):

L]

F Die Bedeutung von Kooperationen fiir Unternehmen hinsichtlich der Wettbewerbsféhigkeit
4 Bitte schatzen Sie die Auswirkungen von Unternehmenskooperationen hinsichtlich der Wettbewerbsfahigkeit der letzten drei

Jahre ein!

stark etwas etwas stark nicht relevant /
Unternehmensfunktionen: anwachsend | anwachsend | Unverandert | . ehmend | abnehmend | weif nicht
Hauptatigkeit L] = B ) L]
Verkauf und Marketing D D I:] D D

Information u. Kommunikation

Ll

=

Ll

L]

m

Forschung und Entwicklung

Ll

L]

Ll

0

L)

unterstitzende Tétigkeiten

L

L]

[l

L

L

|

2 Bitte schétzen Sie die Zukunftsaussichten Ihrer Untemehmenskooperationen hinsichtlich der Wettbewerbsféhigkeit fir die

néchsten drei Jahre ein!

Unternehmensfunktionen:

wird stark
anwachsen

wird etwas
anwachsen

bleibt
unveréndert

wird etwas

wird stark
abnehmen

nicht relevant /
weild nicht

Haupttatigkeit

Verkauf und Marketing

|

Information u. Kommunikation

Forschung und Entwicklung

unterstitzende Tétigkeiten

]| ||

(I} |

|

DDDDD§

I

|

Ad hoc Befrag

2003
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G Die Vertragsdauer von Unternehmenskooperationen nach Unternehmensbereichen
Bitte geben Sie uns Auskunft Uber die Vertragsdauer Ihrer Unternehmenskooperationen!

Kreuzen Sie dazu bitte die zutreffenden Felder an!

: weniger als : hr al icht relevant /
Unternehmensfunktionen: 1 ?:hr 1bis 2Jahre | 3 bis 5 Jahre ";,;,:: "":mm nicht
Houptattot m . ®  m E

Verkauf und Marketing

m

[l

[l

Information und Kommunikation

[l

[l

o

Forschung und Entwicklung

[l

L

[l

unterstitzende Téatigkeiten

[l

L

B

H W

H Barrieren, die Unternehmenskooperationen verhindern kénnen
Bitte teilen Sie uns mit, in welchem Ausmabf diese Hindernisse von Wichtigkeit sind (Mehrfachantworten sind moglich)!

Arten von Barrieren:

sehr wichtig

wichtig

unwichtig

nicht relevant /
weild nicht

Geschaflsbeziehungen nur innerhalb des Konzerns

Unternehmensstandort

Grofe und Zustandigkeitsbereich des Untemnet

Verfiugbarkeit von geeigneten Partnern

Gesetzliche oder andere regeinde Bestimmungen

Eigenstandigkeit bzw. Unabhangigkeit geht verloren

Risiko von Fehlinvestitionen bei Arbeitskréften und /
oder Finanzen

Kooperationen wurden schon eingegangen, brachten
jedoch nicht den gewtinschten Erfolg

Unabhangigkeit soll weiter bestehen bleiben

Andere strategische oder betriebsbedingte Optionen
werden bevorzugt

Zu erwartender Gewinn deckt nicht die Lasten

Weitere (bitte zusétzlich erldutern).

| m i e .

o|oo|goiogoiogio|g

[ B0 BT T T T BT IS JHEC Tl ST TSel

nEECE R B
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| Statistische Angaben zum Unternehmen

1 Geben Sie bitte den Schwerpunkt der Wirtschafistatigkeit Ihres Untermnehmens an!

in Euro

2 Wie hoch war der (geschétzte) Jahresumsatz Ihres Unternehmens im Jahre 20027

3 Wie viele sozialversicherungspflichtig Beschaftigte hatte Ihr Unternehmen am Stichtag 31.12.20027 Bitte kreuzen Sie an:

0 bis 9 Beschéftigte

10 bis 49 Beschaftigte

50 bis 99 Beschaftigte

100 bis 249 Beschaftigte

EENED

250 und mehr Beschéftigte

J Belastung und Nacherfassen

in Minuten

4 Wie viel Zeit bendtigten Sie zum Ausfilllen des Fragebogens
(inklusive Zeitaufwand fir das Bereitstellen der Informationen)?

2 Mdchten Sie in Form einer Kurzfassung Uber die wichtigsten Ergebnisse dieser Umfrage
unterrichtet werden?

Ja... D Nein... |:|

Falls Ja: Bitte geben Sie uns an, an welche Adresse die Ergebnisse gesendet werden sollen.

Rechtliche Hinweise fiir die Befragten gemiR § 17 Bundesstatistikgesetz

Rechts I sowie Z nd Umfang der Erhebun

Die Erhebung wird nach Artikel 3 Abs. 2 Buchstabe ¢ der Verordnung (EG) 322/97 des Rates vom 17. Februar 1997
{iber die Gemeinschaftsstatistiken (ABI. EG Nr. L 52 S. 1) durchgefiihrt. Sie dient der Klérung wissenschaftlich-
methodischer Fragestellungen auf dem Gebiet der Statistik. Die Erhebung stellt eine Ergénzung der traditionellen, auf
wirtschaftliche Tatigkeiten ausgerichteten Perspektive durch einen Blick auf die Beziehungen zwischen Unternehmen
dar und soll damit die Méglichkeit schaffen, Kernfragen der europaischen Politik anzugehen. Die Erteilung der
Auskunft ist nach Artikel 7 der o.g. Verordnung freiwillig.

Geheimhaltung
Die erhobenen Angaben dienen nur statistischen Zwecken. Sie werden nach § 16 Bundesstatistikgesetz geheim-

gehalten.

Hilfsmerkmale, Trennung und L ung, Ordnungs mern

Name und Anschrift des Unternehmens, Name, Telefonnummer und E-Mail-Adresse der filr eventuelle Rickfragen zur
Verfiigung stehenden Person sowie Ort, Datum und Unterschrift sind Hilfsmerkmale, die lediglich der technischen
Durchfiihrung der Erhebung dienen. Sie werden sofort nach Abschluss der Eingangspriifung vom Erhebungsvordruck
abgetrennt, gesondert aufbewahrt und spatestens nach Abschluss der maschinellen Aufbereitung vernichtet. Die
iibrigen Angaben werden zum friihestmdglichen Zeitpunkt geléscht, spétestens drei Jahre nach Durchfihrung der
Erhebung. Die verwendete Unternehmensnummer dient der Unterscheidung der in die Erhebung einbezogenen
Unternehmen. Sie besteht aus einer laufenden, frei vergebenen Nummer.

Ad hoc Befragung Gber Unterneh kooperationen 2003 Seite 7
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Erlduterungen und Begriffsabgrenzungen zum Erhebungsvordruck

nCJutsourcing

Outsourcing bedeutet die Auslagerung von betrieb-
lichen Funktionen und Aufgaben auf externe Anbieter.
Dies hat zur Folge, dass es im eigenen Unternehmen
zu einer Konzentration auf die Kernkompetenzen und
zum Sinken des Eigenfertigungsanteils und/ oder der
Fertigungstiefe kommt. Haufig ausgelagert werden
Rechts- oder Steuerabteilungen, handwerkliche Hilfs-
leistungen, Ingenieurleistungen und Datenverarbei-
tung.

Bﬁg@ntracting

Subcontracting ist durch einen Leistungs- oder Liefer-
vertrag gekennzeichnet, bei dem eine Aufgabe an das
in der Hierarchie untergeordnete Unternehmen
delegiert wird. Das Mitspracherecht des untergeord-
neten Partners ist stark eingeschrénkt, da in den
meisten Fallen bereits bestehende Vertrage in der
vorgelagerten Stufe existieren.

HFranchising

Franchising ist eine Form der vertikalen absatzwirt-
schaftlichen Kooperation, bei der eine vertraglich
geregelte, auf Dauer angelegte Zusammenarbeit
zwischen rechtlich selbststandigen Unternehmen
zugrunde liegt. Gegen eine zu Beginn stehende
Investitionssumme und/ oder laufende umsatzabhén-
gige Franchisegebiihren erhalt der Franchisenehmer
(Franchisee) vom Kontraktgeber (Franchisor) die
Genehmigung, in einem festgelegten Rahmen iiber
bestimmte Rechte zu verfiigen (z.B. Namen,
Warenzeichen, Ausstattung, etc.). Zusétzlich unter-
stiitzt der Franchise-Geber seine Vertragspartner
durch Werbe- und Verkaufsférderungsmanahmen
und durch Beratung und Schulung von Mitarbeitern.

Networkin

Unter diesem Begriff versteht man Unternehmen, die
sich zu einem réumlichen und/ oder strategischen
Netzwerk zusammenschliefen. Die Vorteile von
Netzwerken sind hauptséachlich in der Ausnutzung von
Skalenvorteilen (economies of scale) zu sehen. Durch
den Zusammenschluss zu einem Netzwerk kann das
Produktionsvolumen gesteigert werden. Durch einen
gemeinsamen Zugriff auf die Ressourcen von
Partnerunternehmen kénnen eventuelle Kapazitats-
Uiberschiisse bzw. -engpédsse besser ausgeglichen
werden.

!m@mg von Lizenzrechten

Mit der Erteilung oder dem Erwerb einer Lizenz erhalt
der Lizenznehmer die Erlaubnis oder das Recht, die
lizenzierten Tatigkeiten aufzunehmen. Lizenzrechte
werden insbesondere in der Softwarebranche nach-
gefragt.

A Vergabe von Lizenzrechten

Durch die Vergabe einer Lizenz wird zwischen dem
Lizenzgeber und Lizenznehmer geregelt, in welchem
Umfang und zu welchen Bedingungen der Gegen-
stand des jeweiligen Schutzrechtes genutzt werden

Seite 8

darf. Der Lizenzgeber erlaubt somit dem Lizenz-
nehmer, sein patentiertes Produkt herzustellen und/
oder zu vertreiben.

ﬂJoint Venture

Hierbei wird ein Gemeinschaftsunternehmen gebildet,

bei dem die Griinder unabhangig voneinander
bestehen bleiben. Anldsse fir diesen Zusammen-
schluss kénnen der Abbau von Uberkapazitéten,
Vermeidung von Fehlinvestitionen, Generierung von

Know-how sowie gemeinsame Ubernahme von hohen

Entwicklungs- und Investitionskosten sein.

HTam@rare Kooperationen anderer Art

Hierunter verstehen wir zeitlich befristete Koopera-
tionsvereinbarungen mit anderen Unternehmen, die
bisher noch nicht genannt worden sind. Folgende
Beispiele sind hier zu erwédhnen:

a) Strategische Allianzen: Diese beinhalten alle
moglichen Formen von vertraglich festgelegten
Kooperationen zwischen zwei und mehreren
Unternehmen mit der Zusammenarbeit auf ein
gemeinsames Ziel hin. Die Partner sind dabei
gleichberechtigt. Beispiele fiir strategische
Allianzen sind: Marketing-Partnerschaftsabkom-
men, Kooperationsabkommen, Assoziierungs-
vereinbarungen usw..

b) Cluster: Dies ist eine Kooperationsform fiir klein-
und mittelsténdische Betriebe, um vorhandene
Synergieeffekte besser nutzen zu kénnen und
damit Produktinnovationen zu starken. Somit
bildet ein Cluster eine Kooperationsform von
geographisch konzentrierten Unternehmen einer
bestimmten Branche mit Lieferanten (von
Einsatzstoffen und Maschinen), Anbietern von
Infrastruktur, Anbietern von Vertriebskanalen zu
den Kunden, Herstellern komplementarer
Produkte, Forschungs- und Weiterbildungs-
institutionen (wie Universitaten), Denkfabriken
(wie Think Tanks) und Unternehmen aus
verwandten und unterstiitzenden Branchen.

c) Konsortium und Co-contracting: Ein Konsortium
ist ein auf vertraglicher Basis (Konsortialvertrag)
bestehender Unternehmenszusammenschluss,
der zur Durchflihrung bestimmter Aufgaben (z.B.
im Rahmen der Ubernahme von GroRauftrdgen)
gebildet wird und sich nach Vollendung der
Aufgaben wieder aufiést. Die beteiligten Unter-
nehmen verbleiben rechtlich und wirtschaftlich
selbstandig. Bei Co-contracting werden die
beteiligten Unternehmen als gleichberechtigte
Partner innerhalb ihrer Wertschopfungskette
angesehen.

d) Einkaufsgemeinschaften: Bei dieser Koopera-
tionsform schliefen sich zwei oder mehrere
Unternehmen zusammen, um bei den Anbietern
bessere Kauf- und Finanzierungsbedingungen
bzw. glinstigere Preise zu erhalten.
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