Jugendliche und altere Menschen unter den
Hilfeempfiangern am zahireichsten

Unter den Empfangern von Sozialhilfe bildeten 1977 die Per-
sonen’im Alter van unter 21 Jahren und diejenigen im Alter von
60 und mehr Jahren die stirksten Gruppen. IhrAnteil am Gesamt-
bestand bemaR sich insgesamt auf 65%. Er lag, bezogen auf die
Jugendlichen und Jungen Volljahrigen (77 858 Personen), urn
2% haoher als im Vorjahr, im Vergleich zu 1970 waren es 76%
mehr. Fir die Leistungsempfanger im Alter von Gber 60 Jahren
- 1977 waren es 61108, 1970 = 55 484 - bemal s;ch die Zu-
wachsrate nur auf rund 10%.

Bezogen auf die entsprechenden Altersgruppen der Gesamt-
bevilkerung bendtigten 1977 von 1000 Kindern und Jugend-
lichen, einschlieRlich der jungen Volljghfigen, 28 Sozialhilfe,
von 1000 Menschen im Alter von 60 und mehr Jahren dagegen
37 Mitbiirger. Die vergleichbaren Quoten des Jahres 1870
lagen bei 15 fiir die jlingeren und bei 36 fur die alteren Jahr-
ginge.

In der Unterscheidung nach Geschlechtern-zeigt sich, daR 1970
von 1000 Frauen 18 auf Sozialhilfe angewiesen waren, 1977
sogar 26. Auf 1000 mannliche Mitbarger entfielen 1970 nur

13 Leistungsempfanger, 1977 waren es jedoch 20, die der

éffentlichen Hilfe bedurften.

Der Aufwand fir Sozialhilfe je Einwohner betrug 1970 im
Landesdurchschnitt 37,41 DM, 1977 dagegen 118,28 DM. Be-
zogen,auf die Hilfe zum Lebensunterhalt waren dies 9,61 DM
(1970) bzw. 31,22 DM (187 7) je Kopf der Bevélkerung, bezogen
auf die Hilfen in besonderen Lebenslagen ergab sich eine
durchschnittliche Belastung von 27,80 DM (1970) bzw.
87.06 DM (1977).

Ehepaare und Eiternteile mit Kindern beanspruchen
zunehmend laufende Hilfe

Vonden1977 insgesamterfalten 67 852 Haushalten bzw. Haus-
haltsteilen, denen Hilfe zum Lebensunterhalt auerhalb von An-
stalten gewahrt wurde, waren 33 043 - somit fast die Hélfte -
eginzeln nachgewiesene Haushalisvorstinde. Rechnet man
diesen noch die sogenannten sonstigen einzeln erfaliten Hilfe-
empfanger (8173) hinzu, so bemilt sich der Anteil dieser Emp-
fangergruppe sogar auf 61%. Hierbei handelt es sich hauptsach-
lich um weibliche Haushaltsvorstinde. Die Zahl der Ehepaare
und Elternteile mit Kindern bemif8t sich mit 19 730 Haushalten
auf 29%. Im Vergleich zum Vorjahr haben sich diese Empfanger-
gruppen insgesamt um 7% vergrofert, gegenliber 1970 aber
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nshezu verdoppelt. Verkleinert hat sich demgegeniber der
Kreis von Ehepaaren ohne Kinder unter den hilfeempfangenden
Haushaiten. Mit 7% lag ihr Anteil 1977 unter dem des Ver-
gleichsjahres 1970 (10%}).

In der Unterscheidung der Haushalte und Haushaltsteile nach
dem Alter des Haushaltsvorstandes wird offensichtlich, dai
1977 fast die Hilfte der Haushaltsvorstande von den einzeln
nachgewiesenen Haushalten 60 Jahre und alter-waren; den
Ehepaaren ohne Kinder {4547} gehérten sogar 65% der Haus-
haltsvorstiande dieser Altersgruppe an.

Dipl.-Kaufmann Gertrud HeB

Zur wirtschaftlichen Lage der freien Architekten

Die vorliegende Untersuchung wurde auf Grund einer von der
Architektenkammer Baden-Wirttemberg bei den freien Archi-
tekten des Landes durchgefiihrten Strukturdatenerhebung er-
arbeitet. Dabei hat das Statistische Landesamt beratend mit-
gewirkt. Mit Hilfe der Erhebung werden im Anschiul .an
gruppenwirtschaftliche Analysen aus den Jahren 1970 und
19722 neue Materialien fir diesen Berufsstand bereitgestellt.
Da sich inzwischen, bedingt durch die Rezession, das 6kono-
mische Umfeld grundlegend verdndert hat, kénnen die Struk-

1 Wgl. H. Schaber, Umnfraga 1970, Architektankammer Badan-Wirttemberg.
2 Vgl. Pfarr, Arlt, Hobusch, Das Planungsbiiro und seine Kosten, Wuppartal, 1974,
sowie Pfarr, Arlt, Hobusch, Das Planungsbiro und sein Honarar, Wuppertal, 1975:

turergebnisse auerdem als neue Basis zur Erarbeitung von
Beratungs-, Fortbildungs- und HilfsmaRnahmen herangezogen
werden.

Methodische Hinweise

Um das Erhebungsziel erreichen zu kénnen, muten neben
personenbezogenen Daten wie Alter, Ausbildung, soziale
Absicherung, Weiterbildungsbereitschaft usw. auch betriebs-
bezogene Informationen wie Umsatz, Auftrags- und Auf-
traggeberstruktur, Kosten- und Ertragslage usw. gewonnen
werden. Bedingt durch die Vielzahl und teilweise auch durch
die Komplexitdt der zu erfassenden Merkmale, konnten nicht
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Tabelle 1
Freie Architekten nach Alter und Tatigkeitsschwerpunkt

Und zwar tatig als . . .
Archi- =
Alter 1ekten Garten- | Stadte-
F - -
gesamt planer planer schatts- | Raum-
planer planer
Anzahl
unter35........... 318 33 44 1 38
36-45 ... ... o, 1296 1282 203 [ 112
45-55 ... ....... 1468 1463 292 7 BO
85-B5............ 510 510 83 - N
65 Jahre und élter. .. 409 406 86 - 28
Insgesamt .. .._.... 4002 3974 718 14 289
Prozent

unter35_.......... 100 98,1 13,7 a.3 11,9
35-45 ... ......... 100 58,9 15,6 0.4 8.6
45-55 ..., ,....... 100 796 19,8 o4 5.4
55-B5 ............ 100 100,0 18,2 - 6.0
65 Jahre und alter . . . 100 89,2 21.0 - 6.8
Insgesamt ........ 100 99,3 17,9 .3 7.2

alle erforderlichen Sachverhalte durch schriftliche Befragung?
erhoben werden. Deshalb lag es nahe, die Gesamterhebung in
zwei Stufen und mit unterschiedlichen Erhebungsmethoden
durchzufilthren. .

In der ersten Erhebungsstufe wurden mit Hilfe aller in der
AdreRdatei der Architektenkammer Baden-Wirttemberg vor-
handenen Anschriften der freien Architekten* durch eine
schriftliche Befragung wichtige personenbezogene Informatio-
nen gewonnen. Soweit es sich nicht um Mitglieder von Sozie-

3 Neben der Vielzahl der erforderlichen Auskiinfte war eing ausschlieBlich
schriftiiche Befragung auch deshatb erschwert, weil zwar eine Personen-, aber
keine Betriebsadressendatei zur Verfigung stand.

<« Gemal § 7 des Architektengesetzes in der Fessung vom 7. Juli 1975 hat die
Kammer ein Verzeichnis zu fhren, in welches die Architekten der jewsiligen Fach-
richtung einzutragen sind (Architektenliste). In dar Architektenliste ist unter
anderem zu vermerken, ob der Eingetrageneals freier Architeki oderim Baubereich
gewerblich tatig ist.

titen, sondern um alleinige Birginhaber handelte, wurden
aulBerdem betriebshezogene Eckdaten erfragt.

Durch eine geeignete Verkniipfungsfrage konnte aus der Per-
sonen- eine Betriebsdatei aufgebaut werdenS. Somit standen
die Anschriften aller Planungsbiros fur die Realisierung der
zweiten Erhebungsstufe zur Verfigung. Aus dieser Grund-
gesamtheit wurde daraufhin jedes fanfte Planungsbiiro ge-
zogen. Durch speziell geschulte Interviewer wurden dann diese
Inhaber in der nachfolgenden zweiten Stufe der Struktur-
datenerhebung aufgesucht und befragt. Um den bei Teil-
erhebungen auftretenden Stichprobenfehler giinstig zu be-
einflussen, wurde die Grundgesamtheit vor der Ziehung der
Stichprobe nach regionalen, konomischen und fachlichen
Gesichtspunkten geschichtet. Die Ergebnisse der Teilerhebung
wurden auf Grund der Eckwerte der Vollerhebung angepafit
und hochgerechnets.

43% Ein-Mann-Biiros

Als Berufsaufgabe der freien Architekten ist die gestaltende,
technische und wirtschaftliche Planung von Bauwerken, die
koordinierende Lenkung und Uberwachung der Planung und
Ausfilhrung, die Beratung und Vertretung des Auftraggebers
in allen mit der Planung und Durchfiilhrung eines Vorhabens
zusammenhéangenden Fragen sowie die Rationalisierung von
Planung und Plandurchfihrung anzusehen. Es kann auBerdem
auch die Ausarbeitung stadtebaulicher Pline, die stadtebau-
liche Beratung, die Erstattung von stiddtebaulichen Gutachten
sowie die Mitwirkung an der Ausarbeitung von Entwicklungs-
und Regionalplanen dazugerechnet werden?,

Im Vordergrund der beruflichen Tatigkeit der freien Architek-
ten steht somit das kreative Arbeiten. Deshalb Uberrascht es
nicht, daR in den 3573 Architekturblros, die 1976 existierten,

3 Bei den Soziataten wurden daraufhin die betrieblichen Eckinformationen nach-
arhoben.

& Vgl. hierzu, Stichproben in der amtlichen Statistik, Herausgeber Statistisches
Bundesamt, Wiesbaden. 1860, Seite 35 fl.

7 In § 1 des Architektengesetzes ist neben diesen Berufsaufgaben auch die Er-
stattung von Fachgutachten genannt,

Tabelle 2
Biiros nach Zahl und Art der Auftrdge und den Bauherren
Davon mit ... Auftragen
Biiros
Geganstand der insgesamt 20
Nachweisung 1 2 3 4-5 B6-10 1-15 16-20 |und mehr
Anzahl % % von Spalte 1
Art der Auftripe
Aufirige insgesamt .. .. . ... ... ... 3673 100 3 & 17 22 17 7 18
und zwar
Einzelwohnungsbau .. ..... ... ...cuoon.. 2953 83 H 4 8 17 23 20 8 19
GroBwohnungsbau . .. ....... ... .. .. ... 514 14 1 - 5 12 15 23 i3 ai
Schulen, Institute . . .. .. ..., .............. 398 17 2 i2 5 17 18 i4 & 25
Krankenhiuser, Heime ... ... .............. 273 8 i7 &5 7 15 17 i2 it 20
Bdro-, Verwaltungsbauten ... ............., 566 16 2 3 3 9 18 20 10 33
Kultbauten .. .. ... ...ttt e iimiae e ins 356 1o - & 7 15 16 17 10 36
Bauten fir Handel und Gewerbe . ....... .. 1642 46 1 3 5 12 21 I8 1o 30
Landwirtschaftliche Bauten ... ............. 779 22 - - H 5 16 16 73 48
Garten- und Landschaftsplanung . ........... 149 4 - 3 8 &8 19 13 & 42
Stadtplanung . ...... ... ... i 255 7 5 L] - 12 16 13 2 44
Raumbildender Ausbau und Einrichtungen . . . .. 522 15 - - 2 9 18 28 13 33
Sanierungs- und ModernisierungsmaBnahmen . 1629 46 1 2 3 10 23 18 72 27
Gutachten, Beratung, . ..« .« ovviiiiann 771 22 T 5 6 7 17 22 g 34
Bauherren

Auftrige insgesamt ... ......._ ..., -.-..- 3673 100 ) 3 17 27 16 7 18
und zwar
Privathaushalte ...._ .................... 3098 a7 5 8 i7 23 18 8 19
Private Bautragergesellschaften ............. 844 24 o) 3 2 13 23 16 12 23
Generalunternehmen. ... .................. 140 4 - - i2 38 21 12 19
Sonstige private Gesellschaften . ............ 1150 32 3 &8 i2 26 18 g 25
Ofentlich-rechtliche Einrichtungen .......... 443 13 5 7 & 20 18 & 32
WohHahrts- und Zweckverbénde, Kirchen ... ... 484 14 3 2 1 22 22 12 26
Gemeinden, Kreise. . ... ....... ... ... ..., 889 25 7 4 i3 15 15 ) 33
Land - ..o 88 2 - 5 7 25 23 g 32
Bund ... e e 17 a - - - 24 24 24 29
Auslandische Auftraggeber. .. .............. 61 2 2 15 15 i3 7 7 - 21
Vo < 0,5%
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Tabelle 3 .

Biiros nach Umsatz, bilanzmaBigem und _betriebswirtschaftlichem Erfolg 1976

Durchschnitt- 7Durch5chnil1- - Kalkulatgrischer Unternehmerlohn Betrieb
Biros licher liche :;I\?vl::; gB;Cu?n:-
insgesamt Umsatz Kosten Zusammen . Management-
Umsalz von ... . ie GraBenklasse (8p- 2-8p. 31 g g + §p. 7)| Gruridanteil antail?} {Sp. 4-5p. 5}
bis unter ... DM — >
I oM .
1 2 ' 3 4 5 6 7 B

unter 40000........ 632 23738 15728 8010 33187 32000 1187 -25177
40000- 60000........ 558 50968 27236 23732 34548 32000 2548 -10816
60000~ BOOOO........ 395 69042 36136 32906 35452 32000 .3452 - 2548
80000-100000. .. .. .. 325 85897 51757 341490 36295 © 32000 4295 - 2155
100000-150000 . 529 122796 70112 52684 38140 32000 - B 140 t4544
150000-200000. 274 174336 118941 55398 40717 32000 8717 14678
200000-250000 .- 201 226273 143324 82949 43314 32000 11314 39635
250 000-500000, . 230 322270 238148 84122 48114 32000 16114 36008
500000 undmehr. .. ... .. 1] 898889 547084 351805 76 944 32000 44 944 274861
Insgesamt ............. 358731 125028 76702 48326 38251 32000 6251 10076

'} EinschlieBtich333 Biros ohne Angabe des Umsatzes. — 2) Unterstellt sind 5% vom durchschnittlichan Umsatz als Quasi-Managemenivergitung.

durchschnittlich nur 3,8 Personen tatig waren. Neben dem
Inhaber selbst.arbeiten haufig nur Familienangehorige, aber
keine Angestellten mit. Entsprechend ist die Zahl der Ein-Mann-
Bilros:sehr hoch. 43% aller Planungsbiiros. beschaftigen keine
Angestellten. 32% der Biiros arbeiten mit 1 bis 2 Beschaftigten,
15% mit 3 bis 4,8% mit 5 bis 10 und nur 2% mit 11 und mehr
Mitarbeitern.

Die Tatsache, daB® Klein-Biiros vorherrschen, kénnte zur Ver-
mutung fiihren, dak das Planungsspektrum der Biros, um den
vielfaltigen Wiinschen der Auftraggeber entsprechen zu kén-
nen, zwangslaufig sehr weitgefachert sein muf3. Bei der Befra-
gung gaben aber drei von vier der freien Architekien an, dalt der
Schwerpunkt ihres planerischen SchaffensausschlieBlich auf
einem Fachgebiet.liegt. Die arbeitsteilige Spezialisierung der
Planungstatigkeit-ist also, verursacht durch technische, sozio-
strukturelle, aber auch wirtschaftliche Faktoren, weit fort-
geschritten. . ’

Das bevorzugtie Arbeitsfeld liegt auf dem Gebiet der Hochbau-
planung. Rund 99% der freien Architekten befassen sich mit
diesern Tatigkeitsfeld, 74% sind darauf spezialisiert. Die Be-
reiche der Innenraum-, Garten- und Landschafts- sowie der
Stadtebau- und Raumplanung werden demgegeniber in der
Regel nur in Kombination bzw. als Ergdnzung zu Hochbau-
planungen durchgefihrt.

83% bearbeiten Auftrige fiir den Einzelwohnungsbau

Bei der Objektplanung stand der Einzelwohnungsbau im Vor-
dergrund. 83% der Blros bearbeiteten Auftrige aus diesem
Planungsbereich. Planungen fur Handel und Gewerbe sowie
Planungen zur Durchfihrung von Sanierungs--und Modernisie-
rungsmaRnahmen hatten 46% der Architekturbliros durchzu-
fihren. An den-anderen Bereichen der Objektplanung partizi-
pierten demgegeniiber nur relativ wenige Biros. So arbeiteten
22% der Biros an Konzepten fir landwirtschaftliche Bauten,
ie 16% fir Biro- oder Verwaltungsbauten bzw. fiir bauliche
MaBnahmen im raumbildenden Ausbau, 14% an Grof3-Woh-
nungsbau-Objekten, 11% fir Schulen und Institute und 10%
an Planungen far Kultbauten. Fiir Krankenhauser und Heime,
fir die Stadtplanung sowie flir die Garten- und Landschafts-
planung konnten demgegeniiber nur relativ wenige Architektur-
biros tatig werden.

Sehr viele Buros hatten also Planungen zum Um-, An-, Aus-,
Erweiterungs- oder Neubau von Eigenheimen durchzufihren,
Entsprechend sind auch — gemessen an der Zahl der Auftrage -
die Privathaushalte die bedeutendsten Bauherren. 87% der
Architekturbiros erhielten Auftrdge von Privathaushalten. Her-
vorzuheben sind auch die sonstigen privaten Gesellschaften,
fir die 32% der Buros Plane fertigten, sowie die privaten Bau-
trigergesellschaften, die 24% der Architekturbiiros mit der
Erledigung von Planungsarbeiten betrauten.

Die Gebietskérperschaften nahmen, um ihre vielfaltigen Bau-
maRnahmen bewéltigen zu'kdnnen, ebenfalis relativ hiufig dié
Dienste von Architekturbiros in Anspruch. So erhielt 1976
jedes vierte Buro einen bzw. mehrere Auftrige von einer
Gemeinde oder einem Stadt- bzw. Landkreis, jedes 50. vom
Land und jedes 100. vom Bund. -

. Jahresumsatz bei 33% unter 60000 DM - bei 9%

iiber 250000 DM '

Bringt man, um eine Gewichtung der einzelnen Auftrige einer-
seits und Anhaltspunkte fiir die Planungskapazitit der Biros
andererseits zu erhalten, die Zahl der Auftriage und die daraus
erzielten Honorarerlfse in eine Beziehung zueinander, dann
ergibt sich ein sehr differenziertes Bild.. So erzielten beinahe
die Halfte der Architekturbiiros ein durchschnittliches Hono-
rarvolumen je Auftrag und Jahr von weniger als 10 000 DM.
Jedes fiinfte Biro erreichte durchschnittlich 10 000 DM bis
unter 15000 DM, jedes 14. Buro 15000 DM bis unter
20000 DM, jedes 13. Architekturbiro 20 000 DM bis unter
30000 DM, jedes 18. Biro 30000 DM bis unter 50 000 DM
und jedes 19. Biro 50 000 DM und mehr je Auftrag.

Aus diesen Daten kann abgeleitet werden, da die Zahl der
Buros, die dberwiegend oder ausschlieltlich Kleinauttrage be-
arbeiten, sehr hoch ist. Diese Leistungsdifferenzierung darf
aber wohl nicht ausschlieBlich auf die — im Berichtsjahr 1976

Schaubild 1 )
Umsatz der Biiros von freien Architekten 1976
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Schaubild 2

Die Kostenarten der Biiros von freien Architekten
1976

Sonstige Kosten 155%

Personalkosten 57,9%

Abschreibungen 2,0%

Reisekosten - Spesen
24%

Strom, Gas,
Wasser 2,4%
Insgesamt

Versicherungen 100%

53%
Mieten 5,7%

Kfz-Haltung 8,8%
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durchaus ungiinstige — Entwicklung in der gesamten Bauwirt-
schaft zuriickgefiihrt werden®. Vielmehr dirften auch nicht
6konomische Griinde mit ausschlaggebend sein. So ist fast
jeder vierte freie Architekt Gber 55 Jahre alt, jeder zehnte &lter
als 85 Jahre. Es darf angenommen werden, daf ein Teail dieser
Biiroinhaber, insbesondere wenn das 65. Lebensjahr uber-
schritten ist, nur noch gelegentliche kleinere Auftragsarbeiten
erledigen, wodurch das Gesamtbild mit beeinfluBt wird.

Der durchschnittliche Honorarumsatz fur das Jahr 1976 be-
trug, wenn alle Biros mit Umsatzangabe einbezogen werden,
125 028 DM. Bei nahezu drei von vier Architekturbiros lagen
die Erldse unter dem Durchschnittswert, etwa bei jedem viertan
dariber. Dabei war der Anteil der Blros mit unter 60 000 DM
Jahresumsatz (37%) sehr hoch. Von 6G000 DM bis unter
100 000 DM Honorarerlgse erzielten 22% der Architektur-
biros, von 100 000 DM bis unter 200 000 DM 25% und Gber
200000 DM 16% der Biiros.

Die Kostensituation

Bei der Erhebung wurden - auf Grund der Ergebnisse der Ge-
winn- und Verlustrechnungen bzw. unter Zugrundelegung der
fur die Ertragsermittiung mageblichen Unterlagen — die im
Geschéaftsjahr 1976 angefallenen Kosten nach Kostenarten er-
falt.

Bezogen auf je 1000 DM Honorarumsidtze wurden durch-
schnittlich 351 DM fiir Personal- und Personalnebenkosten
aufgewendet. 12% der gesamten Personalkosten entfielen auf
die Sozialkosten, 10% auf Honorare fiir Stellvertretung und
dergleichen. Fiir die gesamten lbrigen Kostenarten wurden
256 DM ausgegeben, was die dominierende Rolle des Per-
sonalaufwandes unterstreicht.

Die bedeutendste Einzelgruppe unter den librigen Kostenarten
waren die sonstigen laufenden Kosten, fiir die, ebenfalls be-
zogen auf 1000 DM Umsatz im Jahr 1976, 57 DM zu bezahlen
waren. Als nichste Kostenart folgen die Kosten flir die Unter-
haltung und den Betrieb von Kraftfahrzeugen, wofiir 53 DM
aufgewendet wurden. Als Einzelkosten sind auBerdem noch die
Aufwendungen fir angemietete Blrordume bzw. der entspre-
chende Kostenanteil fiir eigengenutzte Raume (35 DM) sowie
die Beitrage fir Versicherungen {32 DM}, worin die Aufwen-
dungen fir Kraftfahrzeugversicherungen nicht enthalten sind,
hervorzuheben.

Die restlichen Kostenarten haben, bezogen auf die Gesamtheit

2 Vgl. hierzu, E. Frank, Zurkritischen Situationim Wohnungsbau, Baden-Wirttem-
berg in Wort und 2ahl, Heft 9/1975, sowie H,.). Richter, Auftragsentwicklung im
Bauhauptgewerbe, Baden-Wiirttemberg in Wort und Zahl, Heft 9/1976.
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der Biiros, eher den Charakter von Bagatellaufwendungen,
was natlirlich nicht ausschlieBt, dall das eine oder andere
Biiro sehr stark davon belastet sein kann. So betragen die Aus-
gaben fir Strom, Gas und Wasser sowie die Reisekosten
bzw. der Spesenaufwand je 14 DM, die Abschreibungen auf
Anlagegiiter 12 DM - wobei die Absetzungen fir Kraftfahr-
zeuge bei den Kraftwagenkosten eingeschlossen sind — und die
Auslagen fir kleinere Einrichtungsgegenstande, soweit sie als
geringwertige Wirtschaftsgliter im Anschaffungsjahr abge-
setzt werden kénnen, ebenfalls 12 DM.

Die Ausgaben fiir den Besuch von Kongressen, die Anschaf-
fung von Fachliteratur, also Aufwendungen flr die berufliche
Weiterbildung im weitesien Sinne, erreichten 7 DM. Fir Bei-
trage fur Berufs- und Standesorganisationen wurden 5 BM
bezahlt und fiir die betrieblichen Kostensteuern etwa 3 DM,
jeweils bezogen auf 1000 DM Umsatz.

Betriebswirtschaftliche Aspekte

Werden die einzelnen Kostenarten in Abhangigkeit vom Um-
satz analysiert, k6nnen sie so angeordnet werden, dal3 der
Anteil den Gesamtaufwendungen der Biros mit wachsendem
Umsatz entweder steigt, fallt oder relativ konstant bleibt.
Von zentraler Bedeutung ist dabei die Tatsache, dall die
Personalkosten als einzige Kostenart mit wachsendem Umsatz
einen groBeren Umsatzanteil verzehren, also progressiven
Charakter haben. Der Anteil der Ausgaben fiir Lohne, Gehalter,
Soziales sowie fiir Honorare fur Stellvertretung und derglei-
chen steigt von 3% vom Umsatz in der Umsatzgréfenkiasse
von unter 20000 DM auf 50% in der UmsatzgroBenklasse
von 250000 DM bis unter Y% Million DM. Lediglich in der
Spitzenumsatzgruppe der Buros mit Erldsenvoniber 500 000 DM
fallt der Personalkostenanteil wieder um 5% auf 45%, weil hier
der Anteil der Sozietaten relativ hoch ist.
Da bei den umsatzstarken Biros die Hélfte der Umsatzerldse
wieder fur Personalkosten ausgegeben werden miissen, kén-
nen die Kostenarten, deren Anteil an den Honorarerldsen mit
zunehmender UmsatzgréRenklasse féllt, keinen vollwertigen
Ausgleich schaffen. So machen die Kosten, die beziglich des
Umsatzes degressive Eigenschaften haben, in der Umsatz-
groRenklasse bis zu 20 000 DM immerhin rund 56% aus. In
der Umsatzgruppe von 80 000 DM bis unter 100 000 DM be-
tragen sie noch 21% des Umsatzes und sinken bei den Biliros mit
uber v2 Million Umsatz auf 6% vom Umsatz.
Zu den degressiven Kostenarten zéhlen die Aufwendungen fiir
Mieten, Strom, Gas, Wasser, betriebliche Kostensteuern, Auf-
wendungen fir Berufsorganisationen, fir Kraftwagenhaltung
einschlieBlich Kraftfahrzeugsteuer und -versicherung sowie
die Aufwendungen fur kleinere Einrichtungsgegenstande.
Die proportionalen Kosten, die — bezogen auf den Umsatz —
anteilmaBig nur geringen Schwankungen unterworfen sind,
setzen sich insbesondere aus den sonstigen laufenden Kosten,
Aufwendungen fir Versicherungen und Ausgaben fir Fach-
literatur zusammen. Gemessen am, Durchschnitt aller Bliros
betrigt der Anteil der proportionalen Kosten 13%, derjenige der
progressiven 35% und der Anteil der degressiven Kostenarten
12%.
Bei diesen Daten, die aus Buchhaltungsunterlagen der in die
Stichprobe einbezogenen Architekturbiros erarbeitet wur-
den, sind ausschlielich die zur Ermittiung des ,steuerbaren”
Gewinns maBlgeblichen Gesichtspunkte einbezogen. Um zu
einer betriebswirtschaftlichen Kostenrechnung zu gelangen,
miissen deshalb noch kalkulatorische Kosten fiir den Unter-
nehmerlohn berucksichtigt werden. Geschieht dies derart, daf
von einer SockelgroRe ausgegangen wird, und berlcksichtigt
man auflerdem einen umsatzabhangigen Teil als quasi-typi-
sche Managementvergitung fir den Inhaber, dann JaRkt sich
das betriebswirtschaftliche Nettoergebnis ermitteln {vgl. Ta-
belie 3). Unter den genannten Voraussetzungen kommt da-
nach ein Architekturblro etwa ab 120 000 DM Honorarumsatz
im Jahr in die betriebswirtschaftliche Gewinnzone.

Technischer Dipl.-Betriebswirt Eberhard Frank





