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Home-Office in Baden-Wiirttemberg

Teil 1: Die Nutzung von Home-Office in Baden-Wirttemberg und die
Auswirkung auf die Zufriedenheit mit Arbeit und Familienleben

Kristina Faden-Kuhne, Stephanie Bundel

Das Arbeiten im Home-Office ist zurzeit 6ffent-
lich vielfach diskutiert und wird dabei vor
allem als Erleichterung fiir die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf gesehen. Dieser zwei-
teilige Artikel befasst sich mit der Nutzung
von Home-Office in Baden-Wiirttemberg bzw.
den Griinden fiir die Nicht-Nutzung und den
Erfordernissen fiir einen erfolgreichen Um-
gang mit Home-Office.

Im ersten Teil geht es um die empirische Dar-
stellung der tatsachlichen Nutzung von Home-
Office bei verschiedenen Bevolkerungsgrup-
pen und die Auswirkungen auf die Zufrieden-
heit mit Arbeit und Familienleben. Im zweiten
Teil des Artikels, der im kommenden Monats-
heft erscheint, wird die zentrale Rolle von
Organisationskultur und Fiihrungskraften bei
der erfolgreichen Etablierung von Home-Office
in Unternehmen diskutiert.

Die Analysen mit dem Sozio-oekonomischen
Panel (SOEP) 2014 fiar Baden-Wiirttemberg
zeigen, dass das Home-Office im Siidwesten
etwas haufiger von abhidngig Beschiftigten
genutzt wird als in Gesamtdeutschland (15 %
versus 12 %) — aber es bei weit mehr der Ar-
beitsplatze theoretisch maglich ware (bei
40 %). Die Nutzung weist auRerdem sozial-
strukturelle und betriebliche Unterschiede auf.

Durch diezunehmende Digitalisierung erweitern
sich die technischen Maoglichkeiten flir das
Arbeiten von zu Hause aus. Dabei sind die rele-
vanten Faktoren die zunehmende Vernetzung,
dieimmer starkere Nutzung digitaler Endgerate
und die ortsunabhangige Verfligbarkeit von In-
formationen und Arbeitsinhalten.” Dadurch wird
Arbeiten zunehmend raumlich und zeitlich fle-
xibel. Durch diese Entwicklungen gibt es auch
mehr Méglichkeiten flir das Arbeiten im Home-
Office. Neben der Telearbeit (das Arbeiten am
heimischen Fest-PC) gibt es das Mobile Arbeiten
(mitmobilen Endgeraten). Durch Rechenzentren
kann zudem von verschiedenen Orten aus zu-
sammen an denselben Dokumenten gearbeitet
werden. Im Folgenden sollen diese beiden For-
men nicht differenziert und das Arbeiten von zu
Hause aus mit dem Begriff Home-Office um-
schrieben werden.?

Die Maoglichkeiten fiir das Arbeiten im Home-
Office sind nicht in allen Berufsfeldern gleich.
Prasenzberufe (wie zum Beispiel Pflege, Wach-
und Rettungspersonal) und Berufe mit stark
manuell gepragten Tatigkeiten erfordern die
persdnliche Anwesenheit. Berufe, die von Wis-
sens- und Dokumentenmanagement gepragt
sind, ermoglichen eher Heimarbeit. Auch die
GrofRBe des Unternehmens, in dem man arbeitet
spielteine Rolle. Gr6Bere Unternehmen ermadg-
lichen ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
haufiger das Arbeiten von zu Hause aus als klei-
nere Unternehmen.®

Das Arbeiten im Home-Office wird nicht nur
von Familien mehr gewiinscht — auch Singles
wiirden gerne haufiger von zu Hause arbeiten

Das Arbeiten im Home-Office ist zurzeit vielfach
in der offentlichen Diskussion. Meist mit dem
Ziel der besseren Vereinbarkeit von Beruf und
Familie. Denn Mitter kehren heute nach der Ge-
burt eines Kindes haufiger, schneller und mit
einem groleren Stundenumfang zurlick in den
Berufalsfriiher. Gleichzeitig beteiligen sich Vater
starker an der Erziehung und Betreuung der Kin-
der.? Das Arbeiten im Home-Office spart vielfach
Zeitund ermoglichteine selbststandigere Zeitein-
teilung, — was sowohl Familien als auch zum
Beispiel Pendlern besonders zugutekommt. Al-
lerdings sind nicht nur Familien an groRerer zeit-
licher Autonomie interessiert. Brenke (2016) konn-
te zeigen, dass Singles dhnlich oft gerne von zu
Hause aus arbeiten wiirden wie Alleinerziehende.?

Nicht zu vernachlassigen ist der Aspekt, dass Be-
schéftigte, dieim Home-Office arbeiten, zufriedener
mitihrer Arbeit sind als andere Arbeitskrafte, —ob-
wohl sie oft tiberdurchschnittlich lange arbeiten.®

Gleichzeitigwerden auch negative Konsequenzen
diskutiert, die vor allem mit der starkeren Ent-
grenzung von Arbeit und Familie zu tun haben.
Die Etablierung von gemeinsamen Routinen
und Alltagszeiten in der Familie kann sich schwie-
riger gestalten. Die potenzielle standige Erreich-
barkeit kann dafiir sorgen, dass die Grenzen
zwischen Berufund Privatleben verschwimmen,
was zu erhohtem psychischen Druck und Risiken
fiir die Gesundheit fiihren kann.”



Die Erhebung der Nutzung von Home-
Office in SOEP und Mikrozensus

Im Sozio-oekonomischen Panel (SOEP)’
wird seit 2014 auch die Nutzung vom Arbeiten

im Home-Office mit zwei Fragen erhoben.

Im Mikrozensus? wird die Frage im Rahmen
der Arbeitskrafteerhebung gestellt, die in
allen EU-Staaten durchgefihrt wird und in
Deutschland in den Mikrozensus integriert ist.

In beiden Haushaltsbefragungen ist die Fra-
gestellung ahnlich, allerdings weichen die
Antwortvorgaben deutlich voneinander ab.
Im SOEP kann man differenzierter angeben,
wie haufig man das Home-Office nutzt als
beim Mikrozensus (vergleiche Ubersicht). Die
Ergebnisse beider Befragungen lassen sich
daher nicht direkt vergleichen. Die Zahlen
des SOEP fallen etwas hoher aus, was daran
liegt, dass hier die Beschaftigten ausgeschlos-
sen werden konnten, bei denen Home-Office
aufgrundihrer beruflichen Stellung gar nicht
moglich ist: Auszubildende, 1-Euro-Jobbe-
rinnen und -Jobber und Personen im Freiwil-
ligen Sozialen Jahr oder Freiwilligen Okolo-
gischen Jahr. Dieses Vorgehen lehnt sich an
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die Analyse von Brenke (2016) fiir Deutsch-
land an.® Selbststandige sind in beiden Be-
fragungen ausgeschlossen worden.

Ein Vorteil des SOEP fiir die Analyse von
Home-Office besteht darin, dass zuséatzlich
zum tatsachlichen Arbeiten im Home-Office
erfragt wird, ob es bei dem Arbeitsplatz, den
man hat, Gberhaupt moglich istund wenn ja,
ob man es nutzen wollen wiirde, wenn es
angeboten wiirde.

Das ermdoglicht es, zusatzlich den weiteren
Bedarf zu erheben und einzuschatzen, wo es
moglich ist, Angebote fiir Home-Office aus-
zuweiten und wo nicht. Deshalb wird die vor-
liegende Analyse mit den Daten des SOEP
vorgenommen. Dabei wird Home-Office-Nut-
zung verstanden als entweder taglich, mehr-
mals die Woche oder alle 2 bis 4 Wochen
genutzt. Seltener zahlt nicht zur Nutzung (zu
unregelmaRig). AuBerdem werden nur Ar-
beitnehmerinnen und Arbeitnehmer betrach-
tet, dagegen keine Selbststandigen, Auszu-
bildenden, 1-Euro-Jobberinnen und -Jobber
und Personen im Freiwilligen Sozialen oder
Freiwilligen Okologischen Jahr.

1 Das Sozio-oekonomische Panel ist eine reprasentative Wiederholungsbefragung von tiber 12 000 Privathaushalten in
Deutschland. Die Befragung wird jahrlich seit 1984 durchgefiihrt. Zum SOEP vgl. Wagner, Gert G./Gédel, Jan/ Krause, Peter/
Pischner, Rainer/ Sieber, Ingo (2008): Das sozio6konomische Panel (SOEP): Multidisziplinares Haushaltspanel und Kohorten-
studie flir Deutschland - Eine Einfiihrung (fiir neue Datennutzer) mit einem Ausblick (fiir erfahrene Anwender). AStA Wirt-

schafts- und Sozialstatistisches Archiv 2 (2008), S. 301-328.

2 Der Mikrozensus ist die gro3te amtliche Haushaltsbefragung in Deutschland, bei der jahrlich 1 % der Haushalte zu verschie-

denen sozialstrukturellen Merkmalen befragt werden.

3 Brenke, Karl (2016): Home Office: Mdglichkeiten werden bei Weitem nicht ausgeschopft, in: DIW Wochenbericht 6/2016.

Vergleich der Erfassung des Arbeitens im Home-Office in SOEP und Mikrozensus 2014

Anteil der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in %

Frage zum Arbeiten
im Home-Office

Ja
Téaglich

Antwortvorgaben Alle 2 bis 4 Wochen

Seltener

Nein

Maoglichkeit fiir das Arbeiten
im Home-Office

- Ja

Antwortvorgaben - Nein

Datenquelle: eigene Darstellung, angelehnt an Brenke 2016, S. 96.

Kommt es vor, dass Sie lhre
Beschaftigung zu Hause austiben?

Mehrmals die Woche

Haben Sie |hre Erwerbstatigkeit in den
letzten 3 Monaten zu Hause ausgelibt?

Ja
4.3 In der Mehrzahl der Arbeits-
6,1 tage (die Halfte und mehr) 1,8
2.9 In weniger als der Hélfte
5,5 der Arbeitstage 6,7
79,0 || Nein 91,0

Wenn es |hr Betrieb lhnen freistellen
wirde, zeitweise auch zu Hause zu
arbeiten, wirden Sie dann
dieses Angebot annehmen?

nicht enthalten

— Ist bei meiner Arbeit nicht moglich.
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Familie
Die Nutzung von Home-Office ist in starker verbreitet als in Deutschland. In Schwe-
Deutschland - im Vergleich zur EU - eher den arbeitet sogar fast jeder Dritte manchmal
gering ausgepragt und sinkt im Zeitverlauf oder haufig von zu Hause aus.®

Arbeiten im Home-Office wird in Deutschland

8 Brenke, Karl (2016): lediglich von 12 % aller abhéngig Beschaftigten Die Nutzung des Home Office in Baden-

Home Office: Moglich-

keiten werden bei Wei- genutzt, - obwohl es bei 40 % der Arbeitsplatze Wiirttemberg liegt leicht hoher als im
fﬁ%mmggﬁgﬁ;gmﬁf theoretisch méglich ware.8 AuBerdem sinktder Bundesdurchschnitt
6/2016, S. 95. Anteil derer, die Home-Office nutzen, seit 2004.

9 Statistisches Bundesamt Anders sieht es in vielen Landern der EU aus, Die Analysen mit dem SOEP 2014 zeigen, dass
o1l Arbettsmarktaul | wo die Tendenz steigend ist. Vor allem in den  in Baden-Wiirttemberg etwas héufigerim Home-
und Europa. skandinavischen und westeuropaischenLdandern Office gearbeitetwird alsin Gesamtdeutschland.

der EU ist die Nutzung von Home-Office viel Hierzulande arbeiteten 15 % der Arbeitnehmerin-

T Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer mit und ohne Home-Office-Nutzung in Baden-Wiurttemberg 2014
nach ausgewahlten Merkmalen

Arbeitsplatz erlaubt Heimarbeit und ...
Arbeitsplatz . nutzen es noch nicht
erlaubt keine ... nutzen das -+ nutzen es
Merkmal Heimarbeit auch bereits Jusammen noch nicht,
wdrden es
aber gerne
Anteil in % der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
an der jeweiligen Gruppe
Geschlecht
Ménner 58 17 24 72
Frauen 62 13 25 64

Minderjahrige Kinder im Haushalte

Ja, Kinder bis 10 Jahre 52 24 24 61
Ja, Kinder unter 18 Jahren 57 19 24 62
Nein 61 14 25 71

Stellung im Beruf

Arbeiter/-innen, Angestellte ohne Berufsausbildung 88 (2) 9 (87)
Angestellte mit Ausbildung und einfachen Tatigkeiten 78 (4) 18 (44)
Facharbeiter/-innen, Meister 88 4) 9 (38)
Beamte/-innen — mittlerer, gehobener und hoherer Dienst 27 54 18 (79)
Angestellte mit qualifizierter Tatigkeit 56 10 34 64
Angestellte mit hochqualifizierten Tatigkeiten und/oder Fihrungsaufgaben 28 31 41 71
Qualifikationsvoraussetzung des ausgeiibten Berufs
Keinen Berufsbildungsabschluss 89 (2) 8 (90)
Lehre, Fachschulabschluss 66 10 25 63
Fachhochschul-/Hochschulabschluss 31 34 35 73
Wirtschaftssektor
Offentlicher Sektor 59 23 17 69
Privater Sektor 60 12 27 67
GroRRe des Unternehmens
Kleine Unternehmen: bis 19 Beschéftigte 71 12 18 64
Mittlere Unternehmen: bis 199 Beschéftigte 65 15 20 57
GrofRe Unternehmen: bis 1 999 Beschaftigte 56 8) 36 71
Sehr grof3e Unternehmen: ab 2 000 Beschaftigte 49 25 26 76
Arbeitszeitmodell
Vollzeit 55 17 28 72
Teilzeit 64 14 23 54
Geringfligig beschéftigt 84 8 8 (66)
Arbeitnehmer/-innen insgesamt 60 15 25 68

Datenquellen: SOEP 2014; ohne Selbststandige, Auszubildende, 1-Euro-Jobberinnen und -Jobber und Personen im Freiwilligen Sozialen oder Okologischen Jahr; Eigene Berechnungen der
FamilienForschung Baden-Wirttemberg im Statistischen Landesamt Baden-Wirttemberg.
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nenund Arbeitnehmerzumindestalle 2 bis4 Wo-
chen (oder 6fter) von zu Hause aus (Tabelle 1).
Allerdings ware auch in Baden-Wirttemberg
nach Angaben der Arbeitnehmerinnen und Ar-
beitnehmer beiinsgesamt40 % der Arbeitsplat-
ze eine Arbeit im Home-Office moglich. Dass
trotzdem nur 15 % tatsachlich Heimarbeit nut-
zen, weist darauf hin, dass es mehr braucht als
dietechnische bzw. betriebliche Méglichkeitzur
Heimarbeit. Denn neben den individuellen Pra-
ferenzen flir das Arbeiten von zu Hause sind
auch die Unternehmenskultur und der Umgang
von Fihrungskraften mit dem Thema wichtige
Bausteineflir die Realisierung von Home-Office-
Angeboten (vergleiche dazu Teil 2 dieses Bei-
trags im nédchsten Heft).

Betrachtet man die Nutzung nach unterschied-
lichen betrieblichen und sozialstrukturellen Merk-
malen, sozeigensich sowohl erwartete alsauch
unerwartete Zusammenhange:

Abhangig Beschaftigte in Baden-Wiirttemberg,
bei denen Kinder im Grundschulalter (bis
10 Jahre) im Haushalt leben, arbeiteten 2014
haufiger im Home-Office als der Gesamtdurch-
schnitt der Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mer (24 % versus 15 %) — was dem Vereinbar-
keitsgedanken entspricht. Allerdings sind es
nicht mehr Frauen als Manner — im Gegenteil
es sind sogar etwas mehr Manner. Eine mog-
liche Erklarung hierflir ware, dass Frauen ofter
in Teilzeit arbeiten,’® was seltener die Méglich-
keit fir Heimarbeit erlaubt (aber selbst auch ein
Instrument fiir bessere Vereinbarkeit ist). Auch
arbeiten Frauen starker im Dienstleistungssek-
tor, wo eine Tatigkeit im Home-Office auch sel-
tener moglich ist."

Brenke (2016) konnte fir Deutschland zeigen,
dassAlleinerziehende nichthaufigervonzuHause
arbeiten als Personen in anderen Haushalts-
typen. NichtnurHaushalte mitKindern, sondern
ebenso viele andere sind an dem Mehr an Zeit-
flexibilitat interessiert, das durch Home-Office
erzielt werden kann.'? Aufgrund der Fallzahlen
ist hier keine Auswertung flir Baden-Wirttem-
berg nach differenziertem Haushaltstyp moglich.
AberbeiderEinteilung von Haushalten mitoder
ohne Kinder zeigt sich analog zu bundesweiten
Ergebnissen (Brenke 2016), dass auch Haushalte
ohne Kinder am Arbeiten im Home-Office inte-
ressiertwaren, wenn es der Arbeitgeberzuliel3e.

Auch die Stellung im Beruf und die Qualifikati-
onsvoraussetzung des Berufs haben Einfluss
darauf, wie viel im Home-Office gearbeitet wird
bzw. ob der Arbeitsplatz es Gberhaupt ermog-
licht. So zeigt sich, dass bei Arbeiterinnen und
Arbeitern, Angestellten ohne Berufsausbildung
oder mit einfachen Tatigkeiten eine Arbeit von

Statistisches Monatsheft Baden-Wiirttemberg 7/2017

zu Hause aus zu fast 90 % gar nicht moglich ist.
Ahnliches gilt fiir eher handwerkliche Berufe
wie Meister oder Facharbeiterinnen und Fach-
arbeiter. Beamtinnen und Beamte hingegen und
Angestellte mit Filhrungsaufgaben geben zu
unter 30 % an, dass ihr Beruf keine Heimarbeit
erlaube. Und in beiden Fallen nutzen jeweils
tber 30 % der Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer dieser Berufszweige das Arbeiten im
Home-Office.' Ein ahnliches Bild zeichnet sich
bei der Qualifikationsvoraussetzung eines Be-
rufs ab: je hoher diese ist, desto haufiger ist
Arbeiten im Home-Office tUiberhaupt moglich
und desto mehr wird es genutzt. Gleiches findet
sich bei der Differenzierung nach Unterneh-
mensgrofl3e: Je groBer das Unternehmen, in
dem man arbeitet, desto haufiger ist Home-
Office moglich und wird auch mehr genutzt.

AuRerdem zeigtsich, dassim 6ffentlichen Dienst
deutlich mehr im Home-Office gearbeitet wird
(23 %) als im privaten Sektor (12 %) in Baden-
Wirttemberg (Tabelle 1).

Die Nutzung von Home-Office wirkt sich
positiv aus auf die Zufriedenheit mit Arbeit
und - bei Frauen — Familienleben.

Es wird immer wieder betont, dass die Nutzung
von Home-Office sich positiv auf die Work-Life-
Balance auswirkt und dazu flihrt, dass man zu-
friedener mit seinem Beruf und auch dem Fa-
milienleben ist." So ist fiir viele Unternehmen
auch die bessere Vereinbarkeitder Grund, warum
sie Home-Office anbieten.'®

Die Daten des SOEP 2014 fiir Baden-Wiirttem-
berg zeigen, dass die Nutzung von Home-Office
in der Tat die Zufriedenheit mit der Arbeit er-
hoht. Der statistische Effekt ist signifikant, aber
schwach. Das bedeutet, dass die Nutzung von
Home-Office zwar einen Effekt hat, aber wenig
von der Varianz der Zufriedenheit gesamt er-
klaren kann. Andere Faktoren scheinen flr die
Zufriedenheit mit der Arbeit also wichtiger zu
sein.

Betrachtet man Manner und Frauen getrennt,
so zeigt sich, dass der Effekt bei den Mannern
verschwindet und nur bei den Frauen tatsach-
lich vorhanden ist. Bei den Mannern ist das
Einkommen (was hier nur als Kontrollvariable
dient) hingegen ein signifikanter Pradiktor fir
die Zufriedenheit mitder Arbeit—beiden Frauen
nicht.

Der Effekt von Home-Office auf die Zufrieden-
heit mit dem Familienleben konnte somit nur
bei Frauen statistisch signifikant nachgewiesen
werden —weder bei Mannern noch bei der Ana-

Bevélkerung,
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10 Vergleiche http://www.

1

statistik-bw.de/Arbeit/Er
werbsbeteiligung/MZ-ET-
UmfGeschl.jsp?path=/
Arbeit/Verdienste/
(Abruf: 23.01.2017)

Vergleiche www.statis
tik-bw.de/Arbeit/Be
schaeftigte/LRt0507jsp
(Abruf: 23.01.2017)

12 Brenke, Karl (2016):

Home Office: Moglich-
keiten werden bei Wei-
tem nicht ausgeschopft,
in: DIW Wochenbericht
6/2016, S. 100.

13 Der hohe Anteil von 54 %

Home-Office Nutzung
bei Beamten (vergleiche
Tabelle 1) entsteht vor
allem durch Beamtinnen
und Beamte im héheren
Dienst. Brenke (2016)
konnte fiir Gesamt-
deutschland eine Home-
Office-Nutzung von 72 %
feststellen. Dahinter
stehen vor allem die
Lehrer, die in dieser
Gruppe enthalten sind
und haufig zumindest
zeitweise ihren Unter-
richt von zu Hause aus
vorbereiten. Beam-
tinnen und Beamte im
gehobenen oder mittle-
ren Dienst arbeiten we-
niger haufig von zu
Hause aus. Aus Fallzahl-
griinden konnten die
Beamtinnen und Beam-
te hier nicht unterteilt
betrachtet werden, son-
dern nur zusammenge-
nommen.

14 Vergleiche zum Beispiel:

Brenke, Karl (2016):
Home Office: Maglich-
keiten werden bei Wei-
tem nicht ausgeschopft,
in: DIW Wochenbericht
6/2016, S. 103 ff.
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— Chancen und Heraus-
forderungen fiir die
partnerschaftliche Ver-
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Der Einfluss von Home-Office auf die Zufriedenheit von Arbeit

T2 o . ) )
und Familienleben — Ergebnisse linearer Regressionen
Zufriedenheit Zufriedenheit mit dem
mit der Arbeit Familienleben
Geschlecht
b-Werte bei Kontrolle
des Arbeitseinkommens und Geschlechts
Insgesamt 0,3" n.s.
Ménner n.s. n.s.
Frauen 0,4" 0,3"

Signifikanzniveaus: 1) p<0,001; Zufriedenheit mit der Arbeit und dem Familienleben recodiert auf 5er-Skala

Datenquellen: SOEP 2014; ohne Selt_j_stst‘éndige, Auszubildende, 1-Euro-Jobberinnen und -Jobber und Per-
sonen im Freiwilligen Sozialen oder Okologischen Jahr; Eigene Berechnungen der FamilienForschung Baden-
Wirttemberg im Statistischen Landesamt Baden-Wirttemberg.

lyse Gber beide Geschlechter zusammen. Fiir
Frauen flihrt also ein zumindest zeitweises Ar-
beiten von zu Hause aus zu einer groReren Zu-
friedenheit mitihrem Familienleben. Allerdings
istauch dieser Effekt eher schwach ausgepragt.

Trotzdem zeigt die Analyse, dass die bessere
Vereinbarkeit von Beruf und Familie durchaus
mit Heimarbeit erreicht wird — was fiir viele Un-
ternehmen der Grund fiir das Anbieten von
Home-Office ist (Tabelle 2).

Fazit

Zusammenfassend kann man festhalten, dass
das Arbeiten im Home-Office in Baden-Wiirt-

temberg 2014 etwas starker genutzt wird als in
Deutschland insgesamt. Dabei zeigen sich die
erwarteten Unterschiede in der Nutzung nach
sozialstrukturellen Merkmalen: Beschéftigte mit
kleinen Kindern im Haushalt, Berufe mit hohen
Qualifizierungsvoraussetzungen, das Arbeiten
in groBen Unternehmen oder im 6ffentlichen
Dienst sind Voraussetzungen die das Arbeiten
im Home-Office wahrscheinlicher machen. Die
Nutzung von Home-Office wirkt sich auRerdem
bei Frauen positiv aufdie Zufriedenheit mitihrer
Arbeit und dem Familienleben aus.

Trotzaller Vorteile der Nutzung von Home-Office
ergeben die Daten, dass es in Deutschland und
auch Baden-Wirttembergrelativwenig genutzt
wird — obwohl es bei weit mehr Arbeitsplatzen
moglich ware. Das liegt unter anderem auch an
der noch stark anwesenheitsbasierten Unter-
nehmenskultur in Deutschland. Es reicht also
nichtaus, bei Arbeitsplatzen die reine technische
Moglichkeitzur Arbeitvon zu Hause aus zu schaf-
fen, es bedarf auch einer Veranderung der Ar-
beits- und Unternehmenskultur. Hier sind ins-
besondere auch die Akteure angesprochen. il
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Die Berufspendler in Baden-Wiirttemberg
Pendlerdaten fiir alle Stadte und Gemeinden des Landes auf CD-ROM

Der Berufsverkehr ist in Deutschland nach dem Freizeitverkehr der
zweitwichtigste Verkehrszweck im Personenverkehr.

Die Berufspendlerrechnung gibt Auskunft tber den Umfang des
Berufsverkehrs und die Richtung der Pendlerstrome in Baden-
Wiirttemberg und lber die Landesgrenze.

Die Daten basieren auf Statistiken der sozialversicherungspflichtig
Beschaftigten, der Beamten, der Selbststandigen sowie der aus-
schlieBlich geringfligig entlohnten Beschaftigten. Dadurch wird
eine anndhernd vollstandige Abbildung der Berufspendlerver-
flechtungen erreicht.

Die CD-ROM kann bestellt werden beim:
Statistischen Landesamt Baden-Wiirttemberg
Boblinger Stral3e 68, 70199 Stuttgart
www.statistik-bw.de

Telefon: 0711/641-2866
Fax: 0711/641-13 40 62
vertrieb @stala.bwil.de

Artikel-Nr.: 2824 17001
Preis: 51,- Euro (zuztiglich Versand)
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